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Fire mal for en reform af den offentlige sektor

Behov for nytenkning af vores velfaerd

Vores velferdssamfund er et serkende for Danmark. Det skaber frihed og tryghed for den enkelte med afszti et
sterkt fellesskab. Gratis skole og uddannelse giver mulighed for, at vi alle kan forfolge de onsker og dromme, vi
har for vores liv. Fri og lige adgang til sundhed og et hojt niveau af sociale ydelser udger et sikkerhedsnet, der
griber os, hvis vi bliver syge eller mister vores job eller arbejdsevne. Sadan skal det blive ved med at vare.

Derfor onsker Socialdemokratiet en sterk offentlig sektor. Men vores velferd og den offentlige sektor er
udfordret. De sociale skel i vores samfund er de seneste ar blevet storre, og for mange star uden uddannelse eller
er uden for arbejdsmarkedet. @konomien er stram og vil fortsat vare det, sa langt ojet rakker. Der findes ingen
gyldne haner. Derfor er der behov for at nytenke vores velfzerd.

De seneste 30-40 4r har den sakaldte New Public Management-tankegang domineret styringen af den offentlige
sektor. Det har ikke veret en mirakelkur. De offentligt ansattes oprab til politikerne viser med al tydelighed, at
procesregulering, dokumentationskrav og kontrol af medarbejderne mange steder i den offentlige sektor har taget
overhind, jf. boks 1. Tiden er nu den rette til et sporskifte i den offentlige sektor.

Socialdemokratiet vil nytzenke den offentlige sektor, sa den understotter kvalitet, sammenhang og helhedslasninger
for borgerne. Det kraver et fornyet fokus pé, hvad der rent faktisk gor en forskel for den enkelte. Det kan vi ikke
detailstyre fra Christiansborg. Vi skal opstille de overordnede mil og eokonomiske rammer. Men det er
medarbejdernes faglighed, erfaringer og personlige relationer til borgerne, der skaber god velferd, uanset om det
gxlder born, zldre, patienter eller socialt udsatte.

Derfor forslar vi en reform af den offentlige sektor, der skal satte fagligheden forst og skabe storre arbejdsglaede
og bedre resultater. Omdrejningspunktet i reformen er respekt for faglicheden og det lokale ledelsesrum pa
offentlige arbejdspladser. Og respekt for borgerne og lokaldemokratiet.

Reformen skal realisere vores fire mal for udviklingen af styringen i den offentlige sektor: En velferdskontrakt
med medarbejderne skal sikre bedre velfard og mere frihed til faglighed. En sterkere ledelse lokalt pa de offentlige
arbejdspladser. Omstilling af den offentlige sektor til tidligere indsats og forebyggelse, frem for behandling. Flere
opgaver skal loses txttere pa borgerne. Hvert af elementerne i reformen uddybes nermere herunder.

1. Velferdskontrakt: Frihed til faglighed
Vi vil indgé en velferdskontrakt med medarbejderne i den offentlige sektor, hvor malet er at fi fagligheden,
arbejdsgleeden og stoltheden tilbage. Vi vil give mere frihed til faglighed mod, at medarbejderne forpligter sig
til at levere en god offentlig service. Det vil vi gore ved at afskaffe al unedigt bureaukrati og kontrol, si
medarbejdernes faglige handlerum udvides. Ved at rydde op i procesregler og dokumentationskrav vil vi frigore
tid, som medarbejderne kan bruge sammen med borgerne. Derudover skal vi fra politisk side pa Christiansborg
forpligte os til at udvise tilbageholdenhed i forhold til at vedtage ny lovgivning baseret pd enkeltsager.

2. Staerkere ledelse
Tillidsskabende ledelse skal vaere en drivkraft i udviklingen af de offentlige arbejdspladser med plads til
fagliched og ansvar. Godt lederskab, der satter den faglige retning for indsatsen og understotter
medarbejdernes motivation og arbejdsgleede er en vigtig negle til at skabe resultater. Derfor skal vi stille krav
til lederne i den offentlige sektor. Til gengzld skal de offentlige ledere have det nedvendige ledelsesrum. Der
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skal skabes ro om opgavelosningen ude pd skoler og plejehjem, i bornehaver og sundhedsvasenet, si
medarbejdere og ledere kan fokusere péd at levere en god offentlige service. Derfor onsker vi at afsoge
mulighederne for at give institutionerne mere stabile rammevilkar, hvor mél og budgetter ligger fast over en
flerarig periode.

For at belonne og motivere ledere og medarbejdere til en bedre offentlig service skal skoler, bernehaver,
sygehusafdelinger mv. have del i de okonomiske gevinster, der er resultatet af de forbedringer og
effektiviseringer, de selv har gennemfort.

3. Tidligere indsats og mere forebyggelse
Vi skal satte ind langt tidligere, mens problemerne er smé, og ikke forst nar de har vokset sig store og 1 varste
fald uoverstigelige. Vi vil investere i mennesker. Derfor skal vi styrke de tidlige og forebyggende indsatser
overalt i den offentlige sektor. Fra bornesundhedsplejen over socialforvaltningen til vores sundhedsvasen. Det
er ganske enkelt den mest fornuftige made at bruge vores velfzerdskroner pa. Det krever en omstilling af den
offentlige sektor, hvor der skridt for skridt flyttes ressourcer til den tidlige indsats og forebyggelse.

4. Flere opgaver skal lgses taettere pa borgerne
Siden kommunalreformen i 2007 er stadig flere offentlige opgaver blevet centraliseret og flyttet fra
lokalomraderne. Det har der ofte varet gode grunde til, f.eks. i sundhedsvasenet, hvor de hojt specialiserede
behandlinger er blevet samlet pa farre sygehuse. Men resultatet er ogsa, at den offentlige sektor pa mange
straek har mistet nerheden til borgerne. Via eksempelvis nye digitale losninger, satellitfunktioner og udgiende
teams skal den offentlige service txttere pa borgerne igen.

Vi vil samarbejde om en reform af den offentlige sektor

En nytenkning af den offentlige sektor kan ikke blive til virkelighed fra Christiansborg. Det skal ske i et
samarbejde med alle de danskere, der har forventninger til vores velferdssamfund. I et tet samarbejde med de
medarbejdere, der har fingeren pa pulsen. Med de virksomheder, der nyder godt af en veludviklet offentlig
sektor. Og i et samarbejde med beslutningstagere i kommuner og regioner.

Boks 1: Fakta om gget bureaukratisering

Stigning i antallet af nye procesregler

En analyse fra 2012 af udviklingen i politikernes kontrolbehov pé nationalt plan og forekomsten af nye regler om henholdsvis
udsatte born og unge, folkeskolen og vandforsyning viser, at der henover en 20 arig periode fra omkring 1990 er sket en stighing
i antallet af regler pd mellem 51 og 114 pct. Analysen viser endvidere, at setligt andelen af procesregler fylder mere i dag end
for 20-30 ar siden.

Kilde: Melchiorsen, 2012: Ein nogle til afbureankratisering? Speciale ved Arbus Universitet.

Medarbejdere bruger for meget tid pa bureaukrati

En sporgeskemaundersogelse blandt 2.800 danske lonmodtagere viser, at 79 procent af de offentligt ansatte pd FTF-omradet
oplever, at de bliver modt med flere og flere krav om at dokumentere deres arbejde. For alle ansatte i den offentlige sektor
galder det 75 procent, mens kun 54 af de ansatte i den private sektor svarer, at de oplever flere krav om dokumentation.
Kilde: Center for Arbejdsmarkedsforskning ved Aalborg Universitet, 2015.

Skolelzrere, socialrddgivere, sygeplejersker, politibetjente, pedagoger og andre offentligt ansatte bruger i snit en time om
dagen pa registreringer og dokumentation, viser en undetrsogelse blandt 2.500 af FTF’s medlemmer. Det svarer til i alt 60 mio.
timer om aret, hvis resultatet generaliseres til alle offentligt ansatte. Dog vil det sandsynligvis ikke veere alle disse timer, der
bruges pa overflodig dokumentation.

Kilde: FTF, 2013.
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