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Landsbyggefonden runder et skarpt hjorne

I ar runder Landsbyggefonden 50 ar i den almene sektors tjeneste.
Siden politikerne oprettede fonden i 1967 er Landsbyggefonden
blevet brugt til at skabe bedre rammer for livet i det almene byggeri.
Landet over stotter fonden fysiske og boligsociale tiltag, der er med
til at sikre en god fremtid for beboerne.

Se mere om jubilaeet pa Ibf50.dk

0 LANDSBYGGEFONDEN
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VELKOMMEN

Kaere laeser

Velkommen igen til Altingets magasin.

Alle taler i disse dr om 'disruption’. Meget forandrer sig, og mange forandringer sker
hurtigt. I den politiske verden ma man sige, at Facebook har disruptet forholdet mellem
politikere, medier og velgere. I dette magasin ser vi n®rmere pa, hvordan Facebook
radikalt har forandret vilkdrene for den demokratiske debat - pa godt og ondt.

Vi ser ogsa frem imod et af arets politiske hejdepunkter: Kommunalvalget i november.
Vil det denne gang lykkes DF at erobre en borgmesterpost - og vil det i ar ga lidt bedre

med ligestillingen i kommunalbestyrelserne?

Glaed dig ogsa til et stort portraet af Socialdemokratiets steerke mand Henrik Sass
Larsen og et portrat af DF's vaerdikriger Marie Krarup.

God laeselyst.

Rasmus Nielsen
Chefredaktor

Altinget: Magasin Forar 2017



Megen nytenkning er resultatet af et parlgb

Uanset hvor du er i karrieren, har du erfaringer at give
en anden. Og kan have gavn af en andens erfaringer.
Enten som mentor. Eller som mentee.

Erfaringen viser, at bide mentorer og mentees oftest far
meget mere ud af et mentorforlgb, end de forventer.

Djof er en forening med 90.000 kompetente mennesker.

Et unikt udgangspunkt for erfaringsudveksling og gensidig
inspiration i teet dialog med andre medlemmer.

Tilmeld dig pa djoef.dk/mentor

)

Det er vitaminer
for sjeelen at hjelpe
andre videre.

Ronnie Eriksson,
underdirektor i SKAT.
Mentor og medlem af Djof siden 2011.

Mentorprogrammer

> Kort forlgb
> Langt forlgb

Mentorkaffemade

> Kort samtale om en konkret
problemstilling

djof

Tenk lengere



TABU

ER DET TABU FOR POLITIKERE AT BLIVE KLOGERE?

»Win frisor fik mig
til at aendre holdning«

Man har et standpunkt, til man tager et nyt, sagde Jens Otto Krag.
Politikerne far ofte taesk i medierne og af politiske modstandere, nar de
@ndrer syn pa en sag. Men hvad sker der, nar de skifter mening, og er

det tabu at blive klogere i dansk politik?

Af Amalie Bjerre Christensen

Altinget: magasin

Ida Auken

Folketingsmedlem for Radikale siden 2014.
Fra 2007-2014 for SF. Miljeminister 2011-2014.

Hvilken politisk sag har du ®ndret holdning til?
"Tidligere var jeg imod ideen om betalte rugemedre,
og at man kunne betale for at lane et menneskes
krop i ni maneder. Sa oplevede jeg min friser og hans
mands forleb med rugemor. At se, hvor dedikerede
de er, og at mede rugemoderen og here hendes
historie har forandret mit syn pa sagen.”

Er det lettere at ®ndre holdning som erfaren
folketingsmedlem end som nyvalgt?

"Jeg tror, det er meget lettere med tiden, fordi folk
sa kender én. Man har nok en hejere troverdighed,
nar befolkningen kender til ens arbejde over en l&n-
gere periode.”



Joachim B.

Folketingsmedlem for Liberal
Alliance siden 2011.

Hvilken politisk sag har
du ®&ndret holdning til?
"Jeg var engang imod et
forbud mod omskring af
drengebern. Nu er jeg stor
tilhenger af forbuddet. Efter
jeg herte et opleg om det,
skiftede jeg holdning, fordi
det gik op for mig, at ind-
grebet var mere indgribende,
end jeg var bekendt med."”

Olsen

Er det fair, at politikere
far kritik, nar de skifter
mening?

"Kritik er berettiget, hvis
man gar til valg pa én ting,
men arbejder for noget
andet efter valget. Man skal
kunne forsvare, at det gar i
den retning, man synes, ting
skal ga i.”

Frank Jensen

Kebenhavns overborgmester
siden 2010. Folketingsmedlem
for Socialdemokratiet 1987-
2007. Justitsminister 1996-
2001.

Hvilken politisk sag har
du &ndret holdning til?
"Legalisering af hash. Om-
kring 2009 udviklede der sig
en bandekrig mellem rivali-
serende grupper. Medierne
berettede, at bandekrigen i
intensitet og drebte overgik
go'ernes rockerkrig. Her blev
det klart for mig, at vi havde
brug for en lovandring,

der kunne tage levebredet
fra banderne og s=tte en

stopper for deres monopol
pa hashsalget og den utryg-
hed og frygt, de spredte i
gaderne.”

Er det tabu at skifte
mening?

"Nej, for mig er det vigtigt
at turde skifte holdning,

nar der abenlyst er noget,
der kan geres bedre. Som
justitsminister var jeg meget
bekymret for hashs skadelige
virkning. Det er jeg stadig.
Men med modellen, vi fore-
slar i Kebenhavn, far vi taget
en milliardforretning fra
banderne.”

Kristian Pihl Lorentzen

Folketingsmedlem for Venstre
siden 2005.

Er det tabu at skifte
mening?

"Ja, for valgerne vil gerne
kunne regne med det, man
siger. Det kan vare fornuf-
tigt at @ndre holdning, men
man skal ikke gere det for
tit, for sa bliver man irrele-
vant som politiker, fordi folk
ikke ved, hvor de har én."”

”

Hvilken politisk sag har
du ®&ndret holdning til?
"Jeg mente, at Silkeborgmo-
torvejen skulle ga i en nord-
lig linjefering. Da jeg blev
transportordferer, matte jeg
erkende, at hvis der skulle
bygges en Silkeborgmotorve;j,
kunne det ikke blive den lin-
jefering. Det var der massivt
flertal imod i Folketinget."”




Claus Kvist Hansen

Folketingsmedlem for Dansk
Folkeparti siden 2015.

Hvilken politisk sag har
du ®&ndret holdning til?
"Efter jeg havde forsegt at
blive folketingskandidat for
Socialdemokratiet, indsa
jeg, hvad medlemsskaren og
partiet egentlig mente om
indvandring, EU og Muham-

medtegningerne. Da stod det

klart, at jeg var uenig, og sa

Altinget: magasin

kunne jeg ikke se mig selv i
partiet mere."

Er det tabu at skifte
mening?

"Ja, for det kan vre for-
bundet med et prestigetab,
og man skal ikke lukke ojne-
ne for, at mange politikere
er zrekre."”

Forar 2017

Christel Schaldemose

Medlem af Europa-Parla-
mentet for Socialdemokrati-
et siden 2006.

Er det lettere at ®ndre
holdning som erfaren
politiker, end hvis man
er nyvalgt?

"Ja, nar man har et lengere
politisk liv og sterre erfa-
ring, kan man nogle gange
bedre forklare, hvorfor man
har taget et skifte. Men jeg
tror ikke, det er afgerende,
om man er en rutineret
politiker."

Hvilken politisk sag har
du &ndret holdning til?
"| mange ar mente jeg,
stemmeretten skulle sn-
kes til 16 ar. Jeg skiftede
holdning, efter jeg havde
haft en rekke debatmeder
med unge mennesker, hvor
flere sagde, at de ikke hav-
de lyst til at stemme."”

Mattias Tesfaye

Folketingsmedlem for
Socialdemokratiet siden 2015.

Hvilken politisk sag har du
@ndret holdning til?

"Det frie skolevalg. Som
yngre mente jeg, at bern altid
skulle ga i skole, hvor de
boede. Ogsa selvom det beted
klasser udelukkende med
bern, der ikke snakkede dansk
i hjemmet. Det mener jeg

ikke mere. Nu gar mine bern

i skole i en kommune, hvor

man fordeler bernene, og det
fungerer.”

Er det tabu at skifte
mening?

"Jeg ved ikke, om det er
tabu. Men jeg tror, det
dxkker over, at nar politikere
bliver anklaget for at skifte
holdning, har de faktisk ikke
skiftet holdning. Men de er
blevet tvunget til at erkende,
at hvis de skal have indflydel-
se, ma de ga pa kompromis.”

10



Nordea-fonden stg@tter projekter, som fremme
ikke nogen faerdig opskrift pa det gode liv, men v
det er noget, vi skaber sammen. Ngjagtigt som det
med Center for Sund Aldring, der forsker i gener
menneskelig adferd og livsstil pavirker vores hel
forlgb. Se mere pd sundaldring.ku.dk eller nordea

=

@

Center for

Sund Aldring




PORTRAT

Vardikrigerens

varnepli

Dansk Folkepartis eliteere stemme Marie Krarup
er ikke bleg for dele sine skarpe holdninger,
selvom de ikke altid er lige populzere. Hun roses
for sit intellekt, men hun kaldes ogsa stadig,
fordi hun insisterer pa, at hun har ret.

Af Emma Qvirin Holst

gentlig gad Marie Krarup slet ikke at vaere
politiker, men da hendes sen satte sit liv pa spil
for at tjene sit feedreland, kom hun pa andre
tanker.

I efterdret 2010 blev Marie Krarup bedt om at
stille op til Folketinget, men hun ville helst blive i sit job
som gymnasielerer. Samtidig havde hendes sen besluttet
sig for at tage til Afghanistan som soldat.

Marie Krarup far en klump i halsen, nar hun tenker
tilbage pa den periode. Respekt for sennens beslutning
blev blandet med frygten for at miste ham. Og derfor
kunne hun ikke tage sig selv seriest, nar hun ikke engang
turde begive sig ind pa Christiansborg - og opfylde sin
forpligtelse, ligesom sennen tjente sit fdreland.

"Der er trods alt ikke nogen, der skyder efter en pa
Christiansborg," siger Marie Krarup.

Sennens beslutning forte
til, at Marie Krarup stille-

"Der er ikke nogen tvivl om, at det er en
kamp, hun har arvet, og det geelder ogsa for mit
eget vedkommende. Vores faedre har givet os
en stafet videre," siger Christian Langballe, der
er medlem af Folketinget for Dansk Folkeparti
og er son af Jesper Langballe.

Soeren Krarup har selv kaldt tiden i Folke-
tinget sin veernepligt, og den opfattelse lever
videre i hans datter. Arsagen til denne tanke-
gang skal maske findes i Vilhelm Krarup. Seren
Krarups far og Marie Krarups bedstefar var
frihedskaemper under 2. Verdenskrig. Tanken
om at tjene sit feedreland har sidenhen levet
videre i Krarup-familien.

"Det er helt klart en arv, og det lever videre
i min sen, som var i Afghanistan. Man gar ind
og patager sig opgaven om at fere Danmark
videre," siger Marie Krarup og tilfejer:

»Det var fuldstaendig
rystende og idiotisk.
Det er sd deprimerende,
at folk er sa dumme.«

Marie Krarup
Medlem af Folketinget, Dansk Folkeparti

de op til folketingsvalget i
2011, hvor hun blev valgt
med lidt flere end 1.500
stemmer.

"Man skal vaere til gavn for landet og sin
familie. Det er meningen med livet, og det
kan man slet ikke komme udenom. Det er en
forpligtelse. Man er ikke kun til for at have det

sjovt."
Krarup-arven

Efternavnet er kendt i Kontroversiel vardikriger

Altinget: magasin

dansk politik. Marie Krarup

er datter af Seren Krarup,
der sammen med sin nu afdede fxtter Jesper Langballe i
ti ar udgjorde Dansk Folkepartis kendte praestefaetre-duo.
De stoppede ved valget i 2011.

Feetrene var det andelige islet i Dansk Folkeparti, og
med afs=t i deres kristne verdier og teologiske baggrund
predikede de i dansk politik for at minimere antallet af
muslimske indvandrere og EU's indflydelse pa Danmark.

Den kamp fortsatter Marie Krarup.

Forar 2017

Der er ikke megen tvivl blandt kollegaerne pa
Christiansborg, om at Marie Krarup er sin fars
datter. De tenker ens pa de fleste omrader og
har den samme skarpe facon. Ligesom sin far
er Marie Krarup ikke bleg for at dele sine hold-
ninger, selvom de til tider vaekker starke reak-
tioner blandt danskerne.

Senest har hun gjort sig bemarket, da hun
sagde, at EU er en sterre trussel for Danmark
end Putin og Rusland. Det var mange uenige



5 udtalelser,
der har vakt opsigt

Hilsner i New Zealand

"Efter ritualet fik vi endelig lov til at hilse pa
officererne - men med n®segnidning - ikke hand-
tryk. Jeg skal hilse og sige, at man feler sig som
en idiot, nar man tvinges til at gnide n®se med 10
europ=isk udseende soofficerer.”

6. marts 2013 i Berlingske efter udvalgsrejse til New Zealand

Islam og vold

"Islam er vold. Moderate muslimer er ikke proble-
met, men selv de kan blive ekstremister over tid.
I islam er det okay at taske sin kone. Det er okay
at drebe dem, der ikke er muslimer. Det er det
problem, vi star overfor.”

1. november 2014 i Washington Post

Nastekarlighed

"De syriske flygtninge og bernene i Afrika er ikke
mine naste. Det ville vare vanvittigt at stille et
krav om, at jeg skulle elske dem, for dem kender
jeg ikke."

6. oktober 2015 i Kristeligt Dagblad

Revselsesret

"Men en gang imellem synes jeg faktisk, det kan
vare ok med en lille erefigen eller et lille rap over
fingrene, sa foreldrene kan tydeliggere over for
bernene, hvad der er rigtigt og forkert. Det kan
jeg ikke se et problem i."”

16. februar 2016 i Radio24syv om revselsesret

Putin

Mener du, at EU er en storre trussel, end Putin
er?

"Ja, for Danmark? Ja, det er der ingen tvivl om."”

22. gugust 2016 | et interview med Mandag Morgen

»jeg siger,
hvad jeg
mener. Og
hvis det sa
starter en
shitstorm,
so be it.«

Marie Krarup
Medlem af Folketinget
Dansk Folkeparti



PORTRAT

med hende i, og kritikken regnede ned over hende. brugte ord som fremmedfrygt og racisme, hvis
Hun blev sdgar kaldt for landsforrader. man sagde, at der ikke skulle vere sa mange fra
"Det var fuldstandig rystende og idiotisk. Det er sa muslimske lande i Danmark. Det har intet med

deprimerende, at folk er sd dumme,” siger Marie Krarup fremmedfrygt og racisme at gere, og det kan de

om reaktionerne. fleste se i dag. Vi har faktuelt haft ret, og sddan
Siden gymnasietiden har Marie Krarup interesseret sig  vil det ogsa ga med Rusland-debatten,” siger

for kommunismen og Sovjetunionen, som hun sa som Marie Krarup og tilfejer:

Vestens fjende indtil Berlinmurens fald. Det forte til, at "Og lige pludselig har alle altid ment det sam-

hun uddannede sig som sprogofficer i russisk i 1987. Hun me som mig."
arbejdede derefter i Forsvaret i 14 ar, hvoraf de tre sidste
ar var som assisterende forsvarsattaché ved den danske ~ Det krarupske gen

ambassade i Moskva. Mange af Marie Krarups kollegaer pa Christians-
Tiden i Rusland gjorde det tydeligt, at kommunismen borg er enige i, at hun besidder en stor viden om
for alvor var forsvundet, og landet ikke leengere udgjor- de omrader, som hun har beskaftiget sig med,

de nogen trussel. Derfor lagde Marie Krarup Rusland pa for hun blev politiker. Hun er lige nu Dansk Fol-
hylden. I stedet kastede hun sig over religionsstudiet pa kepartis gymnasieordferer og forsvarsordferer.

Aarhus Universitet. Hun mente, at islam var blevet den Det er den side af Marie Krarup, som mange

nye trussel mod Danmark. pa Christiansborg fremhaver som hendes styrke.
Religionsstudierne bragte Marie Krarup ind i klasseva-  Hun er intelligent, altid velforberedt og har argu-

relserne som gymnasielarer, og i 2007 begyndte hun at menterne pa plads.

sla sine folder pa Frederiksborg Gymnasium i Hillered. Den anden side er hendes stedighed. Hun
Interessen for Rusland ligger altsa langt tilbage. Og i er overbevist om, at hun har ret, og derfor star

efteraret havde hun heller ikke lyst til at deltage i debat- hun ogsa meget fast. Det karaktertrak kan de
ten om Rusland. Men nu er hun havnet i den alligevel, og fleste kollegaer pa Slotsholmen ogsa nikke til. En
hun holder standhaftigt fast, fordi hun mener, at hun har  politisk modstander tilfojer, at hun flere gange

ret. har oplevet Marie Krarup rulle med ojnene og
"Rusland-debatten er, ligesom flygtninge- og udlend- tydeligt give udtryk for, at hun synes, at andre er
ingedebatten var i go'erne. Folk var helt uforberedte og pa gal kurs.

BLA BOG
Marie Krarup Soelberg

Fodt 6. december 1965 i Seem ved Ribe,
datter af sogneprast Seren Krarup og
husmoder Elisabeth Krarup. Gift med
Jacob Soelberg og har to bern fra et tid-
ligere ®gteskab.

Hun har tre sestre: sogneprest Agnete
Raahauge, der er redakter pa Tidehvervet,
gymnasielzrer Inger Krarup Brogger

og teolog og debatter Katrine Winkel
Holm, der ogsa sidder i Danmarks Radios
bestyrelse. Winkel Holm har ogsa stiftet
Trykkefrihedsselskabet sammen med Lars
Hedegaard.

Marie Krarup blev valgt ferste gang til
Folketinget i 2011 og genvalgt i 2015. Hun
er gymnasieordferer og forsvarsordferer.

Hun er uddannet gymnasielarer og har
tidligere varet sprogofficer.

Altinget: Magasin Forar 2017




Dansk Folkepartis politiske n®stformand Se-
ren Espersen uddyber:

"Hun har det der krarupske gen i sig, at hun i
virkeligheden ved, hvordan det hele er, og hvor-
dan det skal vere. Men det kan godt ske, at man
ikke altid har ret. Det kendetegner hele familien
Krarup,” siger Seren Espersen.

Sperger man Marie Krarup selv, handler det
ikke om st=edighed.

"Jeg er pligtopfyldende over for sandheden.
Hvorfor skulle jeg give op over for kritikken af is-
lamiseringen. Stedighed bruger man normalt om
folk, der holder for meget fast i noget, der ikke er
behov for at holde fast i," siger Marie Krarup.

Chokeret over DF

For hendes far blev politiker, var han sognepraest
i Seem, der ligger lige uden for Ribe. Seren Kra-
rup ndede at udfylde det embede i 40 ar, inden
han i 2005 fuldsteendigt helligede sig til arbejdet
i Folketinget.

Det var ogsa i Seem, at Marie Krarup blev
fedt. Her voksede hun op i en kernefamilie med
tre sestre og sin hjemmegdaende mor, der leste
Danmarkshistorien hejt for hende og hendes
sestre. Familien sds meget med hendes fars
familie, men ikke med morens familie. De var
kulturradikale og kunne ikke lide Seren Krarups
holdninger.

Der blev ikke vakt nogen politisk interesse hos
Marie Krarup i de unge dage. Hun interesserede
sig mest for det nationale, historien og kulturen.

Det var forst under Muhammed-krisen i 2005,
at hun overhovedet meldte sig ind i Dansk
Folkeparti. Fire ar efter, at hendes egen far var
kommet i Folketinget.

"Dengang blev jeg klar over, at det eneste rig-
tige svar var et politisk svar. Et politisk svar, hvor
man begyndte at forsvare ytringsfriheden pa en
eller anden mdade - og man fik stoppet indvan-
dringen. Sa meldte jeg mig ind i Dansk Folkepar-
ti," forteeller Marie Krarup.

Men forste medlemsmede var en skuffelse.

"Jeg fik bare et chok. De almindelige med-
lemmer af Dansk Folkeparti var slet ikke inte-
resseret i den der store principielle debat, jeg
var interesseret i. De var mere optaget af, at
indvandringen koster mange penge,” siger Marie
Krarup.

Modet med de medlemmer i Dansk Folkepar-
ti illustrerer ogs4, at Marie Krarup tilherer en
mere eliter del af partiet, der udelukkende udta-
ler sig om veerdipolitik og lader resten af partiet
forholde sig til fordelingspolitik.

Hun kom i evrigt aldrig igen efter det med-
lemsmode.

Har lzert spillereglerne

Det var forst i efteraret 2010, at Marie Krarup
igen skuede mod Dansk Folkeparti. Partiet on-
skede, at en af Krarup-detrene skulle overtage
deres fars plads. Det var der bare ingen af dem,
der havde lyst til.

Men partiet blev ved at
forsege. Pilen pegede pa Marie
Krarup, der rent praktisk havde
lettest ved at lofte tjansen, fordi
hendes bern var voksne, og hun
kunne fa orlov fra sit arbejde.
Problemet var bare, at hun
var rigtig glad for sit arbejde
som gymnasielerer. Det var et
job, hvor hun felte, at hun var
til gavn for sit land, nar hun
sorgede for at give danske unge
faktuel viden om samfundet og
religioner.

"Jeg havde lige opdaget, at jeg
var ret godt til at veere lerer.
Men det var ikke det samme,
som at jeg ville veere god til
at vaere i politik,” siger Marie
Krarup.

Hun endte med at gere for-
soget alligevel, og ifelge Seren
Espersen har hun siden starten
i Folketinget gennemgaet en
hurtig udvikling. Hun er blevet
politiker - noget, som hendes
far aldrig blev.

"Seren blev aldrig den store
politiker i den forstand, at han
havde en eller anden dybere
foragt for, hvordan det fungerer

»Jeg er pligtop-
fyldende over for
sandheden. Hvorfor
skulle jeg give op
over for kritikken af
Islamiseringen?
Staedighed bruger
man normalt om
folk, der holder for
meget fast i noget,
der ikke er behov
for at holde fast i.«

Marie Krarup
Medlem af Folketinget
Dansk Folkeparti

pa Christiansborg,” siger Seren Espersen.

I starten havde Marie Krarup det pa samme made som
sin far, men nu har hun leert spillereglerne. Hun fast-
holder sine veerdier og holdninger, men hun accepterer
ogsq, at hvis man vil have indflydelse i det politiske spil,
skal man ogsa give sig og indga kompromiser.

Noget andet har ogsa ®ndret sig for Marie Krarup
siden 2011. I 2014 blev hun gift med Jacob Soelberg. Det
har givet hende en base med en sterre tryghed til at tage
chancer og risikere upopularitet i det politiske arbejde.

"Det med, at alt skal veaere 3.000 procent pa plads - en
total kontrolfreak - det kan jeg nok slippe lidt mere nu,
for jeg ved, at han nok skal veere der, ogsa selvom jeg

begar en fejl," siger Marie Krarup.

Klar til at skifte Christiansborg ud

Dog er Marie Krarup ikke blevet mere politiker, end at
hun gleder sig til at vende tilbage til gymnasiejobbet, der
venter pa hende, ndr tiden pa Christiansborg er slut.

Hun stiller op til neeste valg og vil gerne fore sine opga-
ver videre. Men hvad der skal ske bagefter, ved hun ikke.
"Jeg har job ved siden af, som jeg synes er sa spend-
ende, sad jeg ikke har behov for at holde fast i Christians-

borg," siger Marie Krarup.

Begejstringen for jobbet som gymnasielerer betyder
ogsq, at hun ikke vil teve med at smutte, hvis Dansk Fol-
keparti indtrader i regering pa samme vis som Liberal Al-
liance og begynder at tale med to tunger, som hun siger.

"Hvis mit parti havde lavet en Liberal Alliance, hvilket
er bimlende vanvittigt, var jeg nok skredet," siger Marie

Krarup.

Veernepligten gxlder forst og fremmest sagen. m
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mader
Facebook aandrer
dansk politik

Sociale medier har indtaget en hovedrolle i den politiske samtale i Danmark. Altinget
guider dig til de vaesentligste mdader, sociale medier @ndrer dansk politik.

Af Tyson Lyall

Fra Anders Foghs lebetur med
Facebook-vennerne i 2007 til Lars
Lokkes Facebook Live-prasentation
af regeringens helhedsplan i 2016. De
sociale medier er pa fa ar blevet en
sterre og vigtigere platform for poli-
tisk interaktion og kommunikation.
Facebook er blevet den nye kaffe-
maskine, som danskerne taler politik
henover, mens politiske nyheder dag-

Altinget: Magasin Forar 2017

ligt fodes og der pa Twitter. Politikere
taler til og med valgerne, kritikerne
og kollegaerne pa de sociale medier.
De fisker efter stemmer, seger inspi-
ration og diskuterer.

I enkelte tilfelde erobrer politiker-
ne mediedagsordenen med en kort
opdatering pa de sociale medier. Som
nar Inger Stejberg efter en biograftur
bruger Facebook til at ga i flaesket

pa en larmende gruppe drenge og
ndr ud til over en million brugere.
Eller nar Margrethe Vestager far de
etablerede medier til at skrive lange
artikler om korte, kryptiske tweets
fra regeringsforhandlinger.

Vi ser her pa fem steder, hvor de
sociale medier i dag er med til at
definere dansk politik.



MOBILISERING

»Vi kan se, at vi kommer
langt ud, nar vi forer

kampagner pa de

sociale medier — oftest

meget l=ngere, end

vi kan komme med et
debatindl=g i et dagblad.«

Rasmus Nordqvist, Medlem af Folketinget, Alternativet
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Der bliiver talt vaeldig meget om vaerdier | dag.

Har du en yndlings? Og mangler vi nogen?

2 6 ml0.

Opslagene blev liket 2,6 millioner gange den uge.

Hvordan gor politikere likes og online venskaber til hj=lpende
valgkamps-hander eller krydser pa stemmesedlen?

Forst og fremmest skal de skabe
engagement og ga i dialog med brug-
erne, siger Benjamin Rud Elberth,
ekspert i kommunikation pa sociale
medier.

Politikere kan flytte folk ud i det
virkelige liv, hvis de konsekvent be-
svarer spergsmal og tager dialogen.

"De mobiliserer i forste omgang
ved at tage brugerne seriest,” siger
han.

Anders Fogh Rasmussen tager
de forste skridt herhjemme, da
han i 2007 leber en tur med Face-
book-vennerne. I 2011 spiser Helle
Thorning-Schmidt morgenmad med
ti Facebook-venner, mens Kristian
Jensen byder udvalgte Twitter-folgere
pa frokost i 2015.

2015-valgkampen markerer samti-
digt gennembruddet for Alternativet,
som ifelge TV 2 bliver "valgets helt
store vinder pa Facebook". Partiet far
under valgkampen langt flere folgere
end de ovrige partier og har pa valg-
dagen et storre Facebook-felge end
gamle partier som Konservative, SF
og Radikale. Ifelge politisk ordferer
Rasmus Nordqyvist er Alternativet
netop skabt for at nedbryde grenser-
ne mellem politik og folket. Her er de
sociale medier afgerende.

"Hvis ikke vi havde haft Facebook,
havde vi veeret nedt til at opfinde
det," siger han. Han forklarer, at nar
Alternativet bygger bro fra og til
Christiansborg, skal brugerne pa de
sociale medier altid heres.

»Vi forseger sa vidt
muligt ikke at gore
kommunikationen
passiv, men ogsa at
sporge: Hvad kan man
gore? Vi beder om

folks holdninger og
meninger. Vi forseger at
seette gang i refleksion
og skabe dialog.«

Rasmus Nordqvist
Medlem af Folketinget, Alternativet
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DET DIGITALE FORSAMLINGSHUS

- Joachim B. Olsen
October 28, 2011 - €

Jeg brazkker mig.

= Danmark

SF: Ingen fattige skal mangle
julehjeelp - Danmark - BT.dk

Penge fra satspuljemidier skal atvaarge fattigdom og
hjzsz|pe, ndr organisationer ikke kan klare nok julehjasip.

»nFolk far skrevet
noget, som ikke er

i orden. Nar de sa
oplever, at der er et
menneske bag, som
svarer, sa kan de
godt se, at de ogsa
har overtradt deres
egne granser.«

Joachim B. Olsen
Medlem af Folketinget, Liberal Alliance

Det er ikke I=ngere nok for politikerne blot

POLITIKERNES AKTIVITET

DIALOG ELLER TALERSTOL

Der er stor forskel pa, hvordan politikerne og valgerne bruger Facebook.
Politikerne svarer i gennemsnit pa hver 16. af deres posts i 2016.

- Egne post - Svar pa kommentarer

VALGERNES AKTIVITET

Kommentarer til andre

at vare til stede pa de sociale medier.

Hvis de vil flytte noget, skal de ogsa
vare oprigtigt nysgerrige, forklarer
Benjamin Rud Elberth. Et godt ek-
sempel er Liberal Alliances Joachim
B. Olsen.

Joachim B. Olsen gar nemlig i dia-
log med sine folgere. En gang imel-
lem tager han ogsa slagsmalene med
dem. I 2011 ender det i en ophedet
diskussion, efter han pa Facebook
har linket til en artikel om julehj=lp
med tilfejelsen: "Jeg breekker mig".

Debatten udvikler sig i kommentar-
feltet, hvor Joachim B. Olsen er med.

"Hvis der er mennesker i Danmark,
der ikke har rad til at holde jul, sa er
det selvforskyldt!" skriver han blandt
andet.

Altinget: Magasin Forar 2017

LA-politikeren forbindes med
polemik pa de sociale medier. Han
ser dem som afgerende veerktojer i
sit arbejde. Og her er det verdien af
dialog, han naevner forst.

"Som politiker bliver man klogere
af de sociale medier. De tilbyder et
rum for inspiration, input og inter-
aktion,” forklarer Joachim B. Olsen.

Nar han kan opsnappe argu-
menter og tage med videre, bliver
gevinsterne ved tilstedevaerelsen
sterre end omkostningerne. Nar han
samtidig far online-relationer, som
bliver til "virkelige" venskaber -
som fx med ekonomen Lars Chri-
stensen - er det ifelge politikeren
indsatsen veerd.

»Hvis de sociale

medier havde inspireret
folk til ogsa at vaere

lige sa hadefulde uden
for de sociale medier, sa
havde omkostningerne
vaeret storre end
gevinsterne. Men det er
heldigvis ikke tilfeldet.«

Joachim B. Olsen
Medlem af Folketinget, Liberal Alliance



DU ER DIT EGET MEDIE

| august 2016 har statsminister Lars Lokke Rasmussen (V) en
helhedsplan, han gerne vil fortalle danskerne om. Direkte.

Ikke i TV-Avisen, direkte pa News el- Elberth den forste danske politiker, »Vi sl(al ogsé Iare'
ler i et interview med Jyllands-Posten som "gar til journalisterne - uden at

eller Politiken. Han sender direkte ga til journalisterne”. at Ilgesom et
fra Marienborg til Facebook. "Hun satter et nyt mediebillede forsamlingSh us er

Et naturligt skridt videre ad den i Danmark. Hun er den forste, som
vej, som Margrethe Vestager satte forstar, at medielandskabet er mere det men nESker af
kursen for tre ar for. I 2013 tweeter end blot klassisk journalistik." =
hun direkte fra Finansministeriet et Men hvis Margrethe Vestager er I(.Qd ?g I)_IOd '_ vi taler
billede med teksten "Done!" frontleber, sa er Lars Lokke den t||' nar vi Sl(ﬂver

Pa billedet ses finansminister forste, som forstar at bruge medierne = = o
Corydon og skatteminister Holger K. pa tveers som sin egen kontrolpult. tll hlnanden pa de
med partitoppen fra Konservative og "Lars Lokke er om nogen blevet en Sociale medier_ Det

Venstre. SRSF-regeringen har indgdet digital taktiker. Man kan kalde ham - f.
en finanslovsaftale med bla blok, og  den sterste tveermediale taktiker, vi €I ikke paprigurer,

Vestager har netop breaket en stor har i Danmark. Han formar at bruge som h é rde Ord Prel |er
politisk nyhed til sine Twitter-folgere. de rigtige medier pa de rigtige tids-

Vestager er ifelge Benjamin Rud punkter,” siger Benjamin Rud Elberth. af Pé. Vi Skal Vise
respekt for hinanden
og hinandens

W sewa s - I holdninger.«

Dane!

Lars Lokke Rasmussen
Statsminister, Venstre

200.000

200.000 synes godt om Lars Lekke pa
Facebook. Det er godt 30.000 feerre end
dagbladet Politiken.

s % 20DLEE0OM . i

»Facebook giver mig mulighed for at
veere i direkte kontakt med folk hele
tiden. Jeg kan fa en fornemmelse af,
hvad der optager dem, og jeg kan fa
lov til at nuancere mine holdninger,
bedre end 30 sekunders tv-klip ofte
giver mulighed for.«

Lars Lokke Rasmussen, Statsminister, Venstre

OB = Flint et DT ©
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DEN KONTANTE VARDIUDMELDING

»jeg er mest

treet af de der
underbuksemaend,
som bare sidder
og halder en
skidtspand ud.
Indimellem
kommer der ogsa
lige en trussel

med oveni. Det

er sadan nogle
underbuksemaend,
som sidder bag
deres skaarm.«

Inger Stojberg
Udlzndinge- og integrationsminister
Venstre

7.000

Inger Stoejbergs biograf-opslag er delt 2.204
gange, har faet 37.000 Facebook-brugere til
at reagere. Og er kommenteret mere end
8.500 gange.

k. Inger Stajberg
i February 3, 2015 - €

Hvornar leerer | at opfere jer ordentligt?

Jeg er lige kommet hjem fra biografen. Her sad en flok indvandrerdrenge pa
vel omkring 14-15 &r bag ved mig, og generede fra start til slut. De sparkede
pa stolen, talte, kommenterede og kastede med slik.

Hvornar er der nogen foraeldre der griber ind, og hvomnar saenker | drenge
skuldrene? | bor | Danmark, og jeg begriber simpelthen ikke, at | ikke ger jer
umage for at opfere jer ordentligt. | bliver ikke til noget, hvis | fortszetter
sadan.

Jeg vil hellere end gerne give jer en chance, og jeg ensker, at | skal blive en
del af vort samfund. Gode borgere, der bidrager. Men fortssstter | p& samme
made som nu, sa far | det rigtigt sveert.

Behand| andre som | selv gerne vil behandles, hvor svaert er det?

"Hvornar lzerer | at opfore jer ordentligt?” indleder Inger
Stojberg et Facebook-opslag en sen aften i februar 2015.

Hun har veeret en tur i biografen og
feler sig under filmen "American
Sniper"” generet af en gruppe dren-
ge. Stejberg skriver derfor et kritisk
opleeg stilet til drengene og deres
forzldre.

"I bor i Danmark, og jeg begriber
simpelthen ikke, at I ikke ger jer
umage for at opfere jer ordentligt. I
bliver ikke til noget, hvis I fortsaet-
ter sadan,” lyder det blandt andet i
opsangen.

Morgenen efter er hendes telefon
fyldt med beskeder og ubesvarede
opkald. Hun bliver nerves. "Hvad
er der sket," teenker hun og frygter
det veerste. Der er sket det, at Inger
Stejbergs opdatering pa fa timer er

Altinget: Magasin Forar 2017

'gdet viralt' - laest, delt og kommente-
ret af mange tusinde mennesker. Pa
fd uger nar den ud til over en million
Facebook-brugere.

Inger Stejberg s=tter med en kort
tekst - skrevet pa fa minutter - gang
i en debat, som fa leserbreve eller

»Der er godt og
darligt at sige om
Facebook. Det
gode er, at man
uhindret kan

avisklummer har gjort det de senere :
ar. Hun starter en debat om generali- kommunlkere
seringer, dannelse, pli og integration, med en stor del
som nar langt ud over Facebook. H
Derfor er hun stadig glad for opdate- af befolknlng en.«
ringen. Inger Stojberg

"Jeg fik flere hundrede mails fra Udlendinge-
buschaufferer, kontrollerer, vagter, og integrationsminister
lerere osv., som oplevede det sam- Venstre

me. Det fik sat en god debat i gang.



DET NYE KULD POLITIKERE

Mattias Tesfaye siger selv, han ikke ved,
hvad der foregar pa Facebook.

Han har ikke en personlig Face-
book-profil, og han felger ikke med
i, hvad andre politikere skriver.

Men han administrerer en Face-
book-side om politikeren Mattias
Tesfaye. Som mere end 41.000
mennesker "synes godt om".

Og ifelge Benjamin Rud Elberth er
Tesfaye ekstraordineert god til Face-
book. Tesfaye har en af de sterke-
ste grundfortallinger i Folketinget,
og det eksekverer han flot pa de
sociale medier, lyder vurderingen.

"Han har fandme siddet ude i
skurvognen. Han kan sproget. Han
ved, hvad de sidder og taler om ude
pa byggepladserne. Den retorik ta-
ger han med sig ind pa Facebook,"
siger Benjamin Rud Elberth.

Sammen med politikere som
Joachim B. Olsen og Peter Hum-
melgaard er Mattias Tesfaye ifelge
Benjamin Rud Elberth en af dem,
som helt naturligt ger sig godt pa
sociale medier. De har derfor en
autenticitet, som ikke kan kopie-
res.

Ifelge Mattias Tesfaye selv er
sociale medier et vigtigt politisk
arbejdsvaerktej. Ikke pa grund af
kommunikationsmulighederne
udadtil - snarere pa grund af kom-
munikationen den modsatte vej.

"Hvis man felger mig pa Face-
book, sd kan man ikke bare here
om, hvad jeg pusler med politisk.
Man kan ogsa pavirke det og vaere
en del af det," siger han.

»Det er mit arbejde at

forsege at fange, hvad folk
oplever som problemer, og
hvordan de oplever, at samfundet
fungerer. Det er Facebook min
primaere indgangskilde til.«

Mattias Tesfaye, Medlem af Folketinget, Socialdemokratiet
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»Facebook fungerer som
en geigerteeller, hvor jeg
kan male, hvad der rerer
sig i folkedybet. Folk
skriver til mig, og jeg
svarer tilbage. Jeg har en
regel om, at jeg svarer
tilbage pa alle de beskeder,
jeg modtager. Det bruger
jeg mindst en time om
dagen pa.«

Mattias Tesfaye
Medlem af Folketinget, Socialdemokratiet

———— -

12.000

I 2014 skrev Mattias Tesfaye et opslag
om en ordblind, som er delt mere end
12.000 gange.
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TEMA

FACEBOOK

MESTRENE

Johanne Schmidt-Nielsen fra Enhedslisten og Peter Skaarup fra Dansk Folkeparti
er mestre udi to forskellige discipliner pa Facebook. Ny stor analyse viser, hvem der er
bedst i den brede debat: Brobyggere - og hvem der kan fa stetterne til tasterne:
Holdlederne. Netvaerkskommunikation handler ikke om, hvem der far flest likes
- men om at ramme de rigtige malgrupper, enten i egen valgerbase eller hos andre.

Af Tyson Lyall og Mads Bang

Viser Facebook, hvad vi stemmer?

Der er langt fra de godt 150.000, der
synes godt om Johanne Schmidt-
Nielsen pa Facebook, til de 40.725
stemmer, hun fik ved valget i 2015.
Men der er en sammenheaeng. For nar
brugerne liker, deler og kommente-
rer, sa flytter de lige sa stille deres
kryds. Og det kan faktisk vaere en
indikation p4, at de er ved at flytte
deres kryds.

"Forskningen kan ikke sige noget
helt entydigt om det endnu. Men vi
arbejder pa en forskningsartikel, som
peger pa en sammenhang mellem,
hvad valgerne liker, og hvad de
stemmer," siger Jakob Bxk Kristen-
sen, digital analytiker i analysehuset
Analyse & Tal.

Ekspert i politisk kommunikation
pa sociale medier Benjamin Rud
Elberth peger pa3, at nogle af teorier-
ne bag modellen blev brugt af Barack
Obama allerede for otte ar siden.

"Formodningen om, at hvis du ferst
kan fa folk til at like noget og senere
dele noget og mdske senere give fem
dollars, leder frem til, at de maske
stemmer pa dig, er her forsegt sat pa
formel," konstaterer Benjamin Rud
Elberth.

Netvarkspolitik

Modellen, som beregner politiker-
nes placering, ser ikke blot p3a, hvor
mange der synes om et opslag eller

Altinget: Magasin Forar 2017

deler det. Modellen indeholder alle
aktive handlinger, der udspringer af
et opslag. Den tager hejde for kom-
mentarer, hvem der liker eller svarer
pa de kommentarer samt hvilke
venner, der deler kommentaren eller
er tagget i den.

"Det handler ikke kun om, hvad du
gor lige nu, men om hvem du taler
med, og hvor de gar hen bagefter,
hvem de kender og taler med," for-
klarer Jakob Bxk Kristensen.

Pa den mdade spreder nogle poli-
tikere deres budskaber som ringe i
vandet. Enten bredt til veelgere pa
tvaers af partier, Brobyggerne, eller til
partiets eget bagland, Holdlederne.
Begge dele er vigtige, lyder vurde-
ringen fra Benjamin Rud Elberth.

"I gammeldags kommunikation
sendte du en pressemeddelelse.

Her kleder du dine digitale ambas-
saderer p3, og sa agerer de i deres
netvaerk, og pd den mdde kan man na
bredt ud eller til en bestemt gruppe,”
siger han.

Men hvad er bedst. At vere en god
holdleder eller debatter?

"Det er svaert at sige. Erfarings-
meessigt er det at have styr pa sit
eget parti meget vigtigt. Men de min-
dre oprerspartier, som skal have ny
velgertilslutning, er nedt til at ga ud
og i clinch med andre for at fa nye
velgere," siger Benjamin Rud Elberth.

Nyt i Danmark

Metoden er speciel i en dansk kon-
tekst, og ifelge Benjamin Rud Elberth
kan det vare med til at ege bevidst-
heden om, hvordan Facebook har
indflydelse pa veelgervandringerne.

"Det er forste gang, at nogen maler
pa folks politiske adfeerd i forhold
til, hvordan de klikker og agerer. Det
siger potentielt meget mere end en
meningsmaling. Hvis du madler pa
folks adferd, sa kan man ikke tage
fejl," siger Benjamin Rud Elberth.

Han understreger, at Facebook og
sociale medier trods en stor betyd-
ning stadig ikke kan sta alene. Han
peger pa Ozlem Cekic, som er god til
at na bredt ud pa Facebook og ville
veere hojt pa listen, hvis hun stadig
var politiker.

" virkeligheden er Ozlem Cekic et
eksempel pa en politiker, som har
knaekket Facebooks kode. Men hun
blev ikke genvalgt," siger Benjamin
Rud Elberth. Han mener ikke, man
kan blive valgt alene pa grund af
Facebook.

"Men vi ser politikere, der taber
valg, fordi de ikke kan bruge sociale
medier;," konstaterer han.

Han tilfejer, at man allerede i efter-
aret vil se kommunalpolitikere, der
mere professionelt bruger data til at
finde ud af, hvilke temaer der flytter
likes lokalt.



KIOL Executive

Kursus 1 Offentlig Ledelse for
ledere pa hgjt niveau

En toplederuddannelse med:

m Nyeste viden, metoder og reflektionsrum

m Masterclasses med markante topledere
0g eksperter

m Staerkt ledernetvaerk med syv ligestillede
offentlige ledere

Kiol bestar af 28 mgdedage fordelt over
2017/18 med ophold pa internationalt
universitet, Harvard eller UC Berkeley.

Laes mere pa www.kiol.dk hvor du ogsa

finder information om ansggningkriterier,
pris, referencer mv.

Nyt hold starter
september 2017

e | EXECUTIVE



TEMA

Astrid Krag

Mai Mercado

Mette Frederiksen

Uffe Elb=k

Nikolaj Villumsen

Zenia Stampe

Niko Griinfeld

Rolf Bjerre

Anders Samuelsen

Pernille Rosenkrantz-Theil

Pia Olsen Dyhr

Kristian Jensen  yjatte Abildgaard

Troels Ravn

Vibeke Nerly

Karen Melchior

Johanne Schmidt-Nielsen 20.

Lars Lokke Rasmussen

AAB@®d

De bedste Brobyggere

Top fem over de politikere, der nar
bredest ud og diskuterer politik pa
tvaers af partiskel, rummer to rede,
to bla og en radikal. Og listen viser
ifelge Benjamin Rud Elberth nogle
af dem, som gar meget direkte ind i
debatterne gennem Facebook.

"Det er dem, der er mest aktive
debatterer, og dem, der ter ga direkte
i clinch med deres modstandere. De
er ikke bange for at tage livtag med
andre politikere," siger Benjamin Rud
Elberth om listen.

Han forklarer, at top fem Brobyg-
gerne for eksempel rent teknisk "tag-
ger" de politiske modstandere, som
de skriver om i opslagene. Det er en

Altinget: Magasin Forar 2017

invitation til debat. Andre politikere,
skriver om andre i stedet for direkte
til dem, og sa kommer man ikke lige
sd bredt ud.

Samtidig afspejler partiernes kom-
munikation pa Facebook ogsa deres
vardigrundlag og tilgang til politikud-
vikling.

"De Radikale dbner for eksempel
op for debatten og skriver: Giv os dit
bud pa en lesning,” siger Benjamin
Rud Elberth.

Derfor mener Benjamin Rud El-
berth ogs3, at iseer Uffe Elbak burde
ga efter at nd lengere op pa listen.

"Uffe Elbxk er meget aktiv, men
han henvender sig ikke direkte

Jens Joel

Rasmus Prehn

o Ve i

Dan Jergensen

Inger Stejberg

Christian Rabjerg Madsen

Sophie Lehde

Kristian Jensen

Benny Engelbrecht

Mette Abildgaard

Dan Jergsen

13. Inger Stejberg

14. Christian Rabjerg Madsen
15. Sophie Lehde

16. Jens Joel

17. Rasmus Prehn

18. Karen Melchior

19. Pernille Rosenkrantz-Theil
Rolf Bjerre

21. Niko Griinfeld

22. Nikolaj Villumsen

23. Mette Frederiksen

Troels Ravn

Vibeke Nerly

1. Johanne Schmidt-Nielsen
2. lLars Lekke Rasmussen
3. Pia Olsen Dyhr

4. Anders Samuelsen

5. Zenia Stampe

6. Uffe Elbk

7. Mai Mercado

8. Astrid Krag

9.

10.

11

12.

til dem, han skriver om. Med den
platform han har, sa burde han ligge
i top, men han er ikke sa dialogseg-
ende," siger Benjamin Rud Elberth.

Det er dog ikke nok, at den enkelte
politiker gar i dialog med sine mod-
standere.

"Man kan ikke blive en god debat-
tor, hvis alle ens venner agerer i ek-
kokamre. For eksempel kan Joachim
B. Olsen godt veere en god Brobygger
selv, men hvis alle hans venner og
folgere er Holdledere, sa kan han
ikke komme i top pa listen," siger
Jakob Bk Kristensen, digital analyti-
ker hos Analyse & Tal.




Peter Skaarup
Kristian Thulesen Dahl
Pia Kj=rsgaard
Seren Pind

Frank Aaen
Merete Riisager
Martin Geertsen
Eva Kjer Hansen
Mogens Jensen
Per Clausen
Nicolai Wammen
Henrik Sass Larsen
Ellen Trane Nerby
Finn Serensen
Brian Mikkelsen
Christine Antorini
Morten Bedskov
Karen Jespersen
Pernille Skipper
Henrik Dahl
Martin Lidegaard
Nick Hekkerup
Mette Bock

Mads Fuglede
Morten Ostergaard

HVORFOR HEDDER DET BROBYGGERMODELLEN?

"Det bygger pa en forestilling om, at den

demokratiske samtale starter, nar man
anerkender for eksempel politiske mod-
standere og gar i dialog. Det kan godt
vere at man raber, og der er konflikter.

Men det er basen, hvorpa man kan begyn-

de en konstruktiv samtale,” siger Jakob

Bxk Kristensen, digital analytiker hos

Analyse & Tal og tilfejer:

OM ANALYSEN

Analyse & Tals
SoMe-brobyggermodel

Brobyggermodellen kortlegger politi-
keres netvark i det danske medie- og
politik landskab pa Facebook.

Analyse & Tal og Nextworks Face-
book database indsamler lebende
data fra 378 politikersider og 116 me-
diesider pa Facebook. Brobyggermo-
dellen kortlegger alle interaktioner
pa siderne - dvs. likes, kommentarer,
kommentar-likes, replies, reply-likes,
tags osv.

En hej Brobygger-score betyder, at
en akter bygger bro mellem forskelli-
ge politiske partier - bade politikere
og valgere. Dvs. at politikeren har
et Facebook-netvaerk, der strekker
sig ud over eget parti. Jo hejere en
politiker scorer i brobyggermodellen,
jo bedre er hun forbundet til andre
partier end sit eget.

En politiker med en hej Holdle-
der-score har et Facebook-netvark,
som er mere koncentreret omkring
eget parti og egne valgere, end de
er i dialog med andre partier.

Brobyggermodellen bygger pa ana-
lysekonceptet "Attention triggers”,
som er en digital metode til at male
politisk observans pa Facebook.
Metoden er udviklet af Analyse & Tal
og NextWork.

Data er renset for privat informa-
tion: De fleste politikere har abne
profiler, sa aktiviteten kan samles i
en database.

"Men nadr vi ser de shitstorms og tilsvinin-
ger, der er pa Facebook, er det tydeligt,

SAMARBEJDSPARTNERE

De bedste Holdledere

Dansk Folkeparti har sat sig tungt pa
de tre overste pladser pa listen over
politikere, der er gode til at bruge
Facebook til at nd egne stotter. Vi kal-
der dem Holdledere, for det handler
bade om at vise fzlles holdninger og
mobilisere medlemmerne, nar Peter
Skaarup skriver om en kriminel ud-
lending, han mener, ber udvises, og
slutter med: "Er du enig? Del gerne!”
Det har mere end 2.200 af Skaarups
folgere valgt at goere. Det er en meget
direkte made at samle baglandet om
DF's markesager.

"Det optimale for et parti er at
have styr pa sit eget meningsfzlles-
skab eller ekkokammer. Sa alle ved,

hvad man mener. Det handler om at

kl®de sine egne sympatiserer pa til

at vandre ud i andres kommentarfel-
ter og overbevise dem," siger Benja-

min Rud Elberth.

Han peger p4d, at Dansk Folkeparti
pa Facebook felger en opskrift, par-
tiet har haft held med tidligere, da
partiet lancerede Pias Ugebrev, der
uge efter uge var DF-stifterens direk-
te kontakt med medlemmerne.

At Peter Skaarup er bedst til den
disciplin, overrasker ikke Benjamin
Rud Elberth.

"De knuselsker ham jo. Nar han
skriver noget, sa liker hans folgere
alt, hvad han laver," siger Benjamin

at vi har brug for at blive bedre til at
fore digitale demokratiske samtaler.”

ANALYSE & TAL NE)G—\WORK

Rud Elberth, som forklarer, at Peter
Skaarup og de andre DF-topfolk

er gode til at fa deres folgere til at
bakke op.

"Dansk Folkeparti bruger tit formu-
leringen: "Del, hvis du er enig". De
bruger Facebook til at bekrafte deres
meningsfaellesskab i, at Dansk Folke-
parti er pa rette vej," siger Benjamin
Rud Elberth.

LAS MEGET MERE

Dyk ned i analysemetoden og
tallene bag pa altinget.dk
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Mestrene

Johanne Schmidt-Nielsen,
Enhedslisten

HVAD GOR DU FOR AT APPELLERE BREDT MED DINE
OPDATERINGER?

"Jeg skriver faktisk bare om det, der optager mig. Ofte
lange og voldsomt nerdede opdateringer. Det ville kom-
munikationseksperter sikkert advare imod.”

"Men det er min oplevelse, at de omkring 150.000 folge-
re pd min side netop godt kan lide, at siden ikke er sty-

ret af pressemedarbejdere, og at der ikke ligger en eller
anden stor strategi bag. Det er bare mig, der skriver om,
hvad jeg synes, er vigtigt”

"Jeg gor mig umage med at fa svaret derinde. Ikke alle,
men en del. Det, tror jeg, er en af drsagerne til, at der er
stor aktivitet pd siden.”

HAR DU NOGEN FORM FOR TOMMELFINGERREGEL

| FORHOLD TIL OPDATERINGER PA FACEBOOK?

"Jeg skriver bade korte opdateringer og opdateringer pd
mere end en side. Nogle gange om forhold, som alle kan
relatere sig til. Andre gange om en eller anden detalje.”

"Men jeg gor mig naturligvis altid umage med at kom-
munikere i et sprog, som alle forstar. Uanset om jeg skri-
ver pd Facebook, star i en pensionistklub eller udtaler
mig til radioavisen.”

ER DER EMNER ELLER FORHOLD, DU VALGER FRA
ELLER TIL | DIN KOMMUNIKATION PA FACEBOOK?
"Der er emner, som jeg ved, vil frembringe mange vold-
somme reaktioner, og hvor traden derfor ogsa kraver
mere opmarksomhed end normalt, fordi trusler og
tilsvininger skal slettes. Det er sarligt udlendingepolitik
og ligestilling. Men det far mig jo ikke til at droppe at
skrive om de to yderst relevante emner.”

HAR DU EN FORETRUKKEN FACEBOOK-POST

FRA 2016 - 0G | SA FALD HVORFOR?

"Jeg skrev en opdatering om Langkaer Gymnasium og
rektorens beslutning om at sortere eleverne pa bag-
grund af etnicitet. Jeg var selv i tvivl om, hvad der var
rigtigt og forkert 1 den sag. Og det skrev jeg. Der blev
taget utrolig godt imod, at jeg dbnede op for tvivien.”
"Den opdatering viste, hvad de sociale medier kan, nar
de er bedst, fordi der faktisk blev samtalet. Og formadlet i
samtalen var ikke at vinde eller smadre les, men nysger-
rigt at blive klogere.”

Altinget: Magasin Forar 2017

Peter Skaarup,
Dansk Folkeparti

HVAD GOR DU FOR AT APPELLERE TIL DINE
FOLGERE MED DINE OPDATERINGER?

"Mit fokus er altid DF-politik, og hvis det nar bredt
ud, er det en god ting. Som tidligere rets- og ud-
leendingeordforer og formand for retsudvalget skriver
jeg ret ofte om retspolitik og udlendingepolitik. Beg-
ge omrdder kan fd mange til tasterne.”

"Jeg opfordrer ofte mine felgere til at dele og vise,
om de er enige eller uenige. Det er et fint barometer;

synes jeg."

"Jeg holder nogle gange en spergetime, som jeg an-
noncerer en dags tid inden. Her lader jeg ofte mine
folgere selv bestemme emnerne. Det er ofte meget
populert og hyggeligt - og jeg synes, at den direkte
kontakt med folgerne er vigtig.”

ER DER EKSEMPELVIS EMNER ELLER

FORHOLD, DU VALGER FRA ELLER TIL I DIN
KOMMUNIKATION PA FACEBOOK?

"I princippet ikke. I hvert fald ikke af politiske emner.
Jeg deler nok ikke sa meget om mit privatliv som
andre, men det er et helt bevidst valg. Fordi jeg er
politiker, betyder det ikke, at alle mine familiegore-
madl skal eksponeres.”

HAR DU EN FORETRUKKEN FACEBOOK-POST
FRA 2016 - 0G | SA FALD HVORFOR?

"Det er sveert at velge en, synes jeg. Jeg kan godt
lide markante opslag, hvor der ogsa er markante
reaktioner fra folk - bade positive og negative - sa
lenge kommentarerne er holdt i en ordentlig tone.”

"leg er ogsd glad for opdateringer om permanent
gransekontrol, fordi hver gang jeg sldr noget op om
dette emne, bliver jeg bekrzftet i, at utrolig mange
danskere har samme enske som DF og mig — nemlig
at der skal vaere permanent graensekontrol”




Partilederne: Hvem skabte bred debat?

Lars Lokke Rasmussen

Brobyggere

Pia Olsen Dyhr

Anders Samuelsen

Uffe Elbzk

Mette Frederiksen

Morten @stergaard

. Seren Pape Poulsen

Pernille Skipper

Holdledere

ArAB@O®OPO VO _ Kristian Thulesen Dahl

Lokkes stemme

Ekspert i digital kommunikation
Benjamin Rud Elberth mener, at Lars
Lokke Rasmussen (V) har et overtag i
forhold til sin hovedmodstander Met-

te Frederiksen pa Facebook.

"Den helt store forskel pa Lars
Lokke Rasmussen og Mette Frederik-
sen er sociale medier. Lokke har et
langt darligere brand generelt, men
han redder skindet pa nasen gang pa

gang ved at veere pa Facebook," siger
Benjamin Rud Elberth.

"Han bruger Facebook til stadig at
have sin egen stemme, hvis han ikke
havde Facebook og skulle fortzlle
alt gennem pressen, sa ville han sta
langt darligere," siger Benjamin Rud
Elberth.

Mette Frederiksen skiller sig ikke
ud som hverken Debatter eller Hold-

Hvad debaterede de?

Flygtninge-, integrations- og asylpolitik
Kontanthjzlp og dagpenge
Beskeftigelsespolitik

Familiepolitik

Socialpolitik

Sundhedspolitik

Uddannelsespolitik

Klima- og miljepolitik

Okonomipolitik

Andet

Politikernes emner

Brugernes emner

leder pa Facebook. Og det kan veere
fornuftigt nok.
Men Benjamin Rud Elberth mener, at
det kan vere et problem, at S-forman-
den slet ikke bruger sociale medier
taktisk som Lars Lekke Rasmussen.

I slutningen af januar havde Mette
Frederiksen tet pd 62.000 folgere
pa Facebook. Lars Lokke Rasmussen
naermer sig 200.000.

HVILKE EMNER
FYLDTE PA
FACEBOOK | 2016

17 procent af alle politikeropslag pa
Facebook i 2016 handlede om flygt-
ninge-, integrations- og asylpolitik.
Blandt andre brugere af Facebook
var det kun 13 procent af opslagene,
der handlede om det emne.

Samtidigt var ekonomipolitik ogsa
et langt mere popul®rt emne blandt
politikere end i resten af befolknin-
gen.

Kilde: Nextwork og Analyse
& Tals Facebookdatabase
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FOTOREPORTAGE

Det skjulte
Chnistiansborg

Fra de hemmelige gange under jorden til de store loftsrum er Borgen spxkket med

Danmarkshistorie. Det gamle slot er ikke kun politik, men ogsa en livlig arbejdsplads
for mere end 1.000 mennesker. Her er et brandvaesen, egen friserforretning, kokke

i kelderen og en karateklub. Der er ogsa plads til 12 heste. Og en hund.

Foto Rasmus Flindt Pedersen Tekst Ole Nikolaj Mebjerg Toft

)

g |

FORMANDEN: Gravfiunden %
Rikke og Folketingets formand, E
Pia Kjersgaard (DF),-slapper af i
formandslejligheden pa Christiansborg —
mellem mederne i salen. -—

Altinget: magasin . Forar 2017




HESTENE: Formentlig det eneste sted i
verden. Men en del af folketingsmedlem-
merne pa Christiansborgs ridebaneflej sidder
lige over hestestalden, hvor kongehusets
heste har holdt til siden 1747.

ANDEHULLET:
Energi- og klimamini-
ster Lars Chr. Lilleholt
(V) forbereder sig i
Ministervaerelset.

Det lille lokale er
forbeholdt ministrene,
inden eller efter de
har varet i aktion i
Folketingssalen ved
siden af.




FOTOREPORTAGE

DEN HEMMELIGE
UDGANG:
Struensee-tunnelen er
efter sigende brugt af
modstandsfolk under
2. Verdenskrig og af
den gale konge Chri-
stian den 7. Tunnelen
er i dag delvist brudt
sammen, men gik op-
rindeligt under kanalen
foran Christiansborg
og ind til Gammel
Strand overfor.

Forar 2017

Altinget: magasin

WHEN THE SHIT
HITS THE FAN:

Fem meter under
Christiansborg ligger
en beskyttelsesbun-
ker, hvor op til 100 af
rigets neglepersoner
kunne opholde sig i
lengere tid i tilfelde
af krig og katastrofer.
Fererbunkeren - som
den populzrt kaldes -
er ikke lzngere en del
af beredskabet.

Christiansborg og de
omgivende bygninger
har en kedelig tradition
for at blive edelagt af
brande. 17 af Folketing-
ets betjente er klar til
at springe i regdykker-
dragterne, hvis det sker
igen. Overvagtmester
Kim Christian Nielsen er
en af dem.



NYT STOF:

Pd et slot med over
1.000 lokaler er der
konstant antikke
mobler med tyndslidt
betraek.

Mebelpolstrer Kristine
Green og tre kolleger
giver Borgens mange

stole og sofaer nyt liv.

Med frisk betrak, fyld

og spxndstige fjedre.

Samtidig har de ansva-
ret for Christiansborgs
tusindvis af gardiner
og gulvtepper.

MODELLERNE:

Efter at have ligget i
omkring 100 ars glem-
sel og stev pa loftet
er man nu begyndt at
gore klar til at udstille
de imponerende
modeller af slottet,
der blev lavet op til
det egentlige byggeri.
Offentligheden ventes
at fa adgang til udstil-
lingen i 2017.

Christiansborg Slot

Christiansborg Slot har en
mere end 800 ar lang historie
som rigets magtcentrum.

Slottet rummer flere
institutioner:

Folketinget, Statsministeriet,
Hojesteret og de Kongelige
Reprasentationslokaler.

Folketinget har medtes pa
Christiansborg siden Grundloven
i 1849.

Det nuvarende Christiansborg
Slot er indviet i 1928.

Men slottets historie strakker
sig tilbage til middelalderen.

Det ferste Christiansborg Slot
blev bygget i 1735-45, hvor
middelalderens Kebenhavns Slot
1a. Det forste Christiansborg
brendte i 1794.

Det andet Christiansborg stod
ferdigt 1828 under Frederik 6.,
men ogsa det brendte, i 1884.

Det tredje Christiansborg blev
opfert 1907-28.
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SMUKKESERING:
Enhedslistens Maria
Gjerding far sat
lokkerne. I 20 ar har
folketingsmedlemmer
kunnet blive klippet
og stylet af Folke-
tingets friser, Pari
Khadem. Mod
betaling - naturligvis.

INDELUKKET:
Tagterassen ved
Ridebanen er et af de

fa steder, hvor politikere
og medarbejdere kan fa
frisk luft - eller ryge -
uden at skulle igennem
en sikkerhedssluse.

UPOLITISKE
SLAGSMAL:

3. Sal: Enhedsli-
stens Pelle Drag-
sted er blandt de
folketingsmedlem-
mer, der er en del
af Christiansborgs
karateklub.

Altinget: magasin
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SNAPSTINGET
UNDER JORDEN:

Dybt nede i Christians-
borgs kalder arbejder
10 kokke og hjlpere
med at lave mad til de
omkring 500 menne-
sker, der dagligt spiser
i Folketinget.

FIERE FOTOS:
Se flere fotos fra Borgen pa
altinget.dk/magasin/artikel/fotos.



FRA
TALENT
TILLEDER .

De virksomheder, der vinder pa den lange bane, er dem der
arbejder systematisk med talentudvikling. Det handler om at fa gje
pa talenterne og give dem mulighed for at udvikle deres evner.
Man udvikler ledelse ved at udgve ledelse. Genitor hjalper
virksomheder med at identificere og udvikle talenter og give dem
den rigtige traeningsbane.

Se mere pa www.genitor.dk

GENITOR

— GPR GOD LEDELSE BEDRE

Genitor er specialiseret i lederrekruttering, lederradgivning og lederudvikling. Kontakt: genitor.dk eller tIf. 31 4101 78



PORTRAT

Kongem
fra Veste

Henrik Sass Larsen er med sine
strategiske evner og sit store netvaerk
uundveerlig i den socialdemokratiske
top, men kritikerne ser ham som
tromlende og eneradig. Politisk er
Sass et omvandrende opger med
arven fra Svend Auken.

Af Erik Holstein Foto Rasmus Flindt Pedersen

A L Mo N Gt e it s e s e 5
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ans indflydelse er sveer at overvurdere:
Han var afgerende for Helle Thorning-Schmidts
valg som formand i 2005, for alliancen med Villy
Sevndals SF i 2008-2011, for den brede samling bag
Mette Frederiksen i 2015 og for tilneermelsen til
Dansk Folkeparti i det sidste ars tid.

Den socialdemokratiske gruppeformand Henrik Sass Larsen
har faet en del fjender hen ad vejen, men han er dén enkelt-
person, der har haft sterst indflydelse pa Socialdemokratiet de
sidste 10-12 ar. Bade som kongemager og politisk strateg.

Altinget: Magasin Forar 2017
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PORTRAT
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Maske beskrives den sammensatte mand bedst med et  hvor han bade medte en voldelig stedfar, fik et
modbillede: som en slags antitese til tidligere S-formand  ophold pa bernehjem, og hvor hans biologiske

Svend Auken. far begik selvmord. Drengen oplevede ogsa den
Auken, som den privilegerede legeson med den lette usikkerhed, arbejdsleshed giver i en familie,
gang pa jord, sveevende idealer og en kulturradikal grund- da hans mor cyklede rundt fra arbejdsplads til
holdning - over for Sass med den harde start pa livet, arbejdsplads for at finde et job. En felelse, der
jordneere stil og den gamle socialdemokratiske arbejder- stadig sidder i ham:
leder H.C. Hansen som forbillede. "Vi vidste godt, vi kom fra sma kar, at vi ikke
havde rad til bil eller farve-tv, at vi ikke kom ud
Skinnet bedrager at rejse. Nar man kommer sadan et sted fra, vil
Henrik Sass Larsen er vokset op pa den kebenhavnske man altid veere inficeret af en angst for at miste
vestegn i Taastrupgaard, der roligt kan betegnes som et sin indkomst, hvor andre kan ga mere ubekym-

"saerlig udsat boligomrade”. Et sted, hvor man i hvert fald rede gennem tilvaerelsen,” siger Sass.
ikke udvikler sig til en kulturradikal sveermer.
"Den baggrund har praeget ham mere, end man umid-
delbart skulle tro. Han ligner en flot fyr, der kan bega sig =~ Allerede som ganske ung meldte han sig ind
i det private erhvervsliv. Men han er meget en dreng, der i socialdemokratisk ungdom (DSU), hvor han
er kommet ud af vanskelige kar," som en af hans bekend- i1992 blev formand. Her medte han folk som
te udtrykker det. Nicolai Wammen, Morten Bedskov og Mogens
Sass har selv veeret helt aben om den barske opvaekst, Jensen. Og han medte adskillige andre, der

Netvarkeren

Altinget: Magasin Forar 2017
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siden fik centrale roller i partiet: Sten Kri-
stensen, der i mange ar var pressechef, Jan
Juul Christensen, der nu er partisekretzer - og
Martin Rossen, der er partiets sekretariatschef
og seerlig radgiver.

Som DSU-formand ramlede Sass ogsa ind i
en yngre, hejtrabende partikammerat fra Nord-
jylland. Det mede beskrev Mette Frederiksen,
da hun foraret 2016 holdt tale ved hans 5o-ars
reception.

"Jeg holdt et af mine - synes jeg selv - vel-
oplagte flammende indlag, og du sad demon-
strativt og laste avis. Da jeg var feerdig med mit
indlaeg, s®nkede du avisen en lille smule, ry-
stede opgivende pa hovedet - og leeste videre."

Modtagelsen af Mette Frederiksen var ikke
et seertilfeelde. Mens Sass i dag ses som meget
kontant, beskrives han med begreber som
"ekstremt udiplomatisk" og "hidsigprop" i sin
DSU-tid.

»Nar man kommer sadan et
sted fra, vil man altid vaere
inficeret af en angst for at miste
sin indkomst, hvor andre kan
ga mere ubekymrede gennem
tilvaerelsen.«

Henrik Sass Larsen
Gruppeformand, Socialdemokratiet

Sass fik i DSU-tiden veerdifulde kontakter til de andre
ungdomsorganisationers topfolk, eksempelvis Brian Mik-
kelsen (K) og Seren Pind (V). Sass har ligeledes etableret
et fint netvaerk i organisationerne, ikke mindst i Metal.
Han er kendt som en de bedste og mest systematiske
netvaerkere pa Borgen.

Rystende udvikling

Det er primart i udleendingepolitikken, Henrik Sass
Larsen har flyttet sit parti. Han sndrede selv markant
holdning til indvandringen i lebet af go'erne:

"Jeg troede engang, at tiden var vores forbundsfelle. At
naeste generation ville fa danske karester og xgtefaeller
og blive nogenlunde som os. Det var rigtigt for eksempel-
vis bosnierne, men det holdt bare ikke for en hel raekke
andre grupper."

"Ikke alene ®ndrede man ikke sine kulturelle vaner,
man skaerpede sin modstand mod det danske samfunds
verdier. Det var en rystende udvikling," siger Sass.

Sass er meget bevidst om, at udlaendingepolitikken ud-
gor neglen til at vinde et folketingsvalg, og hans metode
med at kopiere de borgerliges udleendingestramninger far
til tider et taktisk og temmelig kynisk preeg. Hvor ensket
om at signalere en stram politik nogle gange trumfer
indholdet.

Men Sass Larsens strammerpolitik er langtfra kun
taktik. Det er et emne, han virkelig feler for. Han ser
indvandring af svert integrerbare grupper fra den tredje
verden som en direkte trussel mod det socialdemokrati-
ske velferdssamfund. Bade ekonomisk og kulturelt.

Som en af partifellerne udtrykker det:

"Henrik er ikke voldsomt imponeret over den made,
muslimske drenge og mand opferer sig pa.”

Sass er kendt som en del af partiets klassiske heojre-
flej, men han har en mere helstebt fortzlling om partiet,
end han normalt giver indtryk af, mener vennen Martin
Rossen:

"Henrik lader offentligheden se en for lille del af det,
han kan. Han indeholder meget mere, for hans hold-
ninger er grundfaestede i hele den socialdemokratiske
fortalling. Ikke mindst den sociale indignation."

Lykketoft-fejden

De forste ar efter sit indtog pa Borgen i ar 2000 var Hen-
rik Sass Larsen pa det tabende hold. Poul Nyrup Rasmus-
sen ville gore ham til politisk ordferer, men det blev for-
purret af den alliance af Svend Auken, Ritt Bjerregaard og
Mogens Lykketoft, der i november 2002 valtede Nyrup.
Herefter overtog Lykketoft magten, og Sass herte nu til
dissidenterne. Lykketoft placerede Sass pa et sidespor »



Martin Rossen
Sekretariatschef, Socialdemokratiet

Altinget: magasin

og var ganske hard ved ham. Sass var pa sin side ikke
det mindste loyal mod formanden, som han i perioden
konsekvent beskrev som "geden" - og som han foerte sin
egen undergrundskrig imod.

Men selvom bade Lykketoft og Sass vil hade sammen-
ligningen, er der alligevel sldende fellestraek mellem
dem: De er begge analytisk meget starke, de er begge
taktiske begavelser, og ingen af dem er sarte i valg af
metoder. Desuden er de begge to skabt til rollen som par-
tiets grd eminence snarere end at veere frontfigur.

Sass er i bund og
grund en meget reser-
veret mand, og som en
af partifellerne udtryk-
ker det:

"Henrik nyder det
politiske spil, at laegge
strategierne, at have
indflydelsen. Men han
kan ikke lide rampely-
set.”

Marionetten

Da Lykketoft gik af efter
et elendigt valgresultat i 2005, lykkedes det overrask-
ende Sass og resten af den gamle Nyrup-flej at fa valgt
den politisk grenne Helle Thorning-Schmidt som ny
formand. De gamle allierede fra Metal spillede aktivt med
fra sidelinjen, men Sass' rolle var helt central.

Trods sejren havde Thorning ikke stabilt flertal i folke-
tingsgruppen. Det forte efter fa maneder til et ydmygende
nederlag for Thorning, hvor en bastant Mette Frederiksen
fik forhindret et udleendingeforlig med VK-regeringen.

Sass forsegte nu at @endre pa magtforholdene ved at
invitere til et samarbejde med Lykketofts protegé Pia
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Gjellerup, der imidlertid var helt afvisende.
Men det stoppede ikke Sass.

Kendetegnende for hans made at operere
pa tog han snart initiativ til en anden alliance.
Sass rakte i stedet ud til Carsten Hansen fra
partiets venstreflej. Og i modseetning til Pia
Gjellerup talte Sass og Hansen samme sprog.

Det forte til en effektiv magtdeling i folke-
tingsgruppen, hvor Carsten Hansen blev grup-
peformand og Sass politisk ordferer. Nu kunne
der ikke leengere dannes flertal mod partiets
ledelse.

Sass og Carsten Hansen holdt kontakten, ef-
ter Hansen rog ud af Folketinget i 2015. Den stil
er typisk for Sass, der konsekvent beskrives
som en loyal ven.

Nedturen

Endnu et valgnederlag i 2007 bestyrkede Sass
i opfattelsen af, at alliancen med Radikale
Venstre blev mere og mere problematisk. Ikke
mindst pad grund af uenighederne om udlend-
ingepolitikken. Der manglede bare et alternativ.

Men igen spillede Metal en vigtig rolle: I star-
ten af 2008 fik Sass et hint fra Jergen Elikofer,
en af Metals harde hunde, der i mange ar var
forbundets sekretariatschef. Elikofer havde pa
en rejse medt en ung SF'er, der gjorde et godt
indtryk. "Knagten" var Villy Sevndals strategi-
ske radgiver, Thor Moger Pedersen.

Sass og Elikofer tog et mede med "Unge
Thor", og de forste spadestik til S-SF-alliancen
var taget. Lidt pa samme made som Sass fandt
en ny vej, da deren til Pia Gjellerup var lukket.

I 2011 var finansministerposten reserveret til



Sass i den nye Thorning-regering, men medet
pa en café med rockeren Suzuki-Torben resul-
terede som bekendt i en manglende sikker-
hedsgodkendelse. Et forleb, Sass den dag i dag
er rasende over.

Sass havde ikke gjort noget kriminelt, og det
var hans gamle mentor fra DSU, Tommy Kamp,
der kendte Suzuki-Torben. Nogle mener, at
Sass blev bortdemt pa et urimeligt grundlag,
men andre ser det som svigtende demmekraft,
at en toppolitiker har nogen form for kontakt
med en Bandidos-rocker.

Sagen blev ikke lettere af, at det var Sass'
faste makker Morten Bedskov, der som ny ju-
stitsminister skulle handtere den. Det gavnede
ikke ligefrem forholdet mellem de to gamle
allierede.

Sass var meget langt nede i den periode,
men i et interview erkle®rede han trodsigt: "Jeg
giver aldrig op."” Det gjorde han heller ikke.

Rossen brobygger

Eksilet varede kun syv maneder. Thorning-re-
geringen klarede sig elendigt, og den traengte
formand hentede Sass tilbage fra det politiske
dedsrige. Han overtog posten som gruppefor-
mand fra vennen Mogens Jensen, der beredvil-
ligt veg pladsen. De to er forskellige som dag
og nat, men de har et band tilbage fra DSU-ti-
den. Mogens Jensen er gudfar til Sass' datter
Nynne.

Forholdet til Thorning havde lidt skade, og
snart begyndte konturerne af en overrasken-
de alliance at tegne sig. Det fik nu praktisk
betydning, at Mette Frederiksens s=rlige rad-
giver Martin Rossen er en af Sass' nermeste
venner: Rossen blev brobygger i den alliance
mellem Frederiksen og Sass, der hidtil havde
varet utenkelig.

F3 ar for havde kredsen omkring Sass han-
ligt beskrevet Mette Frederiksens kaffeklub
som "Hugo Chavez-fraktionen". Men Frederik-
sen havde siden lavet en politisk U-turn, og
der var ikke l®ngere uoverstigelige politiske
stridspunkter mellem hende og Sass.

Den nye alliance dekkede sa bredt, at et nyt
kampvalg om formandsposten kunne undgas.
Et ikke uveesentligt aspekt for gamle flojkrigere
som Sass og Dam Kristensen, der havde van-
dret rundt i de rygende ruiner efter de tidlige-
re krige.

Udneevnelsen til erhvervs- og vakstminister
i 2013 gav Sass det definitive comeback.

Utdlmodig

Med Mette Frederiksen som ny formand,
Wammen som politisk ordferer og Sass som
gruppeformand er der for ferste gang i mange
ar fred i partiet.

Samarbejdet mellem de tre fungerer fint,
men Frederiksen og Sass ses ikke privat. Pa
det personlige plan er veteranen Henrik Dam
Kristensen og talentet Peter Hummelgaard
blandt Sass' nermeste i folketingsgruppen.

Man kan dog stadig
finde kritikere af grup-
peformanden. Folk, der
beskriver Sass med ord
som empatiles, arrogant,
tromlende og ikke-lyt-
tende:

"Han kan ikke klare, at
man anfegter hans stra-
tegi. Det er my way eller
the highway," som en af
kritikerne fortzller.

Sass erkender, at han
ikke er jordens mest
talmodige menneske:

"Jeg ville vaere en
sindssygt darlig mede-
leder i Alternativet. At
sidde og @®vle uden seer-
ligt formal kan jeg ikke
holde ud. Tager et moede
over en time, bliver jeg
utilpas.”

Eller som en af ven-
nerne stilfeerdigt udtryk-
ker det:

"Henrik dyrker jo ikke
lige en moderne folel-
sesbetonet ledelse.”

Sass er ogsa kendt for
sin kulsorte humor og
sarkasme, som kan veere
ret underholdende, men
som virker intimiderede
pa nogle.

De fleste i den social-
demokratiske gruppe er
dog nogenlunde tilfred-
se, og der er bred aner-
kendelse af det politiske
overblik, Sass besidder.
Som en partifeelle sam-
menfatter det:

"Nogle synes, han er svar at leve med. Men han er
umulig at undvaere.”

Anti-establishment

Sass har en steerk position, men far ikke altid sin vilje.
Eksempelvis valgte Mette F. pa trods af Sass at sige nej
til regeringens omstridte landbrugspakke, en afgerelse
de fleste gruppefeller er yderst tilfredse med i dag. Det
gronne omrade har aldrig veeret noget, Sass har haft
synderlig forstdelse for.

Sa har han haft mere held med et andet overraskende
traek: samarbejdet med den gamle @rkefjende i Dansk
Folkeparti. Det er en strategisk meget vigtig udvikling.

Samtidig med stramningen af udlendingepolitikken har
Frederiksen og Sass flyttet Socialdemokratiet i en mere
EU-kritisk linje. Det er i pagt med tidsanden, men pa flere
punkter har Sass stdet for anti-establishment-holdninger,
lenge for den bevagelse fik politisk kraft.

Henrik Sass Larsen har ingen planer om at stoppe i
politik forelebig. Men den dag, han ger det, kommer han i
modseaetning til Thorning til at efterlade sig dybe spor. m
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»jeg cykler aldrig

alene gennem
Urbanplanen pa

Amager mere...«

Kampen mod muslimske fundamentalister har store personlige
omkostninger for de to folketingspolitikere Yildiz Akdogan (S) og Lars
Aslan Rasmussen (S). Alligevel bliver de ved, fordi de mener, de har
et sarligt ansvar for at sta op imod muslimske merkemand.

Af Mette Viktoria Pabst Andersen

e to politikeres op-

vakst kunne ikke veere

mere forskellig. En er

fra det larmende Nor-

rebro med graffiti og
ballade, bilos og demonstrationer.
Den anden er vokset op i Esbjerg
med lugten fra de vestjyske fiskefa-
brikker i naeseborene.

Bydrengen og vestjyden har dog
mere tilfeelles, end man lige skulle
tro. Yildiz Akdogan og Lars Aslan
Rasmussen er begge socialdemokra-
tiske folketingspolitikere, har redder
i Tyrkiet og foreldre med muslimsk
baggrund.

Og sd er der ingen af dem, der tor
opholde sig for laenge pa Nerrebro
station. Eller ga en tur rundt alene
mellem boligblokkene i Tingbjerg.
Sadan har det veeret lige siden, de
begyndte at gere sig bemarkede i
islamdebatten. Deres udtalelser om
social kontrol, ligestilling og homo-
seksuelle betyder, at trusler fra isla-
mister og frygten for egen sikkerhed
er blevet en del af hverdagen for
dem begge.

Altinget: magasin
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"Jeg modtager dagligt trus-
ler pa Facebook. Jeg har ogsa oplevet

fysiske overgreb pa gaden. Det er
typisk vrede unge mand, der ikke
mener, jeg skal sige de ting om islam,
som jeg gor."

241m) VA "Jeg har faet trusler rigtig
mange gange. Alt fra 'sester, find den

sande vej' til 'din klamme kelling, du
fortjener et nakkeskud'. Det er meget
ubehageligt.”

Yildiz Akdogan
Kritik af fundamentalisterne
De to politikere er forhadte i funda-
mentalistiske kredse, fordi de gennem
en arrakke har brugt deres position
til at kritisere ortodokse tolkninger af
islam. Lars Aslan Rasmussen har for-
svaret homoseksuelle muslimers ret-
tigheder, keempet for, at jeder kan ga
pa Nerrebro i fred, og harceleret mod
bederum pa gymnasier. Yildiz Akdogan
har forsvaret muslimske kvinders ret
til at gd med terklede eller lade vere,
kritiseret social kontrol og argumen-
teret for mere ligestilling i muslimske
medres opdragelse af deres senner og
dotre. »

Lars Aslan Rasmussen



V1 har phgt til
at skabe rammer for
et veerdigt aeldreliv

For de fleste &eldre 1 Danmark kommer der en
dag, hvor livet har udviklet sig sadan, at der
er brug for en hjzelpende hand i hjemmet. Eller
at et nyt hjem pa et plejecenter er den bedste
og mest trygge ramme for livet. Adgang til en
veerdig seldreomsorg er symbolet pa et velfun-
gerende velfeerdssamfund. Det forpligter.

Attendo har siden 1996 hver dag abnet deren
og sagt bade “"godmorgen” og “godnat og pa
gensyn” til tusindvis af eeldre rundt om 1 Dan-
mark, hvor Attendo har ansvar for hjemme-
pleje, sygepleje og plejecentre. Det forpligter at
vaere servicepartner 1 de kommuner, der vaelger
os til at levere velfeerdsydelser og omsorg. Vi
moder pa arbejde for at de borgere, vi hjelper,
skal fole, at de far en kompetent pleje, omsorg
for deres liv og en sygepleje, der gor en positiv
forskel, hver eneste gang vi er pa besog. Vores
omsorgsfulde og engagerede medarbejdere sik-
rer, at vi leverer hgj driftssikkerhed og kvalitet
deognet rundt.

Som privat leverander indgar vi pa lige fod
med den offentlige del af &ldreplejen 1 kommu-
nale udviklingsprojekter. Vi deltager i faglige
netvaerk og samarbejdsfora med en ambition
om at medvirke til at udvikle eldreplejen i
Danmark.

Flere ldre og et stigende fokus pa anvendelse
af ressourcer gor det nedvendigt, at vi afseger
andre veje. Teenker nyt. Finder frem til lasnin-
ger, der skaber de bedst mulige rammer for et
veerdigt eeldreliv. Attendo vil aktivt deltage 1

dialogen om fremtidens seldreomsorg og seette
preeg pa den ved at bringe nye losninger 1 spil.

Vi har udviklet et nyt koncept for opferelse og
drift af Attendo Friplejehjem. Boligerne ind-
gar ikke 1 den samlede boligsum, og kan derfor
opferes som "ikke stottet byggeri”. Helt uden at
det belaster de kommunale anlaegsbudgetter.
Under processen med tilpasning af konceptet
til lokale forhold og behov samarbejder vi med
relevante lokale interessenter. Pa den made
sikrer vi, at vi etablerer boliger, der kan skabe
rammerne for en nerverende og meningsfuld
hverdag for beboerne med inddragelse af fami-
lien og involvering af lokalsamfundet.

3 ud af 10 eeldre 1 Danmark velger i dag en
privat leverander til hjeelp 1 hjemmet. Vi op-
lever, at endnu flere ensker at benytte sig af
det frie valg, nar de har brug for hjemmepleje.
Desveerre ser vi, at rammevilkarene for udbud
og kriterierne, der ligger til grund for at vinde
et udbud besveerligger at byde ind med innova-
tive lesninger. I dag er det som hovedregel kun
prisen, der afger valget af privat leverander 1
kommunerne.

Det vil vi gerne udfordre. Mere transparente
udbud og indferelse af andre typer kriterier,
som eksempelvis evnen til at opstille en robust
organisation, skonomisk sikkerhed og hgj kva-
litet, er efter vores mening et vigtigt skridt,
der kan bidrage til, at seldre kan fa mulighed
for et veerdigt og trygt liv.

www.attendo.dk

Attendo

Omsorg pa din made

Attendo har i mere end 20 &r veeret en stabil samarbejdspartner med danske kommuner inden for hjemme- og sygepleje
samt drift of plejecentre. Attendo er et svensk bersnoteret selskab med over 19.000 ansatte i Danmark, Sverige og Norge
samt Finland. Attendo har over 30 drs erfaring med at levere serviceydelser til og i samarbejde med den offentlige sektor.



»l venstreflojens verden er de eneste, der kan vaere
racistiske, hvide mand. S3 lukker de ejnene for, at jeder
ikke kan ga gennem Nerrebro uden at blive tilsvinet. Eller at
homoseksualitet for mange muslimer stadig er en synd.«

asmussen
a

ar altid

Altinget: magasin

Lars Aslan Rasmussen
Medlem af Folketinget, Socialdemokratiet

Det er et opger med en forstokket forstaelse af
islam, som de begge to mener, er helt essentiel at
tage. Men ogsa et opger, der har betydet, at de i dag
skal kigge sig en ekstra gang over skulderen, nar de
er alene.

"Jeg cykler aldrig alene gennem Urban-
planen pa Amager mere, og jeg star ikke alene pa
Neorrebro station. Det ville vare legn at sige, at jeg
aldrig taenker over min sikkerhed, eller at jeg aldrig
er bange for, hvad fundamentalisterne bag truslerne
kan finde pa."

"Truslerne far mig da til at teenke over
min sikkerhed. Jeg har blandt andet holdt pause

l *:.n.r
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fra at ga i Tingbjerg. Det samme i forhold til
Nerrebro. Jeg bor der, og jeg kan godt lide at bo
der, men jeg var is®r mere varsom efter valget,
fordi jeg oplevede meget chikane."

Bekymring for familien

En ting er de konsekvenser, som deres veerdi-
kamp har for dem selv. Noget andet er deres
familie. Yildiz er gift med en dansk mand og har
en lille datter. Lars Aslan har en far og en lille-
soester, der frygter, hvad der vil ske med ham,
hvis han bliver ved med at debattere. Det kan
godt pavirke ens mod, at man har en familie at
tenke p3, siger de to MF'er.

Bla bog:
Lars Aslan
7 y Rasmussen

Fedt 31. oktober 1978
i Kebenhavn

Hans far kom til
Danmark som gste-
arbejder fra Tyrkiet i
70'erne og arbejdede
herefter det meste af
sit liv som ufaglaert
arbejder pa Rockwool-
fabrikken. Hans mor
er dansk og arbejder
som pxdagog.

Han er uddannet lzrer
fra Blaagaard
seminarium i 2005.
Han har vaeret medlem
af Kebenhavns Borger-
representation for
Socialdemokratiet

fra 2006-2016. Han

er medlem af
Folketinget siden 2015.




Yildiz Akdogan og
tidligere minister Manu
Sareen til debatmede

i en bybus om at fa
flygtninge og indvan-
drere i arbejde.

M4iM VAN "Jeg er blevet mere forsigtig, efter
jeg har faet min datter. Jeg er blevet mere for-

sigtig isar af hensyn til min familie. De har jo
ikke valgt at veere offentlige, og derfor overve-
jer jeg, hvad mine ytringer og handlinger kan fa
af betydning for dem.”

"Min far er bekymret for mig. Han
ville helst have, at jeg debatterede betalings-
ringen eller noget andet ufarligt. Min lillese-
ster undlader nogle gange at fort=lle, hun er i
familie med mig, fordi hun ved, folk vil reagere
kraftigt. Det gor mig ked af det, at hun skal
tenke over sadan noget.”

Drivkraften bag debatten

Med trusler som en del af hverdagen og fryg-
ten for bade sin egen og familiens sikkerhed, er
det svaert at forstd, hvad det er, der driver dem.
Men for de to politikere handler det om, at
kampen mod den muslimske fundamentalisme
er for vigtig til at sparke til hjerne.

"Debatten mod muslimske morke-
meend er vigtig, isaer nar man har en muslimsk
baggrund. Bade nar det handler om social
kontrol, ligestilling og danskhed. Jeg forseger
at give debatten en nuance, hvor man kan kri-
tisere problemer uden at skyde alle muslimer
noget i hartkorn."

A

Bla bog:
Yildiz Akdogan

Fedt 29. april 1973

i Tyrkiet

Flyttede til Esbjerg
som 5%-arig

Hendes forzldre
arbejdede pa en
fiskefabrik i Esbjerg,
indtil de i 1990 abnede
en grenthandel.

Hun er uddannet cand.
scient. pol. fra Aarhus
Universitet 2006

Hun er folketings-
medlem for Socialdemo-
kratiet og var ferst
valgt i perioden 2007-
2011 og igen fra 2014,
da hun var ferste
suppleant, og Karen
Hzkkerup nedlagde sit
mandat. | 2013 blev hun
valgt til Borgerreprae-
sentationen i
Kebenhavn.
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»Debatten mod muslimske
merkemaend er vigtig, iseer nar man
har en muslimsk baggrund. Bade
nar det handler om social kontrol,
ligestilling og danskhed.«

Yildiz Akdogan
Medlem af Folketinget, Socialdemokratiet

"Vi er grundlaeggende nodt til at tage de her
debatter. Man kan bare se pa Mellemesten for at se,
hvordan det gar, hvis fundamentalister far lov at s=tte
dagsordenen.”

De er begge enige om, at deres muslimske baggrund giver
dem et sarligt ansvar for at snakke om de problemer, der
er i de muslimske miljoer.

"Det ville veere maerkeligt med den baggrund,
jeg har, ikke at have en holdning til religiese spergsmal.
Det er vigtigt, at 'en som mig' siger fra over for merke-
mand, der mener, man skal vaere pa en bestemt made
som muslim." »
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"Vi skal tage denne her
debat. Men pa nogle mader er det
faktisk en sveer position at std i. Jeg
har oplevet, at folk siger 'du skal ikke
sige noget om dine egne’, hvor jeg
tenker: Hvad betyder 'mine egne'?
Skal jeg stille mig op og forsvare folk,
der har muslimsk baggrund, bare
fordi jeg selv har en muslimsk bag-
grund? Jeg mener jo, at jeg netop skal
vise, at man godt kan veere kritisk
over for nogle dele af islam og stadig
ikke vaere kritisk over for muslimer
som gruppe.”"

De unge muslimer er de vaerste

Truslerne fra unge muslimer er det
varste. Det mener begge politikerne,
der kalder det ekstra hardt at se unge
muslimer ga salafisternes vej.

"Det tag, salafisterne har
i de unge muslimer, er forfeerdeligt.
Ved valget i 2015 stillede en flok sala-
fister sig ved siden af mig pa Noerre-
bro og sagde til de forbipasserende,
at det var en synd at stemme. Man
kunne se, at ise@r de unge muslimske
piger lyttede. Den magt, de her meor-
kemand har pa unge muslimer, gor
ondt pa mig.”

"Det, der rorer mig mest,
er, at der er sa mange unge funda-
mentalister. Det er unge, der er fodt i
Danmark, har gaet i dansk folkeskole
og stadig tager salafisternes ord for
gode varer. Vi skal vise de unge, at
der er en anden virkelighed end sala-
fisternes fundamentalisme."

Man skal kunne kritisere islam

For begge socialdemokrater er det
vigtigt at insistere pa at kunne kriti-
sere islam. Men de ved ogs3, at der
er en fare for, at deres kritik bliver
brugt i en nationalistisk dagsorden.
Derfor bruger de altid meget tid pa at
overveje, om de puster til fremmed-
hadet, nar de udtaler sig.

A 41 VAN "Jeg tenker over det

dagligt. Sidst var i debatten om mang-
lende julebelysning pa Nerrebro, hvor
jeg egentlig gerne ville samle penge
ind til julebelysning, men var ban-

ge for, at det ville blive misbrugt af
hojreflojen. Sa skulle jeg veere hende
den gode jule-muslim mod alle de
onde muslimer, der ikke fejrer jul."

Altinget: Magasin Forar 2017

"Jeg teenker meget over det,
og jeg har oplevet mange gange, at
ndr jeg deltager i debatter, sd er der
nogle hojreflojstosser, der misforstar
det og bruger mig i en eller anden
vild kontekst."

Venstreflojens religionskritik

Ingen af dem mener dog, at de med
deres islamkritik herer til pa hej-
reflejen. Tvaertimod mener de, at
religionskritik er en helt naturlig del
af det at veere pa venstreflojen. Men
is@r Lars Aslan Rasmussen kritiserer
venstreflejen i Danmark for at vere
alt for darlig til at tage kampen imod
religiese fundamentalister.

"Venstreflojen i Danmark
har et helt misforstaet syn pa islam
og tor ikke kritisere nogen. I venstre-
flojens verden er de eneste, der kan
veere racistiske, hvide mand. Sa luk-
ker de ojnene for, at jeder ikke kan
gd gennem Nerrebro uden at blive
tilsvinet. Eller at homoseksualitet for
mange muslimer stadig er en synd.
De anerkender ikke de problemer,
der er i muslimske miljoer"

Et opgor pa muslimernes vegne

Opgoret med den ortodokse islam
er ifelge de to politikere ikke et, de
tager for danskernes skyld, men for
muslimernes. For nogen bliver nedt
til at insistere p4d, at man godt kan
kritisere problemer uden at kritisere
en hel religion.

IM:VEH "Der er nogle pa ven-
streflejen, der bliver nedt til at give

imamerne nogle dask. Hvis ikke vi
tager opgoret, sa er det ikke dansker-
ne, det gar ud over, men de sekulere
muslimer, der vil have lov at tro, som
de vil. Det er dem, jeg tager kampen
for."

241 VAl "Jeg tager det her opger
pa min datters vegne. Sa vi kan fa

en mere mangfoldig debat og bedre
plads til alle. Mit hab er, at om ti ar
bliver min datter ikke spurgt, om hun
er muslim eller dansker. De to er ikke
modpoler. Hvis vi nar dertil, sa er det
en succes." ®

3 rad fra
Naser Khader

Det konservative folketings-
medlem Naser Khader er fodt
og opvokset i Syrien. Hans
opger med den fundamentale
islamisme har betydet, at

han de sidste 20 ar er blevet
mandsopd®kket af PET-vagter
degnet rundt.

Altinget har bedt ham komme
med tre gode rad om islam-
kritik.

1 Verden har kun

forandret sig gennem kamp
og konfrontationer, sa det er
ikke nogen sendagsskovtur

at tage sadan et opger. Det
handler ikke om at rejse rundt
og drikke dialog-kaffe. Funda-
mentalister kan du ikke drikke
dialog-kaffe med. Det far du
kun kaffeforgiftning ud af.

2 Tag kampen uden for-

behold. Det er ikke nok at kriti-
sere en lille flig af et problem,
fordi du er bange for at tage
det store opger. Man bliver
nedt til at ga religionskritisk til
varks.

3 St dig ind i emnet.

Jeg oplever, der er for
mange overfladiske betragt-
ninger og nemme losninger i
islamisme-debatten. Der kunne
det vere velgerende, at man
setter sig ind i den komplekse
problemstilling, fer man kloger
sig pa lesninger.
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ALDERSKAMP

GENERATIONSKLOFTEN:

mobiltelefonerne

Danskerne bliver ®ldre og ®ldre, alt imens politikerne ved de seneste valg har
varet de yngste nogensinde. Altinget har spurgt en raekke danske politikere, om
de oplever, deres alder spiller ind pa deres politiske virke.

Af Frederik Tillitz

Z£1LDSTE

H H MINISTER
Claus Hjort Frederiksen VLAK.

REGERINGEN

HVORNAR ER DIN ALDER EN UDFORDRING?
"Alder er en udfordring, nar man er ude for, at
folk argumenterer med ens alder. Jeg har veeret
ude for, at jeg kunne lese analyser, der beskrev,
at nu var jeg blevet gammel og treet og havde naet
en sa hoj alder, at jeg burde traekke mig tilbage.
Det er en argumentation, der er sterkt ubehage-
lig. For er der noget, man ikke kan gore ved her i
livet, sa er det ens alder”

ER DER NOGET VED ANDRE GENERATIONER,
DU SIMPELTHEN IKKE FORSTAR?

"Meget kommunikation igennem Facebook, Twit-
ter, og hvad det hedder alt sammen, dominerer
lidt for meget. Det er nok et udslag af, at man
bliver gammel. Jeg synes, de sociale medier giver
en ureflekteret debat.

Min egen Facebook-kommunikation har jeg
trappet meget ned, for hver gang man skriver et
eller andet politisk, velter det ind med perfide
kommentarer og svinerier.”

HVORDAN HAR DU DET MED DIN

EGEN GENERATION?

"Jeg har haft sveert ved at forsta min egen gene-
ration. Jeg er jo en rigtig 68'er, og det gik aldrig
op for mig, hvorfor der var den her voldsomme
fascination af diktaturstater. Jeg voksede op med,
at Maos Kina og kommunisterne i Vietnam var
voldsomt tiltrekkende. De yngre generationer er
noget mere fornuftige. Det var jo helt pa manen,
det, nogle stottede i min generation.”

Altinget: Magasin Forar 2017




FEldste medlem nogensinde:

Lars Peter Bojsen (partilos)

e Han var medlem af landstinget til sin ded i 1922.

e Han blev 84 ar.

Yngste minister nogensinde:

Thor Moger Pedersen (SF)

e Var 26, da han blev skatteminister for SF i 2011.

[Eldste minister nogensinde:

Christopher Krabbe (Det Nationale Venstre,

medstifter af Det Forenede Venstre)

¢ Blev minister som 76-arig under den
forste radikale regering, Ministeriet Zahle.

Yngste folketingsmedlem:

Karina Serensen (Dansk Folkeparti)

e Blev valgt til Folketinget den 20. november
2001 i en alder af 19 ar, 7 maneder og 12 dage.

NAST-
YNGSTE MINISTER
I VLAK-REGERINGEN

(SKATTEMINISTER KARSTEN
LAURITZEN ER YNGST)

Sophie Lohde

HVORNAR FOLER DU SARLIGT,

AT DIN ALDER GIVER DIG EN STYRKE?
"Ifelge min dabsattest sa ma styrken ligge i, at
jeg fortsat har tiden foran mig. Men helt eerligt
sa mener jeg ikke, at alder i sig selv giver en
seerlig styrke."

HVORNAR HAR DIN ALDER VARET

EN UDFORDRING?

"Jeg ser ikke selv min alder som en udfordring.
Det er nok mest politiske kommentatorer, der
har en udviklet evne til at kunne se modsz=t-
ninger, problemer og udfordringer i alt omkring
os politikere, herunder naturligvis ogsa alder"

HVAD GOR DU FOR AT VARE PA
BOLGELANGDE MED DE GENERATIONER,
SOM DU IKKE TILHORER?

"Det kommer helt af sig selv. Jeg er i virkelig-
heden meget gammeldags, sa det er vist ikke
helt uden grund, at mine venner drillende
nogle gange omtaler mig som mormor."

HAR DU ET EKSEMPEL PA EN TING,

SOM NARMEST ER DEFINERENDE FOR
ANDRE GENERATIONER, SOM DU
SIMPELTHEN IKKE FORSTAR?

"Jeg forstar ikke helt unge menneskers behov
for hele tiden at dele ud af deres privatliv pa
de sociale medier. Det er ikke, fordi jeg har
noget imod Facebook og Twitter, men jeg synes
0gsq, der er en grense. Jeg gider ikke have, at
hele verden skal felge med i, hver gang jeg be-
soger mine foraldre, er til middag i byen eller
gar en tur med hunden

Eldste statsminister:

Niels Neergaard (Venstre)
e Var statsminister fra 1920-1924.
e 70 ar.

Yngste statsminister:

Hans Hedtoft (Socialdemokratiet)
e Var statsminister fra 1947-1950 0g 1953-1955.

o 47 ar.

Yngste regeringsleder
siden enevaiden:

Carl Christopher Georg Andra (partiles)
¢ Var konseilspresident fra 1856-1857.

* 45 ar.
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ALDERSKAMP

Uffe Elbak

- HVORDAN GIVER DIN ALDER DIG EN
*_‘ FORDEL I DIT POLITISKE ARBE)DE?
L "Jeg er ikke bare den =ldste partileder, men ogsa

den, der har flest erfaringer fra arbejdsmarkedet,
inden jeg tradte ind ad deren pa Christiansborg.
Jeg har jo haft over tredive ars arbejdsliv, inden
jeg tradte ind her. Jeg er ret glad for, at jeg forst i
en sen alder blev en del af dansk politik."

HVAD GOR DU FOR AT VARE | KONTAKT

MED DEN GENERATION, SOM DU IKKE SELV
ER EN DEL AF?

"Jeg har heldigvis mange venner i forskellige
aldersgrupper, og jeg har bern og bernebern. Der-
udover assisterer min nysgerrighed mig. Jeg har
sgu en meget god fornemmelse af, hvad der rerer
sig, og har fingeren pa pulsen.”

ER DER NOGET VED DE
ZALDSTE YNGRE GENERATIONER,

PARTILEDER I DU IKKE FORSTAR?
FOLKETINGET "Om det er Pokémon, andre typer spil

eller den generelle optagethed af den
virtuelle verden. Det er jo ikke, fordi
jeg synes, det er forkert. Men jeg synes
madske godt, at de kunne tage at komme ud
i den virkelige, pulserende, kropslige virkelighed i
stedet for at vaere i en virtuel boble.”

Pernille Skipper ' . YNGSTE
POLITISKE
LEDER I

FOLKETINGET

HVORDAN SER DU ALDERSFORSKELLEN SOM
EN FORDEL FOR DIT POLITISKE ARBEJDE?
"Det er en fordel i et kollektiv, at man har nog-
le, der er yngre, og som har bernefamilie- eller
studerendeperspektivet frem for bedsteforal-
dreperspektivet. Det er jo en fordel for os som et
kollektiv i folketingsgruppen, at vi er blandede."

HVORNAR ER DIN UNGE ALDER

EN UDFORDRING?

"Min alder kan en gang imellem vaekke fordomme
eller blive brugt som et forseg pa at underminere

de argumenter, jeg kommer med, eller de holdnin-
ger, jeg har"

HVORNAR KIGGER DU PA DEN ALDRE
GENERATION OG TANKER:

DET FORSTAR JEG SIMPELTHEN IKKE?

"Jeg har set nogle politikere herinde stadig sidde
med en fastnettelefon. Jeg begriber ikke, at man
stadigvak bruger sadan nogle."

Altinget: Magasin Forar 2017



YNGSTE
MEDLEM AF
FOLKETINGET

Tilde Bork

HVORDAN ER DIN ALDER EN FORDEL?

"At jeg er vokset op med sociale medier, compu-
tere og telefoner ger, at jeg ikke er sa udfordret,
som nogle af de andre kan veere en gang imellem.
Selv nar det kommer til bare at lave et opslag pa
Facebook. De lidt ldre kommer tit over til mig,
hvis de ikke kan fa teknologien til at fungere.”

HVAD GOR DU FOR AT VARE MERE |
KONTAKT MED ALDERSGRUPPER, DU IKKE
SELV TILHORER?

"I sommerhalvdret star jeg pa torve og prever at
komme i kontakt med nogle af dem, som man
ikke lige taler eller er Facebookvenner med. Der
er nogle mennesker, man nemmere meder i den
virkelige verden."

HVORDAN FOLER DU, AT DU VOKSER

MED OPGAVEN?

"Jeg var 21 ar, da jeg kom i Folketinget. Jeg kom
direkte fra skolebznken og var lige blevet ferdig
med min uddannelse to dage fer. Sa der var man-
ge ting, man lige skulle sattes ind i.

Fra jeg blev valgt ind for halvandet ar siden til i
dag, foler jeg, at jeg er blevet gammel. Ferhen var
der mange ting, jeg ville have godkendelse p3, for
jeg tog en beslutning - nu kerer jeg det ret meget
selv

Ulla Sandbak ELDSTE

MEDLEM AF
FOLKETINGET

HVORNAR FOLER DU DIG UDFORDRET

AF DIN ALDER?

"Nar jeg sidder og laeser en tekst, og den er meget
lang. S3 er det svert for mig at holde sammen pa
den. Sa ma jeg lese den en gang til eller i bidder.
Tidligere kunne jeg godt rumme lange tekster

og stadig huske dem. Sa der er klart noget med
hukommelsen, der ikke er sa knivskarp, som den
har veret. Men dog stadig skarp nok til, at jeg kan
passe mit arbejde. Det bliver vaerre med tiden, og
derfor har jeg ogsa besluttet, at nar den her peri-
ode er udlebet, sa skal jeg ikke stille op igen."

KAN DU FOLGE MED?

"Jeg prover at veere nogenlunde med pa noderne.
Det har jeg altid veeret bade sprogligt og i det hele
taget, tror jeg. Jeg er rimelig ung af sind."

NU SIGER DU, AT DU ER UNG AF SIND.
HVORDAN KOMMER DET HELT KONKRET

TIL UDTRYK?

"Den sidste T-shirt, jeg har kebt, star der "Unfuck
the System" pa. Jeg har endnu ikke haft den p3,
men skal lige finde det rette tidspunkt.”
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INTERVIEW

»V1 har kun
et l1iv. Og jeg vil
gerne kunne
sige, at jeg
gjorde noget
med det!«

Hvad far en ganske almindelig
erhvervsmand til at saette sig selv og sine
egne penge pa spil i et udviklingsprojekt i
et af verdens farligste lande? Et lofte til
en deende mand har spillet en afgerende

rolle for Claus Bindslevs livsvalg.

Af Carsten Terp Beck-Nilsson

et er fredag 9. septem-
ber. Og Claus Bindslev
har lige faet at vide, at
han er et terrormal.

Den 49-arige er-
hvervsmand sidder pa
bagsadet af en sort fire-
hjulstraekker, der kerer i
heoj fart ad en hullet erkenve;j.

Fa ojeblikke for han tradte ind i bilen, fik han
en foruroligende opringning. En reprasentant
for den danske ambassade i Somalia fortalte
ham, at der er konkrete trusler om et terroran-
greb mod det hotel, han lige har forladt. Og det
hotel han er pa vej mod.

Altinget: magasin Forar 2017

Mens han kigger ud ad vinduet pa det stevede, grabru-
ne landskab, rammer spergsmalene ham som lynnedslag
pa repeat.

'Hvorfor ger vi det her?' 'Hvorfor sidder jeg her sa langt
vk fra min familie, mine bern og mine venner?'

Det er spergsmal, der er dukket op igen og igen over
de seneste fem ar - hver gang i en ny skikkelse, formet af
den aktuelle kontekst. Men essensen er altid den samme:
Hvorfor investere sa meget, risikere sa meget og tale sa
megen modstand for at hj=lpe nogle komplet fremmede i
et krigsheerget land 6.000 kilometer vak?

I et filosofisk perspektiv er det legemliggerelsen af
Legstrups etiske fordring og Kants kategoriske imperativ.
Den moralske forpligtelse til at hj=lpe sin naste og yde,
hvad man kan, med de ressourcer, man nu har.
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Claus Bindslev

Claus Bindslev er fedt 13. juli 1967.

Han er medstifter af og besty-
relsesformand for den dansk-soma- \
liske NGO Fair Fishing. Derudover

er han administrerende direkter i A\
Nextstep by Bindslev og innovati- |
onsvirksomheden Bindslev A/S.
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Pa et mere jordnart plan er det historien ikke andet end falde for ham,” siger Claus Bindslev.

om et lofte. Til sig selv, sine narmeste og sin Dengang var pirateriet ved Afrikas Horn pa sit hejeste.

omverden. Det danske rederi Clipper havde kort forinden faet kapret
skibet CEC Future og forhandlet i 71 dage med somaliske

En frustreret idemager i Lyngby pirater om at f3 frigivet besatningen.

I virkeligheden er det upracist at tale om ét Og i Lyngby sad sejlsportsjournalisten Jakob Johann-

lofte. For der er snarere tale om en mosaik af sen og rabte ad sit fjernsyn. Han var frustreret over den

lofter, eder og forpligtelser, der flyder sammen kriminelle industri, der var opstaet i det lovlese Somalia,
til en helhed. Men én begivenhed star i et helt og de folger, pirateriet havde.

serligt lys: medet med et menneske ud over Mens andre overgayv sig til magteslesheden eller over-

det sadvanlige tilbage i 2009. lod sagen til hejere magter, satte Jakob Johannsen sig for
"Jakob og jeg klikkede, forste gang vi sa hin- at seette en stopper for piraternes virke. Det skulle ske

anden. Han kom jo ind ad deren, to meter hoj ved at give dem lange fisk i stedet for skibe.

og 110 kilo, med et keempestort grin - et fan- At fa ideer var en af Jakob Johannsens store forcer. At

tastisk varmt, givende menneske. Man kunne organisere og lede projekter duede han derimod ikke til.
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INTERVIEW

Og det var han fuldt bevidst om. En felles be-
kendt forte ham sammen med Claus Bindslev,
hvis konsulentvirksomhed havde specialiseret
sig i at knytte akterer sammen i alliancer, der
skulle lese samfundsproblemer. Det mede blev
skels=ttende.

Et alternativ til pirateriet

Jakob Johannsens ide var - med Claus Bind-
slevs egne ord - verdens enkleste lesning pa
et af verdens storste problemer i et af verdens
sveereste lande.

Tanken var at kebe en udtjent fisketrawler
og laegge den ud for den somaliske kyst som
en flydende fiskefabrik. S3 kunne de somaliske
fiskere sejle derud, szlge deres fisk og fa is
med tilbage. Muligheden for at fa kelet og for-
arbejdet fiskene ville ege vaerdien betragteligt
og dermed skabe et attraktivt alternativ til at
kapre skibe.

Claus Bindslev anede intet om fiskeri og om-
trent lige sa lidt om udviklingsbistand. Derfor
kontaktede han sin ven Knud Vilby, en journa-
list og nestor inden for bistandsarbejde. Efter
at have hert om projektet sagde han:

"Der er noget rorende enkelt over det. Jeg
synes, vi skal preve at gd videre med det.”

Claus Bindslev gik i gang med at skabe et
koncept, som kunne bares videre af nogle med
forstand pa udviklingsbistand. Overalt blev han
moedt med velvilje. Alligevel blev konceptet ved
med at vende tilbage til hans bord.

Og i marts 2012 stod Claus Bindslev sa for
forste gang i havnebyen Berbera i det nordvest-
lige Somalia og kiggede ud over Adenbugten.

Hvad han s3, var et hav fyldt med ressourcer,
som ikke blev brugt.

"Der 1 12-13 sma bdde og gyngede i vandet.
Ingen tog ud og fiskede. Der var ingenting,”
fortaller Claus Bindslev.

Tre maneder tidligere havde han stiftet for-
eningen Fair Fishing. Men det var ferst pa den
tur, han endegyldigt besluttede sig for at kaste
sig ud i arbejdet med at opbygge et fiskerier-
hverv i Somalia.

"Jeg var jo grebet af visionen om at gere pi-
rater til fiskere. Det var en enkel ide, en enkel
vision, som vi mangler pa sa mange omrader i
vores land og i vores liv, og den ville jeg egent-
lig gerne vaere ambassader for," siger Claus
Bindslev.

Doeden melder sin ankomst
Hjemme i Danmark havde tilveerelsen taget
hardt pa Jakob Johannsen.

I 2om fik han konstateret krzeft i bugspyt-
kirtlen. Og nu gik det kun én vej. I april 2012
fik Jakob Johannsen en plads pa Sankt Lukas
Stiftelsens hospice i Gentofte.

Her - i den selvsamme bygning, som han
kom til verden i - skulle han forlade denne

Altinget: Magasin Forar 2017

jord. Men det skulle ikke ga stille for sig. Mens kreften
ad hans indre op, blev han til stadighed mere optaget af
ideen om at skabe et fiskeri i Somalia.

"Han begyndte at ringe til mig to-tre gange om dagen
og ville snakke om projektet, mens han var pa hospice,”
forteeller Claus Bindslev.

En sendag ringede Jakob Johannsen og bad Claus Bind-
slev komme.

"Pa et tidspunkt gik jeg udenfor og snakkede med syge-
plejersken. 'Hvor lang tid tror du, der er tilbage?' spurgte
jeg. Og sa sagde hun: 'Han holder ikke ugen ud.' Det sned
mig, for han sa mere frisk ud."

Et lofte til en doende mand

Claus Bindslev gik tilbage pa stuen og satte sig pa Jakob
Johannsens seng og fortalte ham, at han hadede ne-
krologer, fordi de altid kom for sent. Derfor skulle Jakob
Johannsen have sin nekrolog, mens han stadig var i live.

"Jeg fortalte ham om den naivitet, jeg synes, han har
bibragt verden, og hans begejstring og dbenhed. Om den
gavmildhed, der havde den konsekvens, at han ikke selv
havde ret mange penge. For jeg synes, det er vigtigt at
anerkende, at folk ger noget, der ogsa har en omkostning
for dem selv,” siger Claus Bindslev.

Og til sidst afgav han det lefte, der har fulgt ham lige
siden.

"Vi har aftalt, at vi vil preve at fa pirater til at blive
fiskere," sagde Claus Bindslev til den deende mand og
fortsatte:

"Nu har jeg varet dernede, og jeg har hilst pa dem, og
jeg kan se, at vi godt kan fa det til at ske, sa jeg vil gerne
gore det. Jeg lover, at jeg gor det."

Jakob Johannsen sad et ojeblik med tarer i ejnene:

"Og sa vendte han sig mod mig og sagde: 'Du kommer



Fair Fishing

Fair Fishing er en dansk nonpro-
fit-NGO, der star bag et fiskeri-
projekt, der skal give unge i Soma-
lia et alternativ til at blive pirater
eller ryge i kleerne pa den islami-
stiske bevagelse Al-Shabaab.

| 2013 abnede Fair Fishing en
fiskeristation i Somaliland.

Fair Fishings ekonomi bygger pa
private midler og penge fra fonde.
Organisationen har aldrig modta-
get danske udviklingsmidler.

I 2016 fik Fair Fishing 3 millioner
euro fra EU og skal nu udbrede
fiskeriet i Puntland - en region
ost for Somaliland.

Kilde: fairfishing.org

Claus Bindslev, Carl-Jergen Bindslev og Jens Claus Hansen pa fiskeristationen i Berbera,
hvor der lige er landet et ton fisk.

til at mede sa mange pisseviskere og hundestejler og
revhuller. Men gi' dem et smil, og bare bliv ved, Claus.
Det skal ikke veere pisseviskeren, der vinder i denne her
verden."

Dagen efter dede Jakob Johannsen. Men loftet levede
videre.

Til kamp mod fordommene

I mellemtiden var Fair Fishing ved at finde sin form.

Flere folk var kommet til, og en fiskeristation var sa
smat under opbygning pa havnen i Berbera.

Arbejdet foregik under ledelse af Kurt Berthelsen, en
erfaren fisker fra Thyboren, som tidligere havde drevet
fiskeriprojekter ved Aralseen og i Kap Verde.

Oprindeligt var han modvillig. Tanken om den flydende
fiskefabrik betragtede han som det rene galimatias. Men
han lod sig overtale til at tage med pa foreningens reko-
gnosceringstogt i Somalia. Og nu var han i Berbera hver
anden maned - fire-fem uger ad gangen - og afgerende
for, om Fair Fishing ville fa succes med sit forehavende.

Allerede i den spadeste fase var to dansk-somaliere
Mahad Aden og Said Hussein blevet tilknyttet foreningen.
Og fra starten dbnede de dere pa allerhejeste niveau i
Somaliland.

Claus Bindslev kom i kontakt med dem pa et tidspunkt,
hvor somaliere i den offentlige danske debat enten var
pirater, islamister eller bare dovne samfundsnassere.

Mahad Aden og Said Hussein var initiativrige, vel-
uddannede og kompetente. Det gjorde stort indtryk pa
Claus Bindslev.

"Pa det her tidspunkt var tonen omkring flygtninge og
indvandrere sterkt fjendsk - og i seerdeleshed mod folk
fra Somalia. Og jeg kunne ikke holde ud at here pa den
der hetz," forteller Claus Bindslev:

“Sa da jeg medte Mahad og Said, tenkte jeg,
at uanset om vi nogensinde far trukket en fisk
op af vandet, sa laver jeg en forening, fordi
jeg ville vise, at vi danskere godt kan arbejde
sammen med dygtige somaliere om et felles
formal”

Vi ma ikke loebe hjem i hulen

Og nu befinder Claus Bindslev sig altsa her,
pa bagsadet af en firehjulstrakker, 6.000
kilometer vk fra sine bern, med en diffus
og samtidig
meget konkret
terrortrussel
hangende over
hovedet.

"Det er klart,
at man er lidt
udfordret, nar
man far at
vide, at man er
target. Og sa
teenker man:
'Hvorfor fanden
gor jeg det
her?" siger Claus Bindslev.

I denne specifikke situation er svaret pa
spergsmalet, at han nagter at bukke under for
terrorisme. Han insisterer pa at fortsatte til
Berbera i stedet for at vende bilen. Han vil ud
til fiskeristationen. Han vil tale med de lokale
ansatte og fiskerne. Han vil vise, at Fair Fishing
fortseetter. Og det kan trusler fra en terrororga-
nisation ikke lave om pa.

Claus Bindslev, formand, Fair Fishing
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Claus Bindslev, formand, Fair Fishing

"Vi er nedt til at sta imod. Vi er jo nedt til
at s=tte ting i gang, som pa den lange bane
giver noget mere fred,” siger Claus Bindslev og
fortsaetter:

"Vi ma ikke blive bange og lebe hjem i hulen
igen. Det ville veere at give op over for de kraf-
ter, der hele tiden prever at smadre verden. Sa
denne gang var svaret pa mit spergsmal, at vi

er nodt til - selv med
bittesma fiskestatio-
ner - at keempe for
verdensfred og imod
terrorisme.”

En forpligtelse
til naiviteten

At danne et beskedent
bolvaerk mod terroris-
me er imidlertid ikke
det fulde og hele svar
pa spergsmalet.

Det forklarer ikke,
hvorfor Claus Bindslev
siden det forste mede
med Jakob Johannsen
har brugt sa mange
timer, som han kunne
have tilbragt sammen
med sin familie. Hvor-
for han har investeret flere hundrede tusinde
kroner af sit firmas midler. Og hvorfor han i
yderste fald satter sit liv pa spil.

En del af forklaringen skal findes i det lofte,
han afgav til Jakob Johannsen.

"Jeg foler en forpligtelse pa det personlige og

Altinget: Magasin Forar 2017
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Fair Fishing i Berbera, hvor Rockwool
netop har isoleret kelecontainerne pd
fiskeristationen gratis for at give en
bedre udnyttelse af energien.

menneskelige plan. Nar man laver en aftale, sa star man
ved den. Man leber ikke fra aftalen, fordi den ene part
der. Man skal jo blive ved,” siger Claus Bindslev.

"Jakobs og min relation handler om en forpligtelse til
naiviteten, til at fastholde at veere generes og givende
- ogsa nar man ikke har en krone selv," siger han med
henvisning til Jakob Johannsens konstant skrebelige
okonomi.

"Jeg gjorde noget”

Men selv om loftet til den deende mand er centralt,

er det kun en af trddene i det netvaerk af forpligtende
begivenheder, der far Claus Bindslev til at blive ved. Med
tiden er de relationer, der er opstdaet i gruppen omkring
Fair Fishing, blevet en lige sa vigtig drivkraft.

"Vi er jo forpligtede af hinanden,” siger Claus Bindslev.

"Nar vi sender Kurt ud en maned ad gangen, og han
laver den indsats, han ger dernede, sa er vi andre jo
forpligtede til at bakke op med den samme investering.
Og nar Said og Mahad satter sa meget pa spil i forhold til
deres relationer, sa forpligter det os andre,” siger han.

Og sa er der ikke mindst en forpligtelse over for den
verden, vi er en del af.

"Hvis man kan veere med til at gennemfore en lille
forbedring i verden, fordi man har en ide, der er sa enkel
og logisk, at den skriger til himlen pa at blive prevet af, sa
foler jeg en pligt til at gere det," siger Claus Bindslev.

Maske, funderer han, har Jakob Johannsen vaeret den
nogle, der dbnede en der hos ham, og fik ham til at tage
et personligt ansvar - med de omkostninger, det nu inde-
baerer.

"Ind imellem synes jeg, at jeg har varet tet pa at ram-
me muren ret voldsomt," siger Claus Bindslev og tilfojer:

"Men vi har kun ét liv og én mulighed. Og jeg vil gerne
kunne se mig selv i ojnene og sige: Jeg gjorde noget." m



A: arbedsmarked |

Soren Elkrog Friis skriver om
beskaftigelsespolitikken pa
Christiansborg, i kommunerne og i
EU og selvfolgelig om de centrale
personer og organisationer.

A: by og bBIIGITI

Mads Bang skriver om boligpoli-
tik, byudvikling, planlagning, den
boligsociale-indsats og kampen
mellem by og land.

A: christ i SHON

Erik Holstein og Morten Qyen
giver med analyser, portretter

og interviews det dybe indblik i
Christiansborg-verdenen. Desuden
har portalen analyser af vlger-
vandringer og snit af malinger.

A: civilsamfund

Carsten Terp og Rasmus
Leppenthin skriver om alt, hvad
der rorer sig i frivillig-danmark i
fonde, foreninger og organisatio-
ner og om graesrodsinitiativer.

A: embedsveerk

Sine Riis Lund skriver om
embedsvaerkets opgaver og ud-
fordringer. Om ledelse og styring.
Om forholdet mellem politikere
og embedsmand og selvfolgelig
om nye navne, udflytninger, roka-
der og omstruktureringer.

Morten Qyen skriver om de
energi- og klimapolitiske aftaler,
forslag og slagsmal pa Christians-
borg og i Bruxelles.

A:ev NN

Rikke Albrechtsen og Kasper
Frandsen felger fra Bruxelles
og Christiansborg alt fra de store
debatter om EU's fremtid til de
helt konkrete politiske initiativer
fra forslag til ferdigt direktiv.

Mads Bang skriver om forsk-
ningspolitik, om videregaende
uddannelser, om de nye og gamle
uddannelsesinstitutioner og om
forholdene for studerende.

Klaus Ulrik Mortensen skriver
om rammevilkar og gode lesninger
inden for den danske forsynings-
sektor, om energirenovering og
om klimatilpasning.

Sine Riis Lund skriver om dansk
og europzisk fedevarepolitik med
fokus pa alt, hvad der har betyd-

ning for forbrugere, producenter

og detailhandel.

Tegn et uforpligtende
proveabonnement pa
altinget.dk/proeve

Altinget

Cecilie Gormsen folger udviklingen i dansk politik, mens
Seren Damm og en rekke sterke klummeskribenter serger for
levende debat. Udkommer to gange dagligt - gratis.

Kladt pa til politik

Altinget daekker intensivt 21 forskellige politik-omrader.
Der er ogsa noget for dig.

A: ustis [

Kim Rosenkilde skriver om
retspolitiske forslag, forlig og
diskussionerne og om forholdene
for aktererne i retsvesenet.

A: kommunal

Kim Rosenkilde s=tter fokus pa
den kommunale ekonomi og de
okonomiske armlegninger mellem
kommuner og Christiansborg.

A: kueur [

Erik Bjorn Meller skriver om
kulturpolitik. Om medier, museer,
biblioteker, teatre og alt det
andet kunst og kultur, som politi-
kerne styrer eller prover at styre
udenom.

Hjalte Kragesteen skriver

om de natur- og miljepolitiske
kampe i Folketinget og EU. Om
kommunernes forvaltning og om
debatten mellem organisationer-
ne pa omradet.

Saren Elkrog Friis skriver
om socialpolitik - bade om de
ideologiske linjer og praktiske
problemer.

Ole Toft skriver om sundhedspo-
litik. Om EU-regler, folketingsbe-

slutninger, kommunal forebyggel-
se, virkeligheden pa hospitalerne
- og livet i foreninger og organi-

sationer pa omradet.

A: transp (N

Hjalte Kragesteen skriver om
transportpolitik. Om de store
investeringer. Om den offentlige
transport og om trengsel, sikker-
hed og cyklisme.

Erik Bjern Meller skriver om
folkeskole og ungdomsuddan-
nelser. Om faglighed, frafald og
praktikpladser - og om ekonomi-
en stemmer.

Kasper Frandsen skriver om ud-
viklingsbistand. Om den politiske
fordeling og prioritering og om
alt, hvad der foregar i organisati-
onerne pa omradet.

GBI o o0

Klaus Ulrik Mortensen skriver
om den nyeste udvikling inden
for digital velferd. Bade om de
habefulde projekter og praktiske
erfaringer.
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BENEDIKTE KIAR

BORGMESTER |1 HELSINGOR

HVORFOR ER DER IKKE FLERE
KVINDELIGE BORGMESTRE?
"Der er jo i det hele taget feerre
kvinder, der stilles op som spids-
kandidat og som kandidat i det
hele taget. Nar vi er ude og preve
at rekruttere kandidater, sa er

der mange meand, der bare si-

ger ja uden at s=tte alle mulige
spergsmalstegn ved egen forma-
en. Hvorimod jeg oplever kvinder,
der pa forkant rejser alle mulige
problemstillinger; 'kan jeg finde ud
af det her' og 'nu ved jeg jo ikke sa
meget'"

"Og det er jo trist, at man legger
barrierer for sig selv frem for at
kaste sig ud i det"

ER DET ET PROBLEM, AT DER
_ IKKE ER FLERE KVINDELIGE
BORGMESTRE?
"Styrken ved vores representa-
tive demokrati er, at vi herer
forskellige stemmer. Men sa
.. skal de ogsd vere repra-
sentative. Derfor er det
@rgerligt, hvis der er
store grupper i sam-
fundet - og det ma
man jo sige, at kvin-
der er - som ikke
¥, 1samme grad er
g . pabanen”
. B
% %s9 ERDU
r, “*  STODT PA

i

i' /s FORDOM-
L ME?
' "Der popper

engang imellem
noget op, men ef-
terhdnden er jeg blevet fuld-
stendig dev over for det. Jeg ople-
vede, at der var mange, der havde
holdninger til, at jeg blev mor og
skulle pa barsel. Jeg lader mig ikke
pavirke af det, men det forteeller
mig bare, at der er nogle ting, som
ligger dybt i vores redder."

"Det er jo ikke spergsmal, man stil-
ler en mand. Og det er lidt trist, at
de sporgsmal stadig bliver stillet.”



Hvortfor er kun

hver 9. borgmester

en kvinde?

Kun 11 af 98 borgmestre er kvinder. De mades stadig af fordomme,
selvom det er mere end 100 ar siden, kvinder fik ret til at opstille.
Tre borgmestre giver deres bud pa en forklaring.

Af Kim Rosenkilde Nielsen

Mens kensbalance er central i sammens=tningen af enhver mo-
derne regering, sa ser det noget mere traegt ud med ligestillingen
pa de lokalpolitiske topposter.

Aktuelt er kun 11 ud af 98 borgmestre kvinder. Indtil for nylig var
der 12. Men da SF'eren Mette Touborg fra Lejre i efteraret valgte
at lebe fra posten i utide, fik kensbalancen endnu et nek ned.

For valget i 2013 var der 17 kvindelige borgmestre svarende til
16,5 procent. Det hejeste niveau, siden Lovise Nielsen fra Ebeltoft
hundrede ar tidligere blev den ferste kvindelige sogneradsfor-
mand i 1913.

FAKTA

| alt er det blevet til 109 kvinde-
lige borgmestre og 13 sognerads-
formand, siden kvinderne i 1909

for ferste gang kunne deltage i de
kommunale valg.

Kilde: Kvinfo

JOY MOGENSEN

HVORFOR ER DER IKKE FLERE KVINDELIGE
BORGMESTRE?

"Jeg synes, at det er en skandale. Men jeg tror
ikke, at der er et entydigt svar. Kvinder er jo
lige sa forskellige som mand."

"For nogle kvinder er der sikkert forventning-
er til, hvem de er som medre og hustruer. An-
dre er simpelthen super ambitiese med deres
karriere og ter derfor maske ikke at valge det.
For endnu andre er grunden, at politik er en
barsk verden.”

HAR DU OPLEVET, AT DET HAR GJORT EN
FORSKEL, AT DU VAR KVINDE?

"Jeg har aldrig anset mig selv som en for-
kaemper for feminisme og ligestilling. Men lidt
overraskende har jeg matte se i ejnene, at det
bliver man automatisk, nar man far et tillids-
hverv som det, jeg har"

"Nar jeg meder unge kvinder, der efter at
have set mig i en eller anden sammenhang
siger, 'wauw — mdske kunne jeg ogsa blive borg-
mester eller politiker, sa teenker jeg, fedt, sa er
kimen for rekruttering i hvert fald lagt.”
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MODER DU FORDOMME?

"Det sker. Nar jeg steder pa det, sa prover jeg at gribe
det i luften og vende det og sperger 'mener du virkelig
det, du sidder og siger?""

"Da jeg eksempelvis skulle tage over som borgmester,
blev der indkaldt til pressemede, hvor jeg fortalte, at
byradet havde peget pa mig som ny politisk leder. Da
der blev abnet for spergsmal, sa var det forste, jeg far
fra den ferste journalist, der far ordet; 'Hvordan vil du
kombinere det her, hvis nu du far bern?"

"Det er bare sadan noget, man nogle gange kommer
til at sige, fordi det er sadan noget, man plejer at sperge
kvinder om. Men man skal ikke se pa mig som kvinde.
Man skal se pa mig som borgmester og kvinde."

KIRSTEN TERKILSEN
-

Andelen af
kvinder i byrad
Kvinder fik ved kommunal- HVORFOR ER DER IKKE FLERE KVINDELIGE
valget i 2014 29,7 procent BORGMESTRE?

af mandaterne. | "Jeg herer, at nogle piger veelger kommunalpoli-
tik fra, fordi de synes, at det tager for lang tid. I
politik kan det godt vare lenge, inden man kan se
slutproduktet af det, man laver."

"Det kan skyldes, at man som kvinde maske har
en lidt mere praktisk tilgang, hvor man skal have
tingene til at haenge sammen pa hjemmefronten,
med arbejdet og med familien. Det kan vaere med
til at fa kvinder til at valge politik fra."

ER FRAVARET AF KVINDER ET PROBLEM?
"Det er rigtig sergerligt, for vi har sa hardt brug
for, at der er en bred repreesentation i byradet
bade pa alder og pa ken."

"Et byrad er jo altid bedst, nar det reprasente-
rer og afspejler den virkelighed, vi befinder os i og
befolkningssammensatningen.”

HVAD KAN FA FLERE KVINDER
IND | KOMMUNALPOLITIK?
"Det kan blandt andet handle om, hvordan man
tilrettelaegger medetidspunkter pa dagen. Pla-
ceringen af meder kan gore, at nogle bedre vil
kunne se sig i det praktiske politiske arbejde.”
"Og sa kan man maske preve at arbejde lidt
mere fleksibelt hen over de traditionelle sojler
og udvalgsstruktur, hvor man prever at arbejde
forskellige udvalgssammenhange hen over en
firedrig periode. Det vil maske kunne forhindre, at
nogle mister pusten, fordi de ikke lige fik enske-
udvalget” m

Altinget: Magasin Forar 2017



Altinget: netvaerk

Personlig kontakt er afgerende.

Derfor faciliterer Altinget politiske netvaerk,
hvor du kan medes med fagfeller og dele
erfaringer 1 et fortroligt forum.

Altinget tilbyder netvark
for felgende faggrupper: Nye netvaerk pa ve;j:

A : fremtudens arbejdsplads A: Pldre

A:ev NN IAEGGHOOUAGER
A: offentlig ledelse

A: Forsgnl_
A: energl AGKIMSTN
A: Forsvar-

Altj,
Ngets POlitiske Netvepry
Il

. LES MERE PA: = =i
:,,1 www.altinget.dk/arena

@nsker du yderligere oplysninger, kontakt

Anders Kroyer Lauritzen pa telefon 2650 5653
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Dansk

borgmesterparti? -

3
L

Kan Dansk Folkeparti endelig fa sit kommunalpolitiske
gennembrud, nar der til november skal settes navn pa nye
borgmestre? Partiet har nesen rettet mod at nappe sejren
| to kommuner. Et forsigtigt, men realistisk bud, hvor

meget skal flaske sig.

Af Hjalte Kragesteen

et blev udlagt som historisk, da Dansk Folke-
parti i 2013 efter harde forhandlinger kunne
meddele, at man nu for ferste gang havde
erobret en borgmesterpost.

Men posten faldt i Kebenhavn, hvor man i
modsetning til andre af landets kommuner uddeler hele
syv borgmesterposter. Og den oeverste post som overborg-
mester gik til Socialdemokratiets Frank Jensen.

Med 10,6 procent af stemmerne fik Dansk Folkeparti
egentlig et haederligt kommunalvalg i 2013. Tredjeflest
stemmer pa landsplan blev det faktisk til.

Men faktum er, at DF fortsat ikke sidder pa den everste
ledelse i én eneste af landets 98 kommuner. Og samtidig
tog Konservative i 2013 - pa trods af krisetegn i menings-
malingerne - hele 13 af slagsen. SF og Radikale hev ogsa
hver en borgmesterpost hjem. Alle partier, der pa lands-
plan er - og var - mindre end Dansk Folkeparti.

I Dansk Folkeparti gar man efter, at kommunal-
valget den 21. november skal sikre det endelige borg-
mester-gennembrud. Partiet kommer da ogsa med to
kanonvalg i bagagen: Partiet blev sterst ved valget til
Europa-Parlamentet i 2014 og sterste parti i bla blok med
21 procent af stemmerne ved folketingsvalget i 2015. For-
ventninger om en ny bragende DF-succes ligger lige for.

Men i partiet har man en lidt forsigtig prognose.

"Potentialet for et godt valg er til stede,” lyder det fra
Carl Christian Ebbesen.

Som kulturborgmester i Kebenhavn, medlem af KL's
hovedbestyrelse og en del af DF's ledelse er han partiets
kommunale fyrtarn.

"Men habet og ambitionen er, at vi kan fa en borgme-
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sterpost i flere kommuner. Jeg tror, at
mulighederne ligger, hvor vi var tat
pa sidst," siger han.
Carl Christian Ebbesen udpeger
i den forbindelse to kommuner,
hvor man gar benhardt efter
posterne naste gang - ud over
malet om at fastholde sin egen
post i Kebenhavn: i Guldborgs-
und og Hvidovre. Her fik partiets
nuveerende finansordferer, René
Christensen, og energiordforer
Mikkel Dencker gode valg i
2013. Men borgmesterkaderne
gled dem begge af hande i de
sene natteforhandlinger, og
de to matte tage til takke med
rollen som viceborgmester.
Umiddelbart lyder det ikke
seerligt ambitiest, at Dan-
marks neeststoerste parti
1 Folketinget blot s=tter
nesen op efter to af
landets 98 borgmesterpo-
ster. Og derudover én ud
af syv borgmesterposter
i Kebenhavns szrlige
styreform.
"Det bliver ikke mig, der
kommer til at tale forvent-
ningerne op i himlen. Erfa-




Dansk Folkepartis top
fem i kommunalvalget 2013

1. Guldborgsund 22,1 %
2. Hvidovre 19,3 %
3. Ringsted 18,7 %
4. Brendby 17,6 %
5. Kalundborg 17,3 %

ringerne har vist, at der skal meget mere
til end bare gode meningsmalinger,” siger
Carl Christian Ebbesen og forts=tter:
"Det vil veere en bragende succes, hvis
det lykkes at fa tre borgmesterposter.”
Han mener, at partiet har behov for et
brxkjern. Og at hans egen succes i 2013
madske kan gore en afgerende forskel.

Carl Christian Ebbesen "Ved min egen konstituering var det
fra Dansk Folkeparti har helt, helt oplagt, at jeg skulle have borg-
de seneste fire ar vaeret mesterposten. Man kunne faktisk ikke
kultur- og fritidsborg- komme uden om det, men alligevel tog

mester i Kebenhavn.
Han tror pa flere
DF-borgmestre efter
kommunalvalget

det hele natten til kl. syv om morgenen,
inden vi blev enige," siger Carl Christian
Ebbesen og fortseetter:

"Problemet er, at i andre partiers optik
skal de pludselig til at pege pa en borg-
mester, som bliver den ferste fra det parti
nogensinde. Det gor, at vi skal keempe lidt
mere for det"

Dansk Folkeparti satser p4d, at drifts-
sikre folketingsmedlemmer med en vis
erfaring skal skabe borgmester-gennem-
bruddet. Med Mikkel Dencker og René
Christensen som de sterste hab. Internt i
partiet vurderes to andre folketingsmed-
lemmer Hans Kristian Skibby i Hedensted
og Jens Henrik Thulesen Dahl i Assens
ogsa som mulige kandidater, hvis DF far
et kanonvalg.

Men samtidig er der ogsa en erkendel-
se af, at listen over kommunale profiler
er til at overskue. Og en stemning af, at
det er vigtigere med en forste borgme-

ster, der klarer sig godt, end at partiet
sikrer sig en masse borgmesterposter
til mere usikre
. . og uprevede
-‘T_m - kort.

- L Satsningen pa
T folketingsmedlem-
- - @ mer handler ogsd
' om, at partiet lider
% under den sakaldte
borgmester-effekt.
"En siddende borg-
mester vil altid have

et forspring,” siger Carl

Christian Ebbesen og fort-
saetter:
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»Ved min egen konstituering var det helt,

helt oplagt, at jeg skulle have borgmesterposten.
Man kunne faktisk ikke komme uden om det,
men alligevel tog det hele natten til kl. syv om

morgenen, inden vi blev enige.«

Carl Christian Ebbesen (DF), kultur- og fritidsborgmester i Kebenhavns Kommune

"Der er en grund til, at det er svert at blive
borgmester. Man skal have mindst halvdelen
af kommunalbestyrelsen bag sig. Det kreever,
at man enten er det storste eller n=ststorste
parti. Og det er vi langtfra alle steder.”

Og dér saetter han faktisk fingeren pa en af
Dansk Folkepartis store udfordringer kommu-
nalpolitisk. De mangler simpelthen hejborge,
hvor de rydder bordet, lyder det fra Ulrik Kjzer,
der er professor i statskundskab ved Syddansk
Universitet.

"Problemet for Dansk Folkeparti har hidtil
veret, at deres veelgertilslutning er spredt lidt
for meget ud over landet. Der er ingen steder,
hvor DF spadserer ind pa borgmesterkontoret,
som Konservative n=sten ger," siger han.

I 2013 var Guldborgsund den eneste kom-
mune, hvor Dansk Folkeparti scorede over 20
procent af stemmerne. Her fik man 22,1 pro-
cent. I 48 kommuner fik partiet pene resultater
med en tilslutning fra mellem 10-20 procent af
stemmerne.

Konservative blev samlet set mindre end
Dansk Folkeparti, men fik i en raekke kommu-
ner nogle overveldende sejre: 52 procent af
stemmerne i Vallensbak, 50 procent i Gentof-
te, 34 procent i Vesthimmerland, 30 procent

Altinget: Magasin Forar 2017

Dansk Folkepartis
top ti ved Folke-
tingsvalget i ‘15:

* Aabenraa: 31,8%

* Senderborg: 30,4%
* Hedensted: 30,5%
* Vejen: 30,0%

* Fredericia: 29,8%
e Kalundborg: 29,5%
* Tonder: 29,4%

* Vejle: 28,8%

* Faxe: 28,6%

* Haderslev: 28,3%

Kilde: Kmdvalg. dk

1 Helsinger, 41 procent i Heje-Taastrup og 40 procent i Hors-
holm.

"Sa selvom DF blev et sterre parti mange steder, sa er 15
procent af stemmerne bare ikke nok til en borgmesterpost.
Overhovedet," siger Ulrik Kjeer.

Alligevel mener han, at netop Konservatives 12 borgme-
sterposter i 2013 gor, at Dansk Folkeparti ber have ambiti-
onerne.

"To borgmesterposter lyder ikke overambitiest i mine
erer, nar man tenker pa, at et mindre kommunalt parti sid-
der pa 12 af slagsen. Jeg ville kalde det ambitiest, hvis man
gik efter 4-5 borgmesterposter,” siger Ulrik Kjeer.

Hvis DF skal fa et egentligt gennembrud, sa kraever det
naturligvis et godt valgresultat. Men Ulrik Kjeer mener ogsa,
at DF kan blive bedre i konstitueringsforhandlingerne.

"Det kraever, at man har erfaring og snilde, hvis det skal
ga op i en hejere enhed. Overraskelsen i 2013 var egentlig,
at det glippede for DF at fa en rigtig borgmesterpost,” siger
han.

Nu har DF haft et par ar pa at forberede sig pa en bedre
konstituering, og derfor forventer Ulrik Kjaer ogsa, at man
kommer til at klare sig bedre end sidst. Ikke mindst i Guld-
borgsund og Hvidovre.

"De har den fordel, at de ved, hvad risikoen er. De op-
levede det jo sidst. Man skal vere vaks ved havelagen, og
man skal veere godt forberedt, hvis man vil kaste sig ind i
borgmesterkampen,” siger Ulrik Kjeer. m
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Susanne Hegelund

Sta pa lobbyistens
kommunalevalgbus | &

skriver klummen
"Mandagstraneren”.

Organisationsdanmark ruster sig til efterarets kommunalvalg. For
nogle er det moderne klassekamp, for andre chancen for at lobbytrene
lokale ildsjele. Mandagstraeneren peger pa seks sta pa-muligheder.

DEN LILLE PARORENDE-NGO Bedre Psykiatri
leerte kampagnemaessigt meget af kommunal-
valget for snart fire ar siden. Organisationens
topfolk i Kebenhavn stod for stort set samtlige
detaljer. Ikke fordi topstyring var et mal i sig
selv, men fordi de lokale medlemmer ikke pa
det tidspunkt var skolede i at foere kommunal
valgkamp.

Hovedkontoret havde faet sponsorer til at
bekoste en valgbus, der gennem flere uger
besegte torve og streder rundt om i landet for
at satte spot pa psykisk syge; nasten som at
se en kampagnebus fra et af de store folke-
tingspartier. De lokale politikere medte op i
stort tal, hvad der var en positiv ejenabner for
Bedre Psykiatris frivillige, der fik feerten af, at
man sagtens kan komme i direkte dialog med
beslutningstagerne.

Dermed er det eksemplet p3a, hvordan et
topstyret valgkoncept kan bruges til at skabe
organisatorisk lering og selvtillid i en ngo, for
hvem lobbyisme ikke er en kernekompetence.
De positive erfaringer skabte klangbund for, at
lokalmedlemmerne fik mod pa selv at gd i gang  inspiration et batteri af valgkampsspergsmal ud i med-

med pavirkningsindsatsen dret rundt - uden lems- kredsen. Sa kunne sma virksomhedsfolk konfronte-
at skulle have alt fjern-koreograferet. Derfor re byradskandidaterne pa borgermeder, for eksempel om
bliver Bedre Psykiatris valgkampagne ved efter- kommunens udbudspolitik.

arets kommunalvalg ikke nzaer sa topstyret. Ville kommunen stykke opgaverne op i sma fagen-

trepriser, som mindre lokalfirmaer havde chance for at
I DEN ANDEN ENDE af organisationsdanmark vinde? Handvarksradet udstyrede medlemmerne med

- hos de sma virksomheders organisation leeserbrevsudkast, fakta og gode argumenter: En lokal
Handveerksradet - er man ogsa varsom med handveerksvirksomhed opretter gerne leerepladser for
at stoppe alt for mange "one size fits it all" kommunens unge; det gor en udenbys storentreprener
valgkampskoncepter ned i maven pa lokale nappe.
medlemmer: kebenhavner-forberedt materiale,
der bare skal varmes op to minutter i mikro- EN INTERESSEORGANISATION ber gd i gang med at
belgeovnen i Logster. Nogle erhvervsforeninger planla®gge indsatsen allersenest et halvt ar for valget.
under Handverksradets paraply er mest af alt Forste hurdle er at minde hinanden om, at kommuner-
sociale netvarksklubber; andre er politisk akti- ne -1i 10 ars jubil®umsaret for kommunalreformen - har
ve og vil gerne forsynes med et valgkamps-kit. ganske stor indflydelse pa vigtige samfundsomrader
For den lille virksomhed er det ganske jord- (blandt andet natur, milje, socialpolitik, fysisk planleg-

nere serviceydelser, der gor en forskel: lige fra  ning, teknik og beskaftigelse). Naste hurdle er at na
parkeringsforhold over byggesags-behandlings- ind til, hvad organisationens interesser og kommunale
tid til kommunal udbudspolitik. Temaer, der - dagsorden er de kommende ar. Og sd er det ellers med
ligesom psykisk syge - nemt kan blive overset. at tilrettelrgge en kampagne, der i tone og stil passer til
Handveerksradet sendte op til valget i 2013 til  det image, organisationen ensker at have. »

Altinget: magasin Forar 2017 65



KLUMME

Dansk Industri gar med vanlig grundighed top-koreogra-
feret til vaerks - og i god tid. Allerede sidste efterar - et
ar for valget - skibede DI en kaskade af budskabsmassigt
enslydende, men lokalt skraaddersyede debatindlag afsted
om fordelene ved at udlicitere. "Midtjyderne kan fa bed-
re velfeerd for skattekronerne,” led det i Midtjyllands Avis
6. oktober. "Mere og bedre velfeerd til Fyn,” skrev fyens.
dk fire dage efter. Debatindlaggene var underskrevet af
DI's branchedirekter for netop serviceomradet, som tzller
medlemmer inden for blandt andet rengering, hjemmepleje
og vinduespolering.

MEDIETILTAGET er et led i en langsigtet, systematisk
pavirkningsindsats, hvor hele pavirkningsbuffeten anret-
tes og stilles peent frem: Byradsmedlemmer og andre i
den kommunale beslutningssfaere kan fra DI's hjemmeside
downloade notater og analyser, der viser potentialet ved at
udlicitere. Samt naturligvis, hvad enhver dreven lobbyist al-
tid har klar: en rig eksempelsamling med vellykkede cases.
Ingenierforeningen, IDA,
har ligeledes tradition for

»Undervurder ikke o mdavaetse i for-
mu I [ g‘ h e d erne ve d bindelse med kommunal-

valgene. Foreningen skrev
op til valget i 2009 en 23
I<O mmuna Iva Ig e t' « sider lang kommunal hvid-
bog med lesningsforslag
inden for trafik, klimatilpasning, erhvervsudvikling og andre
ingeniertunge felter. Alle byradskandidater fik hvidbogen,
der blev IDA's visitkort i landets 98 kommuner. Sveert var
det ikke at skaere hvidbogen til; det handlede basalt set om
at hive landspolitiske markesager ned fra hylden og give
dem et kommunalt tvist.

Ogsa fagforbundet 3F er opmarksom p3, at der tages
mange vigtige beslutninger i kommunerne. Ved det sene-
ste kommunalvalg blev byradskandidater over det ganske
land afasket deres holdning til social dumping. Kandidater,
der sympatiserede med 3F's merkesag, skrev under p3, at
de ville fremme lenmodtagernes dagsorden, hvorefter 3F
lagde svar og holdninger frem pa valgkamp-hjemmesiden
www.underbetalt.dk. Sa kunne velgerne finde de kandida-
ter, de ville stemme pa.

Pa den ene side har man altsa DI, der slar et lokalt slag
for udlicitering; pa den anden side et fagforbund, der slas
for, at medlemmerne ikke far darligere vilkar. En klassisk
klassekamp - blot pa en nutidig kommunal lobby-arena i en
moderne medievirkelighed. m
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HEGELUND & FLYT
MOSE udgiver i

marts en ny bog, MAGTEN
"Flyt magten", SADAN BLIVER DU EN GOD LOBBYIST
blandt andet om -'!”’ }
lokal indflydelse i
kommunerne.

Her er seks rad:

SUSANNE HEGELUND

1 Undervurder

ikke mulighederne ved kommunal-
valget: Byradene har efter kommu-
nalreformen faet stor indflydelse pa
mange politiske temaer. Identificer
jeres sta-pa-muligheder, og ga tid-
ligt i gang med forberedelserne.

2 Topstyr, men ikke for meget:
Tilbyd jeres medlemmer valgkit, men
lyt ogsa til deres behov.

3 Udform en hvidbog med
lesningsforslag: Saml jeres lands-
politiske markesager, giv dem en
kommunal vinkel, og sy det sammen
i en hvidbog til kommunalpolitikerne.

4 Brug valgkampen til organi-
satorisk lering: Giv medlemmerne
en aha-oplevelse; om fire ar er de
endnu dygtigere.

5 Kontakt alle kandidaterne, og
skab en relation: Det er let at finde
mailadresser og Facebook-profiler,
sa ga i direkte dialog.

6 Var tro mod jeres grundfort=l-
ling: Anvend den tone og form, der
passer til netop jer.
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Den offentlige
lederuddannelse

DM Efteruddannelse udbyder nu en diplomuddannelse i offentlig ledelse. Den
offentlige lederuddannelse henvender sig til ledere inden for alle faggrupper i
den offentlige sektor. Uddannelsen er som enkeltfag.

Den samlede uddannelse bestar af: seks
grundmodauler, tre valgfri moduler og et
specialemodul.

De seks grundlaeggende moduler har et ge-
nerelt sigte. | de valgfri moduler og speciale-
modulet har du mulighed for at specialisere
og fordybe dig i forhold til en bestemt funk-
tion eller branche. Feelles for bade de grund-
leggende og valgfri moduler er, at der som
hovedregel tages udgangspunkt i deltagernes
egne jobmaessige erfaringer.

Grundlzeggende moduler:

e Kommunikation

e Det personlige lederskab

e Personaleledelse

e Udvikling, forandring og innovation

e Kvalitet, resultater og effekt til borgere og
brugere

e Organisation og styring

Valgfri moduler:

¢ Modernisering i offentlige institutioner
e Coaching

¢ Ledelse af forandringsprocesser

Specialemodul:

Specialemodulet afrunder den offentlige leder-
uddannelse pa diplomniveau med speciale-
skrivning. Deltagelse forudsaetter, at man har
gennemfgrt de grundlaeggende og de valgfri
moduler forinden.

Undervisning og vejledning varetages af ruti-
nerede undervisere, der alle er certificerede i
forhold til Den offentlige lederuddannelse.

DM Efteruddannelse udbyder de seks grund-
leeggende moduler i 2017, og de tre valgfri
moduler samt specialemodulet i 2018.

Lees mere og tilmeld dig pa dmefteruddannelse.dk
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