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VELKOMMEN

Kaare
laaser

ha - sikke en politisk sason, der

er skudt i gang med partiernes

sommergruppe-markeringer,

finanslovsforslag, 2025-plan og

kampen om skatten. Det kribler
i maven pa alle politisk interesserede: Hvad
mon det nye folketingsar byder pa?

Spandingen bliver naturligvis ikke mindre,
nar der venter svere forhandlinger forude.
Nar det politiske danmarkskort er i opbrud.
Vaksten er gaet i std, sa neste generation

- som den forste i 200 ar - risikerer at blive
fattigere end foraeldrenes. Og nar EU-projek-
tet er i dybe problemer. Valgkortet trakkes af
flere parter. Sadan er det gerne i et land uden
faste valgperioder.

I dette magasin ser vi nermere pa nogle af de
sterre tendenser. Sammen med valgforsker
og fast klummeskribent pa Altinget Kenneth
Thue Nielsen underseger vi, hvordan partier-
ne har bevaget sig de seneste ar, og hvordan
Folketingets to nyeste partier, Alternativet og
Liberal Alliance, placerer sig pa de politiske
skalaer. Det er ganske interessant.

Glaed dig ogsa til et interview med skattemi-
nister Karsten Lauritzen (V) om hans syn pa
EU's krise og til et portreet af Enhedslistens
nye frontkvinde, Pernille Skipper.

Og sa er politik jo ogsa andet end Chri-
stiansborg: Vi tegner et portreet af Andreas
Kamm fra Dansk Flygtningehj=lp og fortzller
om et usxdvanligt parleb mellem DI-direkte-
ren og Metal-bossen.

Pa Altinget ser vi frem til et travlt efterar. vi
har pa et ar faet fordoblet trafikken og faet 53
procent flere medarbejdere. Dermed star vi
rustet til en skarp dekning. Vores redaktion
felger naturligvis med i alt pa Christiansborg
og noget af det vigtigste i Bruxelles. Derud-
over har vi fokus pa at arrangere gode konfe-
rencer, faglige netverksgrupper og de velbe-
sogte, kontante morgenmeder om et aktuelt
emne hos Altinget i Ny Kongensgade, hvor vi
alle kan medes i den virkelige verden.

Ses vi?

Rasmus Nielsen
Chefredakter

Altinget
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FORDOMME

LEVEBROD, TOPSTYRING OG SUPERKRAFTER

Fordomme om
danske politikere

Hvorfor er der ikke flere politikere i Folketingssalen, har politikere
ikke svar pa alt, og holder de ikke enormt lange sommerferier?
Altinget har spurgt otte politikere, hvilke misforstaelser og
fordomme de oftest meder om deres arbejde som politikere.

AF Emma Qvirin Holst

Eva Flyvholm

Hvad er den sjoveste
misforstdelse, du har medt?
"Vi havde beseg af nogle

skoleelever, der troede, at
man skulle vare advokat for
at blive politiker."”

Folketingsmedlem for
Enhedslisten siden 2015.
Fodt 18. april 1981.

Hvilke misforstaelser

steder du oftest pa?

"At folk skarer alle politikere
over en kam, uanset hvilket
parti de kommer fra. Men vi
er ikke alle enige. Det kan
godt veere, at vi alle sidder

i Folketinget, men vi reprae-
senterer nogle meget, meget
forskellige synspunkter, og vi
har nogle meget forskellige
holdninger til, hvad det vil
sige at vare politiker.”

Altinget: magasin

Hvad overrasker folk mest,
nar du fortzller om dit
arbejde som politiker?

"Folk bliver overraskede, hvis
man siger, at der nogle gange
er ting, som man er usikker
pa, og hvor man skal overveje
for og imod. Der er mange,
der tenker, at en politiker
altid har et svar klar.”

Efterar 2016

Jacob Mark

Folketingsmedlem for siden
2015 og gruppeformand. Fedt
16. oktober 1991.

Hvad er den myte, du

oftest meder om dit

arbejde i Folketinget?

"At politikerne ikke har nogen
ideologiske holdninger, og

de bare mener lige precis
det, som toppen af partiet
mener. Og selvfoelgelig er der
meget i dansk politik, hvor
toppen har en stor betydning.
Men nar jeg gar rundt pa
Christiansborg, oplever jeg

ogsa folketingsmedlemmer,
der har masser af ideologiske
holdninger. De er ikke bare
topstyrede.”

Har du en sjov anekdote

om, hvad folk tror, du laver?
"Da jeg lige var blevet valgt,
var der mange, der troede, at
jeg sad i et ungdomsparlament
som ungdomspolitiker, fordi
jeg er sa ung. Der var mange,
hvor det ikke var gaet op for
dem, at jeg var i det rigtige
Folketing.”




Naser Khader

Folketingsmedlem for
Konservative. Valgt til
Folketinget forste gang i 2001.
Fodt 1. juli 1964.

Hvilke misforstdelser

steder du oftest pa?

"Hvorfor er der ikke sa mange
i Folketingssalen? Det herer
jeg, nar jeg giver rundvisning
pa Christiansborg, hvor mange
tror, at folketingsarbejdet
bare er det, der foregar i sa-
len. Men det er kun en lille del
af det. Nar det eksempelvis

er et sundhedslovforslag, der
behandles, sa er det kun sund-

hedsordfererne og ministeren,
der er i salen. Og det er ikke,
fordi de andre er hjemme for
at sove. Der er de i gang med
meder, politikudvikling, ud-
valgsarbejde og sa videre.”

Hvad overrasker folk mest,
nar du fortzller om dit
arbejde som politiker?

"Det er alt det, vi gar og
knokler med, som ikke bliver
set. For eksempel sidder jeg
i indfedsretsudvalget, og vi
sidder og l=ser alle sager og
fungerer nermest som sags-
behandlere."”

Pia Kjarsgaard

Formand for Folketinget. Medlem og
stifter af Dansk Folkeparti. Valgt til

Folketinget i 1984.

nar du fortzller om dit
arbejde som politiker?

Hvad overrasker folk mest,

Marianne Jelved

Folketingsmedlem for Radikale
siden 1987 og tidligere mini-
ster. Fodt 5. september 1943.

Hvad er den fordom, du
oftest meder om dit

arbejde i Folketinget?

"At vi ikke laver noget. Ofte
fordi folk ser den n=sten tom-
me folketingssal. Den anden
fordom er, at vi sadan set er
ligeglade med det hele, bare vi
tjener nogen penge. At vi kun
er ude pa at varetage vores
egne interesser, og at vi ikke
gor noget for de mennesker,
der er i samfundet.”

"Jeg har vaeret i politik i sa
mange ar, at folk ikke har

sa mange fordomme, nar de
meder mig. Dog er der et om-
rade, hvor jeg bliver medt med
rigtig mange fordomme. Det
er hele udl®ndingeomradet,
hvor nogle folk siger, at vi er
skyld i alle de muslimer, der
er kommet til Europa. Som
om mine kompetencer rekker
ind over de franske og tyske
granser.”

"At vi faktisk allesammen har

et meget godt forhold herinde.
Folk ser os primzrt i eksempelvis
politiske debatter, hvor belgerne
godt kan ga lidt hejt. Sa de bliver
- heldigvis positivt - overrasket,
nar de herer, at man sagtens kan
tale sammen pa kryds og tvaers
og interessere sig for hinandens
dagligdag.”

Fodt 23. februar 1947.

Hvad er den myte, du oftest meder
om dit arbejde i Folketinget?

"Nu er jeg jo formand, og nogle
tror, at det primart drejer sig

om at sidde i formandsstolen og
holde styr pa Folketinget og ringe
med klokken en gang imellem. Jeg
skal hilse og sige, at der er mange
andre ting, og jeg nyder det rigtig
meget, men det er en meget travl
arbejdsdag.”




Anni

Matthiesen

Folketingsmedlem for
Venstre siden 2011.
Fodt 8. februar 1964.

Hvilke misforstdelser
steder du oftest pa?

"Man tror ikke, at vi be-
gynder at lave noget, for
Folketinget abner i oktober.
Man holder fast i en eller
anden gammel snak om, at
folketingspolitikere har lang

ferie og holder fri hele tiden.

Det er noget af det, som jeg
bade bliver irriteret over,

10

men som 0gsa er en misfor-
staelse, fordi omverdenen
ikke har indsigt i, hvordan
en politisk hverdag ser ud.”

Hvad er den sjoveste
misforstdelse, du har moedt?
"Den sjoveste misforstaelse
er, hvordan folk tror, Ven-
stres gruppemeder foregar.
Man tror ikke, at man egent-
lig blander sig i debatten i
gruppevarelset. Nogle tror,
at alt bliver dikteret fra
toppen.”

Henrik Dahl

Folketingsmedlem for
Liberal Alliance siden 2015.
Fodt 20. februar 1960.

Hvad er den fordom, du
oftest meder om dit

arbejde i Folketinget?

"At politikere slet ikke er inte-
resseret i at fa samfundet til
at fungere bedre, men at de
udelukkende meler deres egen
kage. Samtidig er der ogsa

en merkelig positiv fordom
om, at politikere kan alt. Folk
skriver til os med problemer,
hvor det ville vare i strid med
grundloven, hvis vi forsegte at
lose dem.”

Hvilke misforstaelser

stoder du oftest pa?

"At regeringen og Folketinget
er det samﬂe. Det er to
forskellige ting, men rigtig
mange mennesker blander det
sammen. Men de virkemidler,
vi har til at styre regeringens
arbejde, er meget voldsomme.
Hvis vi virkelig er utilfredse
med regeringen, sa kan vi
velte den. Hvis vi er utilfredse
med en minister, sa kan vi er-
klzre mistillid. Men det er det
eneste, vi kan gere. Og det er
nogle ekstremt voldsomme vir-
kemidler. Man bruger jo heller
ikke dynamit til at sprenge en
flue. Vi har kun dynamitten.”

Jeppe Kofod

Medlem af Europa-Parlamentet for
Socialdemokraterne siden 2014.
Fodt 14. marts 1974.

Hvad er den fordom, du

oftest meder om dit arbejde

i Europa-Parlamentet?

"Nar man sidder som medlem af
Europa-Parlamentet, sa tror mange,
at man sidder der for at forsvare
EU. Men tvartimod sidder jeg der
for at gennemfore politik, som jeg
laver med mine socialdemokratiske
kollegaer i Danmark. Det, der er
interessant for mig, er, hvilken

politik vi ferer i f®llesskab i Europa,
nar vi har store problemer som krigen
i Syrien, social dumping og skattely.”

Hvad overrasker folk mest,

nar du fortzller om dit

arbejde som politiker?

"Det rejsecirkus, jeg er udsat

for som europaparlamentariker.

Vi har vores base med kontorer,
udvalgsmedelokaler og sa videre i
Bruxelles. Men vi medes i Strasbourg
tolv gange om aret. Og det er absurd,
fordi det ikke er noget, vi selv har
bestemt.”

Altinget: magasin
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PORTRAT

Den

revolutionaere
kontrolfrea

Pernille Skipper minder i stil mere om en af
klassens flittige piger end om en revolutionaer
agitator. Men politisk er hun svar at bide skeer
med, og hun har vaeret drivende i Enhedslistens
skarpede kurs over for Socialdemokraterne.

Af Erik Holstein

ksekveringen var nermest
klinisk.
Da Enhedslistens retsordferer

Pernille Skipper i 2013 meddelte,

at partiet ikke l®ngere havde

tillid til justitsminister Morten

Bedskov (S), foregik det hele i
en hoflig og afdempet tone. Og den pressede
minister var kort forinden blevet orienteret om
sin forestaende likvidering af skarpretteren
Skipper. Pent og korrekt og uden grimme ord.
Men ogsa helt uden at ryste pa handen.

Forlebet er pa mange mader typisk for Pernil-
le Skipper, der pa Enhedslistens sommergrup-
pemede i august for alvor tradte i karakter som
ny politisk ordferer.

Den 32-arige Skipper er sjeldent til svulsti-
ge ord, hun uddeler ikke verbaler lussinger
pa samleband, og hun er ikke sa folkelig som
Johanne Schmidt-Nielsen (EL). Men Skipper er
hverken mindre konsekvent eller mindre red
end forgeengeren.

Hun har saledes veeret en drivende kraft i En-
hedslistens nye strategiske drejning. Inspireret
af de borgerlige stettepartier overvejer Enhedsli-
sten at operere med "rede linjer"” eller stille krav
til regeringsgrundlaget, hvis partiet igen skal
understotte en socialdemokratisk ledet regering.

Det er en overvejelse, der langsomt er modnet
efter partiets bitre erfaringer med Thorning-re-

Altinget: Magasin Efterar 2016

geringen. Men ifelge kilder i Enhedslisten var
Pernille Skipper allerede pa et tidligere tids-
punkt indstillet pa en hardere linje. Det er dog
en fremstilling, der ikke deles af alle i partiet

Den socialdemokratiske fortzlling gik den-
gang pa, at det var "den helt ustyrlige” Johanne
Schmidt-Nielsen, der gjorde samarbejdet med
Enhedslisten mere og mere umuligt. Men med
Skipper ved roret kan Socialdemokraterne
maske en dag komme til at savne "den ustyrli-
ge Johanne".

Upolitisk hjem

Der var ellers ikke meget i den unge Pernilles
opvakst, der tydede pa3, at hun skulle blive en
stalsat venstreflojspolitiker.

Hun voksede op i et typisk middelklassekvar-
ter i en forstad til Aalborg, hvor hun boede i et
rekkehus sammen med sin mor og storebror.
Hendes mor er konsulent og leder inden for
IT-branchen og ikke udpraeget venstreoriente-
ret. Snarere tveertimod.

Det var ikke et sarlig politisk hjem, men
Pernille begyndte sa smat at interessere sig for
samfundet i 15-ars-alderen, hvor hun meldte
sig ind i Venstres Ungdom. Hun ville gerne vide
mere om politik og replicerede pa en VU-kam-
pagne om gratis medlemskab i tre maneder.
Det medlemskab er Pernille Skipper siden ble-
vet punket med et utal af gange, men efter eget



Enhedslistens nye
politiske ordferer Pernille
Skipper har en stor stjerne

i Enhedslistens bagland
og betegnes af politiske
modstandere som en fair
og faglig politiker.

nKaerligt sagt er
hun en bandit pa
hoje hale. Jeg er
dybt politisk uenig
med hende, men
hun er dygtig.«

Seren Pind (V), justitsminister




»Jeg skal ikke
vEre en ny
Johanne, men
udfylde rollen
som politisk
ordferer pa min
egen made.«

Pernille Skipper

Politisk ordferer, Enhedslisten

Altinget: magasin

udsagn deltog hun aldrig i et eneste VU-mede.

Det begyndte til geng=ld at pege kraftigt mod
venstreflojen, da Skipper blev aktiv i Danske
Gymnasieelevers Sammenslutning (DGS). DGS
har veaeret startskuddet til en politisk karriere
for en perlerxkke af venstreflejspolitikere.

Som 16-17-arig meldte hun sig ind i Socia-
listisk Ungdomsfront (SUF), som er den ung-
domsorganisation, Enhedslisten samarbejder
tet med. Og kom ad den vej ind i Enhedslisten.
Skipper fortsatte sit uddannelsespolitiske en-
gagement pa Kebenhavns Universitet, hvor hun
endte som neestformand for studenterradet.

Det nye team

Igennem SUF og DGS medte hun Nikolaj
Villumsen, og de to blev hurtigt personlige
venner og har veret det i de forlebne 12-13 ar.
Villumsen kom ligesom Skipper i Folketinget
ved valget i 2011 og er i dag partiets udenrigs-
ordferer. Forsvarsordferer Eva Flyvholm herer
ligeledes til Skippers personlige venner.

Det er veerd at bemaerke, at Pernille Skipper
pa pressekonferencen efter sommergruppeme-
det blev sekunderet af Nikolaj Villumsen pa
den ene side og miljeordferer
Maria Gjerding pa den anden. De
to ventes ogsa at blive en del af
det nye hold, der kommer til at
tegne Enhedslisten.

Skippers narmeste medarbej-
dere i Enhedslistens sekretariat
er den tidligere Berlingske-jour-
nalist Simon Nyborg, der nu har
titel af politisk radgiver. Derud-
over er Mads Tanghoje fra pres-
setjenesten og pressechef Emil
Nielsen blandt de ne=re daglige
samarbejdspartnere.

Pernille Skipper stikker ogsa
ind imellem hovedet ind hos en
af Enhedslistens gamle reve
som EU-ordferer Seren Sender-
gaard, der herer til Enhedslistens "founding
fathers". De to kender hinanden fra den lille
venstrefleojsorganisation SAP (Socialistisk
Arbejderparti), der var et af de tre oprindelige
partier bag Enhedslisten.

SAP er en trotskistisk organisation og spiller
ind imellem stadig en rolle. F.eks. markerede
SAP en kritisk holdning til opstilling af den
dogmatiske muslim Asmaa Abdol-Hamid i 2007.

Pernille Skipper sad i en periode i SAP's
landsledelse, men meldte sig ud af SAP, den
dag hun blev udnavnet til politisk ordferer.
Hun ville ikke risikere at komme i en uholdbar
dobbeltrolle, hvis SAP kom med en udtalelse,
der ikke dekkede flertallet i Enhedslistens
folketingsgruppe.

Vil selv

Pa det personlige plan er den nye politiske
ordferer en udpreeget kontrolfreak. Hun elsker

Efterar 2016

at veere nede i detaljen og kan godt lide at gere
alting selv. I Enhedslisten har det veeret lidt af
en kamp at fa Skipper til at acceptere, at hun
som politisk ordferer er nedt til at fa andre til at
styre sin kalender, og flere partifeeller peger pa,
at hun hurtigt skal leere at uddelegere mere.

Hendes arbejdskapacitet er meget stor, men
som frontfigur for et parti risikerer man at
braende ned, hvis man ikke selekterer benhardt
og holder de nedvendige frikvarterer. Sa maske
skal Skipper ligefrem ordineres flere foldboldaf-
tener med sit favorithold Frem eller rendyrke sin
markveerdige interesse for amerikansk fodbold.

Mens Johanne Schmidt-Nielsen er langt skar-
pere retorisk, star der meget bred respekt pa
Christiansborg om Skippers faglighed. Justits-
minister Seren Pind (V) udtrykker det sdledes:

"Keerlig sagt er hun en bandit pa heje hale.
Jeg er dybt politisk uenig med hende, men hun
er dygtig."

Selv politiske modstandere betegner Skipper
som en fair player, og karakteristisk nok er for-
holdet mellem hende og Morten Bedskov i dag
neutralt og professionelt. Langt fra det had, der
pragede forholdet mellem Dansk Folkeparti og
Konservative efter DF's fyring af Lars Barfoed
(K) som fedevareminister.

Skal lefte fort=llingen

Socialdemokraternes retsordferer Pernille
Bramsen stedte ind i Pernille Skipper, da de
som habefulde folketingskandidater kerte lan-
devejene tyndt pa Fyn op til valget i 2011. Bram-
sen har siden krydset klinger med Skipper i
Folketingets retsudvalg, og hendes karakteri-
stik er pa mange mader typisk for Borgen:

"Pernille har som retsordferer staet for en
hoj grad af faglighed og analyse. Selvom der tit
har veret politisk uenighed mellem hende og
mig, kan man ikke sige andet, end at hun gdr
sagligt til vaerks. Det haber jeg, hun tager med
som politisk ordferer,” siger Trine Bramsen.

Bramsen tilfejer dog:

"Som retsordferer er det fagligheden og de
juridiske aspekter, man skal vare dybt inde i.
Det er en ganske anden sag at skulle lofte sel-
ve fortellingen om Enhedslisten som politisk
ordferer. Sa jeg er da spandt pa, hvordan det
kommer til at ga."

Pernille Skipper hafter sig ved, at hun ikke
kommer til at traekke lasset alene:

"Johanne sidder der jo stadigvak, ligesom
jeg ogsa var inddraget for, sa pa det strategiske
plan er der ikke meget, der er anderledes. Jeg
skal ikke vare en ny Johanne, men udfylde rol-
len som politisk ordferer pa min egen made."

Planlagt lnge

Udneevnelsen af Skipper til politisk ordferer var
velforberedt.

Enhedslisten havde varet nedt til at kal-
kulere med muligheden for, at Johanne Sch-
midt-Nielsen blev afskdret fra at stille op til



2015-valget som felge af partiets rotations-
princip. Sa allerede ved indgangen til 2015 var
Skipper udset til at veere den naste politiske
ordferer.

Udover en stilsikker parlamentarisk stil hav-
de Skipper det es i ®rmet, at hun altid scorede
tarnhejt ved Enhedslistens interne urafstem-
ninger om folketingskandidater. Allerede i 2012
blev hun nummer 1 i partiets urafstemning.

Skippers popularitet i baglandet skyldes ikke
mindst, at hun hele vejen igennem har varet
aktiv pa alle niveauer i Enhedslisten: Hun har
siddet i folketingsgruppens ledelse og i partiets
hovedbestyrelse, men hun har ogsa deltaget i
masser af praktisk aktivistarbejde. Noget, der
vegtes hejt i den basisorienterede Enhedsliste.

Andet vzlgersegment

Det @ndrer bare ikke p3, at det ikke er let at
komme efter Johanne Schmidt-Nielsen, der
uden sammenligning har vaeret Enhedslistens
mest populare skikkelse gennem tiden. De
senere ar har Johanne toppet listen, nar veel-
gerne skulle give karakter til partilederne. Kun
DF-formand Kristian Thulesen Dahl har varet
en konkurrent til ferstepladsen.

Med sin bredt favnende folkelige stil lykkedes
det Johanne Schmidt-Nielsen at na helt nye
velgersegmenter. Ja, ved valget i 2011 havde EL
endda held til at treekke stemmer over midten,
da partiet fik en marginal del af DF-valgerne
vundet over. Det kan meget vel have givet det
ekstra mandat, der med det yderste af neglene
sikrede Thorning magten.

Stilmaessigt er Skipper mere tor, saglig og
akademisk. Mens Johanne Schmidt-Nielsen
ofte talte til mave og hjerte, taler Skipper i
langt hejere grad til hovedet.

Mens Enhedslistens tidligere frontfigur Per-
nille Rosenkrantz-Theil (S) havde punkhar og
piercinger, og Johanne Schmidt-Nielsen kombi-
nerede fynsk forar med venstreflejs-rebellion,
minder Pernille Skipper mere om klassens flit-
tige pige, der er kvik, har leest pa alle lektierne
og kan stoffet til fingerspidserne.

Dermed appellerer Skipper efter alt at dem-
me til et andet veelgersegment. Hendes stil
sandsynligger, at hun kan ga pa strandhugst
hos radikale valgere, ikke mindst tidligere radi-
kale velgere, der i dag befinder sig hos den nye
konkurrent, Alternativet.

Dilemma fra starten

Spergsmalet er til gengzeld, om Skipper kan
gore kunsten fra 2011-valget efter og konkurre-
re med Dansk Folkeparti om klassiske arbej-
dervalgere. Det tvivler man pa i DF, hvor man
ellers har stor respekt for Skippers faglighed:
"Vi var meget imponerede over hende under
kampagnen mod afskaffelse af retsforbeholdet,
hvor hun virkelig havde styr pa tingene. Men jeg
tror ikke, der er nogen stor risiko for, at hun kan
appellere til vores valgere,” siger DF's presse-

chef, der ogsa hedder Seren Sendergaard.

Indtil videre er Johanne Schmidt-Nielsen
den eneste, der har formaet at lese Enhedsli-
stens gamle dilemma med at raekke fra Preben
Wilhjelm til Preben Meller Hansen. Fra den
meget principielle venstreflejsteoretiker til den
rapkaftede og populistiske semandsboss.

Det er en problemstilling, man er opmaerk-
som pa i Enhedslisten, hvor man satser pa
at supplere den nye politiske ordferer med
folk, der kan appellere bedre til den ufaglaerte
arbejder, der er trat af EU og globaliseringen.
Sa man fastholder positionen som det storste
parti til venstre for Socialdemokratiet.

Men Pernille Skipper kan treste sig med, at
medierne ofte undervurderer den, der aflo-
ser en karismatisk frontfigur: Da Anders Fogh
Rasmussen afleste Uffe Ellemann-Jensen, og da
Kristian Thulesen Dahl afleste Pia Kjersgaard,
var alle sikre p3, at deres partier ville ga tilba-
ge. Det modsatte skete som bekendt. m

Pernille Skipper

FODT | 1984 | AALBORG

Bor i dag pa Nerrebro i Kebenhavn

Uddannelse

Cand. jur., Kebenhavns Universitet, 2011
Student, Aalborghus Gymnasium, 2003
Politisk karriere:

2016 - Politisk ordferer for Enhedslisten

2011 - Folketingsmedlem for Enhedslisten
i Fyns Storkreds fra 2011, nestformand i
Folketingsgruppen

Pernille Skipper blev i april 2015 gift med
DR-journalisten Oliver Routhe Skov.
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NYE PARTIER

Det kraever ekstrem
vedholdenhed, organisatorisk
styring og klarhed om malet
at skabe et politisk parti.

Og sa hjxlper det at have en
god handbog at stette sig til,
fortller partistifterne Anders
Samuelsen og Uffe Elbak.

AF Lasse Lange FOTO Rasmus Flindt Pedersen

rial and error.
Det var metoden, da Ny Alliance
blev stiftet for snart ti ar siden.
Det siger partistifter Anders Sa-
muelsen i dag.

“Problemet var, at der jo ikke var nogen
handbeger i, hvordan man skaber et politisk
parti,” forklarer han Altinget.

Det er der dog i dag, mener han og henviser
til sin egen anmelderroste bog 'Comeback Kid',
der skildrer Ny Alliances storhed og fald og den
efterfelgende reinkarnation med ham selv i
spidsen.

Stifterne

"I dag er der en handbog. Min egen. Derfor
gav jeg den til Uffe. Jeg ved ikke, om han laeste
den. Men jeg tror, at han i hvert fald havde lert
en del af, hvad der gik galt med Ny Alliance,”
siger Anders Samuelsen, der star i spidsen for
en af de mest succesfulde politiske nyskabel-
ser de seneste ar.

Spiser gamle partier

Ny Alliance blev:skabt af Anders Samuelsen,
Gitte Seeberg og Naser Khader i maj 2007.
Partiet var fra samme ojeblik, det blev lanceret,
ekstremt populeert, men reelt begyndte det at



smuldre indefra, allerede for det havde set da-
gens lys. Sma to ar senere tog Samuelsen over
som formand for partiet, der i mellemtiden
havde skiftet navn fra Ny til Liberal Alliance.
Mens alliancens forste udgave gik til i slingre-
kurs, kaos og interne magtkampe, har Anders
Samuelsen som formand leftet alliancens an-
den inkarnation op fra 0,0 procent i menings-
madlingerne i 2009 til i dag at have 13 mandater
og et solidt og succmldt partiapparat.

Pa nogenlunde ligesa lang tidgsom det tog
Anders Samuelsen at rehabilitere sin alliance,
er Uffe Elbxk gaet fra at veere skandaliseret

eks-minister og latterliggjort gegler til at veere
leder af et markant oppositionsparti med ti
mandater, et sekretariat og en masse frivillige i
ryggen.

Folketingets =ldste partier - Konservative,
Venstre, Socialdemokraterne og Radikale - gar
samlet set tilbage i disse ar, mens nyere partier
som Enhedslisten, Dansk Folkeparti og ikke
mindst Liberal Alliance gar sa markant frem, at
de nye meget vel kan fa flertal pa Christians-
borg efter neeste valg - for forste gang nogen-
sinde.

Men hvordan starter man et nyt parti? Og



Alternativet og Liberal Alliance tegnede sig tilsammen for mere end hver tiende stemme ved det seneste valg.

hvordan far man succes? Altinget har bedt
partistifterne Anders Samuelsen og Uffe Elbak
dele ud af deres erfaringer.

Fire-fem gange fallit

"I Ny Alliance var det bare at preve sig frem,"
siger Anders Samuelsen med henvisning til
manglen pa lerebeger i det at skabe nye par-
tier.

"Hvad virker? Hvad virker ikke? Vi prevede
at holde fast i fundamentet, grundideen, i den
proces, men de forste tre ar med Ny og Liberal
Alliance kom til at ga med at ga fallit minimum
fire-fem gange.”

Anders Samuelsen kommer halsende fra
Statsministeriet, hvor han har veret til det
faste tirsdagsmede med statsminister Lars
Lokke Rasmussen (V) og de evrige borgerlige
partiledere. Han smider sin velstregne, lyse-
bla skjorte, hopper i en mere behagelig Den-
mark-sweatshirt, som han har med hjem fra
OL i Rio, snupper en karamel fra en pose pa
bordet, og gar sa igang med at fortelle om det
at starte et politisk parti.

"Stadigveek i dag har jeg min tvivl, om det var
det hele veerd. For prisen var hej. Og det har

Anders Samuelsen
Stifter af Liberal Alliance
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Liberal Alliance

Stiftet: 7. maj 2007
(som Ny Alliance)
af Naser Khader,
Anders Samuelsen
og Gitte Seeberg

Partibogstav: |

Mandater i
Folketinget: 13
Medlemmer: 6.600
(april 2016)

Valgresultater
2007: 2,8
2011: 5,0
2015: 7,5

Formand
2007-2009: Naser
Khader

2009-: Anders
Samuelsen

haft omkostninger," siger Anders Samuelsen.

“Hvis man forestiller sig, hvor hardt det
bliver, sa kan man gange med 500. Man gor sig
ikke begreb om, hvor voldsom en proces det er.
Sa det kreever, at man brander tilstrekkeligt
meget."

Skrakfilm

Uffe Elbak holder til godt 100 skridt leengere
ude ad Ridebanen, der i sig selv feles som Chri-
stiansborgs yderste floj. Det vil sige, Uffe Elbak
har ikke rigtigt sit eget kontor, men Alternativet
har faet indrettet en raekke kontorfellesskaber
og moedelokaler med navne som Ydmyghed,
Generositet og Mod.

Anders Samuelsen har helt ret, nar han anta-
ger, at Uffe Elb=k har lert af Ny Alliances van-
skeligheder, fort=ller Alternativets grundleg-
ger, da Altinget meder ham i Humor-rummet, fa
dage inden han flyver til USA for at deltage i et
seminar for internationale ledere i forbindelse
med Demokraternes konvent i Philadelphia.

"Mit skraekscenarie er den mdade, Ny Alliance
lavede politik pd," siger Uffe Elbek med hen-
visning til den made, partiets politikskabelse
bliver skildret pa i Christoffer Guldbrandsen-fil-
men 'Dagbog fra midten"

Han er i det hele taget glad for filmiske
skreemmebilleder. Udover 'Dagbog fra midten'
refererer han gerne til tv-serien 'Borgen', hvori
hovedpersonen, Birgitte Nyborg, starter partiet
Nye Demokrater, der til forveksling ligner en Ny
Alliance-pastiche. Inden den fiktive partistifter
far set sig om, er hun omgivet af en uoversku-



Alternativet

Stiftet: 23. novem-
ber 2013 af Uffe
Elbaek

Partibogstav: A

Mandater i
Folketinget: 10
Medlemmer: 10.697
(26. august 2016)

Valgresultater
2015: 4,8

Formand
2015-: Uffe Elbaek

elig mangde entusiastiske tosser med ligesa
mange forskellige dagsordener, der allesam-
men gerne Vil veere med til at udvikle partiet og
dets politik i deres egen retning.

“Nar man har en meget flad og inviteren-
de kultur, er der en risiko for, at der kommer
mange mennesker, der projicerer deres egne
ambitioner op pa det tomme laerred,” konstate-
rer Uffe Elbak.

Og det var netop en af de ting, der gik skeevt i
Ny Alliance, erkender Anders Samuelsen.

"I starten samlede vi mange dremmere. De
kom uden at stille spergsmadl, og de troede, at
vi kunne alt muligt, som vi ikke kunne,” siger
partilederen.

Undervejs i transformationen fra Ny til Li-
beral Alliance smed partiet imidlertid alle de
medlemmer ud, der ikke aktivt tilkendegav, at
de enskede at blive, og i dag er partiet forska-
net for den slags begyndervanskeligheder,
mener Anders Samuelsen.

"Dem, der kommer nu, har allerede stillet
spergsmal, og vi har overbevist dem pa bag-
grund af det, vi har leveret,” siger han.

Retning

For at undga de felder, som Anders Samuel-
sens og Birgitte Nyborgs partier faldt i, preesen-
terede Uffe Elbxk allerede adskillige maneder
inden Alternativets reelle grundleggelse, og
mens han stadig var medlem af Radikale, sin
inderkreds for et sakaldt grundkoncept, hvori
det vordende partis vardier, politiske retning

og organisatoriske tilgang blev sldet fast. 3

Anders Samuelsen

FODT 1. AUGUST 1967
Uddannelse

Cand.scient.pol fra Aarhus Universitet i 1993
Student fra Viborg Katedralskole i 1986

Politisk karriere

2011 - Folketingsmedlem for Liberal Alliance i
Nordsjllands Storkreds

2009 - Politisk leder for Liberal Alliance

2008 - 2011 Folketingsmedlem for Liberal Alliance
i @stjyllands Storkreds

2007 - 2008 Folketingsmedlem for Ny Alliance i
Ostjyllands Storkreds

2004 - 2007 - Medlem af Europa-Parlamentet for
Radikale Venstre

2001 - 2004 Folketingsmedlem for Radikale
Venstre i Vejle Amtskreds

Anders Samuelsen har skrevet begerne “Vejen

til et bedre Europa - en bro mellem ja og nej",
"Europas stemmer”, “Breve fra Europa - de
ferste ar i Bruxelles”, "Det Danmark jeg dremmer
om - Danmark i et sterre perspektiv" og sammen
med Hanne Sindb=k biografien "Comeback Kid".

Uffe Elb=k

FODT 15. JUNI 1954
Uddannelse

Socialpedagog fra Peter Sabroe Seminariet i 1982
Student fra Aalborg Katedralskole i 1975

Politisk karriere

2013-: Leder af Alternativet

2013-: Medlem af Folketinget Alternativet
2011-2012: Kulturminister

2011-2013: Medlem af Folketinget for Radikale
Venstre

2001-2007: Medlem af Aarhus Byrad for Radikale
Venstre

Tidligere partipolitisk aktiv pa den yderste
venstrefloj

Direkter, World Outgames, fra 2007 til 2009.
Grundl®gger og rektor, KaosPiloterne, fra 1991
til 2006.

Grundl®gger og leder, Frontleberne, fra 1982 til

1991.

Uffe Elbzk har skrevet begerne “KaosPilot - en
personlig beretning om en skole, en uddannelse
og et milje", “KaosPilot fra A til Z" og “Ledelse pa
kanten".
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SADAN STARTER DU ET PARTI
Anders Samuelsen

1. Erkend, at der skal vare
ekstremt meget topstyring

2. Var ikke bange for

at skuffe nogen

3. Saml et sterkt hold med folk,
du stoler pa.

Undga at...
1. ... vlge nemme losninger
2. ... give op

3. ... tro, at du kan alt selv.

"Vi brugte enormt meget tid pa at teenke
over, hvordan vi skulle gere. Og sa lavede vi
noget, der godt nok var abent, men hvor vi ogsa
gjorde det klart, hvad der ikke var til diskus-
sion. Hvis du accepterede de spilleregler, var
du velkommen. Det har veret helt afgerende,”
siger Uffe Elbxk.

Han vurderer, at det har varet helt essentielt
for Alternativets forelebige succes, at der har
varet enighed om, hvilket verdenshjerne man
havde kurs mod.

"Anders Samuelsen, Gitte Seeberg og Naser
Khader var maske nok nogenlunde det samme
sted, da de stiftede Ny Alliance. Men de var
ogsa pa vej i hver sin retning, og sa nytter det
ikke noget."

Det er Anders Samuelsen enig i

"Det er helt korrekt. Den pointe har jeg faktisk
turneret med i flere ar," siger LA-lederen.

I hans formandstid, hvor de rester, der var
tilbage af Ny Alliance, er blevet forvandlet til et
veldefineret ideologisk parti med stabil valger-
fremgang, har det varet afgerende at undga
fejltagelserne fra den forste tid.

"Ny Alliance var en kombination af tre for-
skellige grundholdninger. Gitte Seebergs rejse
vk fra Konservative, Nasers verdipolitiske
ting pa udleendingepolitikken og sa min liberale

Altinget: Magasin Efterar 2016

reformpolitik. Nu er det entydigt den ene del," siger
Anders Samuelsen.

Der er mange arsager til, at Liberal Alliance i dag
er en succes, mens Ny Alliance endte som en fiasko,
understreger han. En af de vigtigste er tillid.

Alle tre Ny Alliance-stiftere havde ved flere lejlig-
heder en oplevelse af, at en eller to af de andre gik
bag om ryggen pa dem, og ifelge Anders Samuelsen
blev der aldrig for alvor opbygget et tillidsfuldt forhold
mellem dem.

"Mens Liberal Alliance er baret af begejstring og en
ekstrem grad af tillid, var det i Ny Alliance en meget
hej grad af mistillid internt i partiet,” siger Anders Sa-
muelsen, der ogsa mener, at den solide organisation,
Liberal Alliance i dag har fdet bygget op, ger en stor
forskel.

"Der foregar i dag et meget hardcore organisations-
arbejde i Liberal Alliance, der er langt bedre strukture-
ret, end Ny Alliance var," siger Anders Samuelsen.

Ekstrem topstyring

I Alternativet foregik det pa den made, at Uffe Elbak
allerede i grundkonceptet fra sommeren 2013 - for
partiet var stiftet - skitserede de overordnede organi-
satoriske rammer for Alternativet med et lille sekreta-
riat pa Christiansborg og politiske laboratorier som en
central platform for politikskabelse.

"Jeg vil ikke sidde her og sige, at vi lykkedes, fordi
vi var sa dygtige. Men det er klart, at det at starte et
parti kreever udpraget organisationstalent og erfaring,
godt lederskab fra de folk, der skal tegne partiet og en

SADAN STARTER DU ET PARTI

Uffe Elb=k

1. Kom med svar pa et reelt
oplevet behov i befolkningen

2. Gor det, fordi det giver dyb
mening for initiativtagerne

3. Vaer klar pa, hvad der er til
diskussion. Og hvad der ikke er.

Undga at...

1. ... gore forskel pa det, du
siger, og det, du ger

2. ... ga pa akkord med din
integritet (svaert)

3. ... blive for farvet af
Christiansborg-logik.



viden om, hvordan man motiverer mennesker
til at gd ind i frivilligt arbejde,” siger Uffe Elbxk,
der med en fortid som grundlegger og man-
gearig rektor af den alternative iveerksatter-,
lederskabs- og projektuddannelse Kaospiloter-
ne har veret ekstremt bevidst om lige preecis
organiseringen og struktureringen af sit parti
fra for day one.

Ogsa Anders Samuelsen legger stor vegt pa
ledelse.

“Man bliver nedt til at erkende, at der skal
vere ekstrem meget topstyring, nar man star-
ter et parti,” siger Anders Samuelsen med en
kommentar, der imidlertid ligger meget langt
fra noget, man har hert Uffe Elbzk sige.

Skal passe med veardier

"Liberal Alliance har gjort det pad en helt anden
madde end os. Vi har bygget partiet op nedefra.
De har gjort det oppefra. Og det er jo lykkes for
dem,"” konstaterer Uffe Elbak.

“Men de er et helt andet parti. Det ville ikke
ga for Alternativet, for det ville slet ikke passe
til vores veerdier," afslutter partilederen, der
skal videre til en anden aftale.

Interviewet er slut. Men der er en ting, vi
ikke har faet spurgt om. Kan det virkelig passe,
at det er Anders Samuelsens bog, der har leert
Uffe Elbzk at bygge et parti?

Ikke rigtigt, forteller Elbak, da Altinget nogle
uger senere moeder ham pa Christiansborgs
gange.

"Det er rigtigt, at Anders gav mig sin bog,
som jeg blev meget glad for," indremmer Elbak
pa vej ned mod Borgens vandrehal.

“Den 1a ogsa l®nge pa mit natbord, men jeg er
desveerre ikke ndet leengere end til indholdsfor-
tegnelsen. Nej, jeg har brugt min egen bog, Le-

delse pa Kanten, fra 2010," siger han med et smil.

“Den er udsolgt fra forlaget, men du kan sik-
kert finde den pa biblioteket.". m

De gamles fald
Konservative, Venstre, Radikale og

Socialdemokraterne har over det seneste
arhundrede sammen kunne menstre et flertal.

Gamle partier
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Den naeste Samuelsen
hedder Simon Emil

MENS UFFE ELBEK ikke vil pege
pa en efterfolger, er arvefolgen i
Liberal Alliance klar. Kronprinsen
hedder Simon Emil Ammitzbell, og
han tager over den dag, Anders
Samuelsen trekker sig.

Alting har en ende. Det gzlder
0gsa en tjans som partileder for
et parti, man har veret med til at
grundlegge.

Det siger Anders Samuelsen.

“Den dag, jeg kan sige, at jeg
har sat en bevegelse i gang, der
ikke stopper igen, sa har jeg nok
gjort mit,"” siger Anders Samuelsen.

Hvorndr den dag kommer, er dog
ikke lige til at sige.

“Nar der er langt flere ivark-
settere, ndr vi ter lade danskerne
valge selv, nar vi ter leve med lidt
lavere skatter, nar Danmark er
blevet et positivt land, et optimi-
stisk land, et vi-kan-godt-land, et
tillidsfuldt land. Vi er ikke i mal pa
nogen made. Slet ikke. Men s3dan
noget kan jo komme i digebrud.”

Men man kan vel vare ret sikker
pa, at Anders Samuelsen er partile-
der et valg eller to endnu?

“Der er intet, der er sikkert i po-
litik. Jeg er den partileder, der har
siddet lengst tid. Jeg har veret der
i syv ar, og alle er blevet skiftet ud
i den tid. Nogen har endda skiftet
to gange.”

Er det givet, at det er Simon
Emil, der er kronprins? At han
tager over den dag, du stopper?

“Ja, 100 procent sikkert."

0Og sd skulle det vaere pa plads.
Den dag, Anders Samuelsen stop-
per som politisk leder for Liberal
Alliance, tager gruppeformand

og politisk ordferer Simon Emil
Ammitzbell - der har vaeret Anders
Samuelsen hejre hand, siden han
meldte sig ind i partiet for syv ar
siden - over.

Helt sa klar en kabale har Uffe
Elbzk ikke lagt for Alternativets
ledelsesmassige fremtid.

"Det vil jeg slet slet ikke sette
navn pa, overhovedet,” siger han,
da Altinget beder ham s=®tte navn
pa sin mulige afleser.

At han vil give den alternative
trone videre, er der dog ikke nogen
tvivl om.

"Jeg elsker at bygge starke
organisationer op, og jeg elsker at
give det videre til n®ste generati-
on. Jeg synes, at det er sa fedt at
se neste generation tage sadan
en organisation op og sige ‘nu ger
vi det pa vores made. Du er bare
gammel, Uffe. Flyt dig". Det er
megafedt,” siger Uffe Elbzk, og
fortsetter:

“Nar man er en iverksettertype
som mig, sa er der en meget stor
risiko for, at man bliver for lenge i
stolen. Man skal vare opmaerksom
pa, at man forlader den pa det
rigtige tidspunkt. Men det er slet
ikke endnu.”

Sa det bliver i hvert fald ikke for
efter naste folketingsvalg?

"Nej, nej, nej. Der kan ske alt
muligt. Og det kan vere, at det er
om to valg. Men der skal vaere et
hold, der star og er kvalificeret. Og
der skal gerne vaere 3-4 profiler,
der i princippet kunne fylde den
rolle ud. Og det er der alle mulige
tegn i sol og mdne p4, at det skal
der nok vare."
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KOMPAS

algforskerne har i arti-
er kortlagt partiernes
holdninger i et todimen-
sionelt diagram - ogsa
kaldet et politisk kompas.
Med hjzlp fra analysebureauet Norstat
og talknuseren Kenneth Thue Nielsen
har Altinget nu faet lavet et opdateret
kompas, der illustrerer, hvor landets
politiske partier placerer sig i ar 2016.
Kompasset placerer partierne i et
diagram, hvor den vandrette placering
angiver deres fordelingspolitiske hold-
ninger til spergsmal som ekonomi, skat
og overforselsindkomster, mens den
lodrette placering indikerer holdnin-
gerne til veerdipolitiske spergsmadl som
milje, udleendinge og hardere straffe.

Altinget: magasin Efterdr 2016

pOll‘tlS
kompas

I arbejdet med kompasset har Ken-
neth Thue Nielsen og Norstat trukket
pa de gamle valgforskeres velafprevede
analysemetode og stillet veelgerne de
samme marker-spergsmal som ved
tidligere undersogelser.

Analysen placerer partierne pa bag-
grund af deres velgeres svar og bygger
sdledes pa en preemis om, at partiernes
holdninger svarer til summen af deres
veelgeres synspunkter.

"Det er klart den bedste og mest
preecise metode, vi har til at fastsl3,
hvor partierne ligger. Politik forandrer
sig kontinuerligt, men et parti er nu
engang de veelgere, partiet har," siger
Kenneth Thue Nielsen.

VZAERDIPOLITISK

VENSTRE




FORDELINGSPOLITISK
HOJRE

1. Radikale er rode

Analysen viser, at Radikale - eller i hvert
fald de radikale valgere - er rede.

De radikale redder er ... kulturradikale, sa
det er forventeligt, at partiet er placeret
til venstre pa den vardipolitiske akse, hvor
spergsmal om indvandring, retspolitik og
ulandsbistand er afgerende.

Men Radikale er ogsd et liberalt parti, der
vil reformere den offentlige sektor og godt
kan lide at s®nke selskabsskatten, s det
er lidt overraskende, at partiet i den nye
analyse ligger solidt til venstre for bade

midten og Dansk Folkeparti pa den forde-
lingspolitiske akse.

"Det passer jo ikke ligefrem med Radi-
kales optraden de senere ar, hvor partiet
har presset pa for beskaringer af velferds-
samfundet,” siger Erik Holstein, Altingets
politiske kommentator.

| det hele taget skal partitoppen passe pa
med at distancere sig for meget fra partiets
velgere, advarer Kenneth Thue Nielsen:

“Radikales iver efter reformer er maske
en flitsbue, der er relativt spendt. Det ser
i hvert fald ikke ud til, at velgerne er helt
med pa den.”

2. Ingen gronne borgerlige

Analysen viser, at et af kompassets fire
hjerner er tomt.

Valgekspert Kenneth Thue Nielsen kalder
det for nok-er-nok-kvadranten. Det er her,
de sakaldt grenne borgerlige normalt er
placeret. Dem, der bade vil have en borger-
lig ekonomisk politik med lave skatter og
en bled vardipolitik, hvor der bliver taget
hensyn til milje, natur og indvandrere.

"Her er der en uudnyttet platform til dem,
man engang kaldte de anstendige borgerli-

ge. Det var der, Ny Alliance placerede sig,”
siger Kenneth Thue Nielsen.

"Omkring otte procent af valgerne er
gronne borgerlige, og de kan med rette
kalde sig politisk hjemlese. Med en profil
som Connie Hedegaard som formand ville
Konservative have en sterk appel til netop
denne gruppe vlgere,” vurderer han.

Kenneth Thue Nielsen ser med andre ord
et betydeligt konservativt potentiale i at
fastholde en borgerlig ekonomisk politik,
men markere sig mere venstreorienteret pa
den vardipolitiske akse.

3. Konservative kemper i skyggen

Konservative har i snart mange ar fdet det
ene ringe valgresultat efter det andet.

Men det er ikke s3 markeligt, nar partiet
ligger sa tat pa storebror Venstre, som det
politiske kompas viser, vurderer Kenneth
Thue Nielsen.

"Siden 1990 har der varet et klassisk sto-
rebror-lillebror-forhold mellem Venstre og
Konservative. Nar de sa ligger nogenlunde
samme sted, sa bliver det svert for lillebror
at gere sig fri af storebrors skygge,” siger
Kenneth Thue Nielsen.

Det er dog ikke naturgivet, at en place-
ring tet pa Venstre er en forhindring for
konservativ succes, papeger Erik Holstein.

"I princippet burde de felles holdninger
give Konservative adgang til en sterre pool
af valgere, men det er partiet jo helt ude af
stand til at udnytte i ejeblikket,” siger Erik
Holstein.

"Det har gennem tiderne svinget lidt, om
det var V eller K, der 13 lzngst til hejre, men
i et halvt arhundrede var de reelt sesterpar-
tier. P3 et tidspunkt overvejede man endda
at sld dem sammen,” forklarer Altingets
politiske analytiker.

4. Det mest venstreorienterede
partier...

... ikke sa nemt at kdre.

For Alternativet kom til, var det en smal
sag at udpege Borgens mest venstresnoede
gruppe. | langt de fleste spargsmal I3
Enhedslisten nemlig til venstre for alle
Folketingets evrige partier, men Uffe Elbaks
entré pa den landspolitiske scene har gjort
billedet noget mere mudret.

Pa det vardipolitiske omrade er
Alternativet, ifelge analysen, det mest

venstreorienterede parti foran Radikale og
Enhedslisten, mens det fortsat er Enhedsli-
sten, der tager prisen pa den gamle, forde-
lingspolitiske akse foran SF og Alternativet,
der ligger meget tat.

Skal man finde en vinder, der tager lige
meget hensyn til begge akser, gar prisen
som Folketingets mest venstreorienterede
parti dog fortsat lige akkurat til Enhedsli-
sten.

“Enhedslisten vinder med et mulehar,”
forklarer Kenneth Thue Nielsen.

5. Det mest hejre-
orienterede parti er ...

... ikke Dansk Folkeparti. | hvert fald ikke,
hvis man skal tro det nye politiske kompas.
Kristian Thulesen Dahls tropper er ganske
vist placeret som det suver®nt mest borger-
lige parti pad vaerdipolitikken, men pa forde-
lingspolitikken ligger DF lige lukt i midten.
Liberal Alliance skiller sig til geng=ld ud
som det ekonomisk klart mest borgerlige
parti. Da Anders Samuelsens parti samtidig

holder sig et godt stykke til hejre for
midten pa den vardipolitiske vertikalakse,
ma Liberal Alliance siges at vare Danmarks
mest borgerlige parti, mener Kenneth Thue
Nielsen.

“LA kommer meget klart ud som det mest
hejreorienterede parti pa fordelingspoli-
tikken. Nar Anders Samuelsen taler liberal
dunder, sa taler han altsa helt i trad med
de valgere, der star bag ham. Samlet set er
Liberal Alliance det mest hejreorienterede
parti,” siger Kenneth Thue Nielsen.
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6. Alternativet er et
yderligtgaende parti

Alternativet har siden sin
grundleggelse lagt afstand til det
traditionelle politiske kompas.

Til Altinget fortalte Uffe Elb=k
dog tidligere i ar, at Alternativet
“kerer lidt frem og tilbage" pa den
fordelingspolitiske akse, mens han
i Politiken har foresldet et helt nyt
kompas, hvor der eksempelvis skelnes
mellem de kulturelt kreative og
kulturelt konservative.

Ifelge Altingets nye politiske kompas
er der dog ingen tvivl: Alternativet er
et klart venstreorienteret parti.

“Analysen skyder en hvid pil igennem
forestillingen om, at Alternativet er
et parti, der kan navigere frit. Deres
valgere er ®gte venstreorienterede
pa begge akser, og de vil neppe
finde sig i, hvis Uffe Elb®k kigger for
meget til hejre, nar der skal findes
samarbejdspartnere i Folketinget,”
siger Kenneth Thue Nielsen, der far
opbakning fra Erik Holstein.

"Alternativets selvopfattelse som
et midterparti passer hverken med
deres valgeres holdninger eller deres
stemmemeonster i Folketinget," siger
Altingets politiske analytiker.

7- Den radikale
trefork er splittet

Popul®rt sagt er der tre afgreninger
af Radikale Venstre i Folketinget: den
tidligere radikale kulturminister Uffe
Elbzks Alternativet, den tidligere
radikale rebel Anders Samuelsens
Liberal Alliance og selve Radikale
Venstre.

Nar man har tre partier, hvis ledere
udspringer af det samme parti, af den
samme bevagelse og grundleggende
af det samme vardigrundlag, er det
nerliggende at forestille sig, at de
tre partier - trods forskellighederne -
deles om en del af de samme vlgere.

Sandheden er dog, at Liberal
Alliances valgere generelt ligger sa
langt til hejre, at partiet darligt kan
regnes for en deltager i dysten om de
ur-radikale vlgere.

"Der er en ke&mpe afstand mellem
Liberal Alliance og Radikale pa begge
akser, sa de to partier kemper ikke
om de samme vlgere,” siger Kenneth
Thue Nielsen.

"Til gengld ligger Radikale Venstre
og Alternativet sammen med SF og
Enhedslisten ret t®t rent vaerdipolitisk,
sa der foregdr naturligvis en indedt
kamp om de vardipolitisk orienterede
venstreflejsvelgere, herunder
nuvarende og tidligere radikale
kernevaelgere.”

Den vardipolitiske skala

Sadan fordeler
partierne si

Den gamle fordelingspolitiske skala

B

B

KOMPASSETS

Q SPORGSMAL

Fire spargsmal om gammel politik

1. Samfundets sociale udgifter

A SIGER: Man er gaet for langt med sociale
reformer her i landet. Folk burde mere end nu
klare sig uden sociale sikringer og bidrag fra
samfundet.

B SIGER: De sociale reformer, som er
gennemfert i vores land, ber opretholdes
i mindst samme omfang som nu.

2. Levestandard og indtegtsforhold.

A SIGER: Forskellene i indtzgter og
levestandard er stadig for store i vores land.
Derfor burde folk med mindre indtegter

fa en hurtigere forbedring af levestandarden
end dem med hojere indtegt.

Fire sporgsmal om ny politik

5. Indvandring udger en alvorlig
trussel mod vores nationale egenart

6. Den ekonomiske vakst ber sikres
gennem en udbygning af industrien,
ogsa selvom det kommer i strid med
miljeinteresser

B SIGER: Indtegtsudjevningen er gdet
tilstrekkeligt langt. De indtegtsforskelle, som
endnu findes, ber stort set bibeholdes.

3. Statens kontrol over erhvervslivet.

A SIGER: Forretnings- og industrifolk
ber i sterre grad have lov til at bestemme over
deres egne forretninger.

B SIGER: Staten ber kontrollere og
samordne erhvervslivet. Den statslige k
ontrol ber i hvert fald ikke vaere mindre,
end den er i dagens Danmark.

4. Heje indt=gter burde beskattes
hardere, end tilfzldet er i dag?

7- Voldsforbrydelser ber straffes
langt hardere end i dag

8. Mener du, det offentlige bruger for
mange penge, passende eller for fa
penge pa ulandsbistand?
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Sadan deler valgerne sig

IDEOLOGISK HOJRET

26,5%

37%_‘ O

GAMLE SOCIALISTER

IDEOLOGISK VENSTRE GRONNE BORGERLIGE

Analysen opdeler valgere og partier i fire grupper,
alt efter om de er til hojre eller venstre for de to akser.

Valgerne deler sig forskelligt
pa de to skalaer

Vardipolitik

36,5% 63.5%

VARDIPOLITISK HOJRE

65,7%

Om undersogelsen

Siden 1990'erne har valgforskerne i Danmark
arbejdet med to forskellige dimensioner

til at kortlegge velgernes holdninger.

Den klassiske fordelingspolitiske hajre/
venstre-skala er blevet suppleret med en
vardipolitisk hejre/venstre-skala. Populart
kaldes de to skalaer for henholdsvis gammel
og ny politik.

| samarbejde med valgekspert Kenneth Thue
Nielsen fra analysevirksomheden Methods.
dk har Altinget gennemfert en undersegelse,
som kortlegger partiernes positioner anno
2016. Positionerne beregnes pd baggrund

af partiernes valgere. Det vil sige, at det

er gennemsnittet af for eksempel alle de
radikale velgere, der bruges til at fastsla,
hvor partiet er positioneret pa de to skalaer.
Beregningerne er foretaget pa samme made,
som valgforskerne har gjort det i blandt an-
det 2001 og 2011. Derfor kan de nye tal sam-
menlignes med tallene fra valgforskningen.

Analyserne bygger pa otte spergsmal til
valgerne - fire om gammel politik og fire om
ny politik. Valgernes svar pa spargsmalene
om gammel politik samles i et sakaldt indeks,
hvor svarene pd de fire spargsmal legges
sammen. Pa den baggrund kan vi med ét tal
beskrive, hvor hver enkelt velger placerer
sig pa gammel-politik-skalaen. Og da vi kan
gore det samme med de fire spergsmal om
ny politik, kan alle velgere indplaceres i

et koordinatsystem med deres vardier pa
henholdsvis gammel og ny politik.

R

Eksperterne

Kenneth Thue Nielsen er selvstendig
talknuser i Methods.dk og klummeskribent
pa Altinget. Han har udarbejdet det nye
politiske kompas for Altinget pa baggrund
af tal fra analysebureauet Norstat.

Erik Holstein er politisk
analytiker pd Altinget.

Fordelingspolitik

34.3%

TRADITIONELT HO)JRE



Det politiske kompas fer og nu

et nye politiske kompas legger
sig i nogen grad op ad udgaver
baseret pa tidligere ar, som
det ses i figuren herover. Den
indbyrdes positionering mellem
partierne er saledes i udstrakt
grad intakt i hele perioden fra 2001 til 2016.

Partierne har dog alle lavet visse ryk. Samtlige
partier har saledes gennemgaet en netto-be-
vagelse mod hejre pa vaerdipolitikken.

"Valgerne er blevet mere barske i vaer-
dipolitikken,” forklarer Erik Holstein, der
fortsztter:

"Og de fleste partier er fulgt med. Forklarin-
gen er ret enkel: Problemerne er sa store som
aldrig fer i forhold til terror og tilstremningen
af flygtninge og migranter. Derfor er der nu
bredere tilslutning til mere radikale tiltag."

En anden tendens er, at mange partier

har foretaget et netto-ryk mod venstre pa
kompassets fordelingspolitiske akse. Og
bevagelsen mod venstre er udtryk for et reelt
velgermaessigt skred, vurderer Kenneth Thue
Nielsen.

“Vzlgerne er blevet mere venstreorienterede
pa fordelingspolitikken de seneste 15 ar,
hvilket er ret naturligt. | 2001 var vi midt i en
buldrende hejkonjunktur, mens der szrligt i
2011 var en stor krisebevidsthed, der i nogen
grad er intakt i dag. Og det er nu engang na-
turligt, at nar ekonomien ikke har det sa godt,
sa rykker man til venstre,” siger Kenneth Thue
Nielsen.
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IDEOLOGISK VENSTRE

At der skulle vere sket et generelt fordelings-
politisk skred mod venstre, har Erik Holstein
dog svart ved at genkende. Han mener, at
man i stedet ber se tendensen som et udtryk
for stigende reform-trethed.

"Min oplevelse af de sidste mange ars politik
er ikke, at vzelgerne er rykket til venstre i for-
delingspolitikken, snarere tvaertimod," siger
Erik Holstein og forts=tter:

“Der er dog nok ferre velgere, der i dag
mener, at der er behov for velfrdsreformer,
men det hanger jo ogsa sammen med, at der
er blevet indfert nogle ret harde reformer de
senere ar."

LIGE BORN LEGER BEDST

politik gelder det mere end noget
andet sted, at lige bern leger
bedst. Partier, der er enige med

hinanden, har helt naturligt nem-

mere ved at samarbejde end partier,
der har meget forskellige holdninger.
Derfor er det ogsa naturligt, at de to

partier, der i kompasset er nermest
hinanden - Konservative og Venstre
- har udgjort den mest almindelige re-
geringskonstellation i dette artusinde.

Men hvad nu, hvis man kun
er enige pa den ene akse?
Mens Enhedslistens og Radikales

Altinget: Magasin Efterar 2016

veelgere hurtigt kan blive enige om
vardipolitiske spergsmal om mil-

jo, indvandring og homoagteska-
ber, ligger de to partier ret langt

fra hinanden, nar det kommer til
fordelingspolitiske spergsmal om
velferdsreformer, skattetryk og over-
forselsindkomster.

Og nar det kommer til Radikale og
Dansk Folkeparti ger noget tilsvaren-
de sig gzldende - dog med omvendt
fortegn. Mens de i kompasset ligger
teet pa hinanden fordelingspolitisk,
er de som hund og kat pa vaerdipoli-
tikken.

IDEOLOGISK HOJRE

0-2016
0-2001
V-2016
V-zoo1/ . LA-2016
V-2011 C-20
C- 2011 LA-2011
2001

GRONNE BORGERLIGE

»Det er nu engang
naturligt, at nar
okonomien ikke
har det sa godt,

sa rykker man
til venstre.«

Kenneth Thue Nielsen
Valganalytiker

"Kompasset illustrerer, at det i
mange tilfelde vil vere let for Dansk
Folkeparti og Radikale at samarbejde
om fordelingspolitik, men praktisk
talt umuligt at arbejde sammen om
vardipolitik,” siger Kenneth Thue
Nielsen, og forts=etter:

"Det gor det sveert at forestille sig et
mere permanent DF-R-samarbejde.”

Erik Holstein stemmer i:

"Radikale og Dansk Folkeparti er
hinandens direkte modsetninger.
De kommer ikke til at gd i regering
sammen i dette artusinde." m




Vi ser virksomheder som motor for
vores velfeerd

Vi skaber:

- Fremtidens forstad sammen med Realdania By
- Fremtidens folkeskole sammen med LEGO Education
- Fremtidens feerdigheder sammen med InQvation

Vil du veere med?

Ga ind pa htk.dk og kom taettere pa

Hgje-Taastrup
Kommune
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lygtningehj=lpen A/S

AF Rasmus Leppenthin OG Kasper Frandsen

kal jeg virkelig veere den, der lukker Flygtninge-
hjelpen?

Tvivlen nagede hos den relativt nyudnavnte
generalsekretaer Andreas Kamm tilbage i 1999. I
et snuptag havde Christiansborg trukket teeppet
vaek under organisationen og efterladt et fedt spergsmadls-
tegn i indteegtskolonnen i Dansk Flygtningehjelps budget.
Ansvaret for integrationsindsatsen var fra arsskiftet over-
draget til kommunerne, og Andreas Kamms organisation var
I akut fare for at dreje neglen om.

Alligevel var det ikke en slagen mand, som i sene af-
tenstunder sad 1 S-toget hjem til Kege og grublede over,
hvordan han skulle handtere den naste runde af fyringer.
“Klarer I den?" spurgte folk ham ofte omkring drtusindskif-
tet. “Jeg ved det ikke," svarede han erligt.

Men Andreas Kamm var fast besluttet pd, at hans fem
bern ikke skulle se ham fejle uden kamp. Tiden var ikke
til toven og halvhjertede indsatser. Sammen med to nare
kollegaer havde han lagt en plan for organisationens
overlevelse, og nu ville han arbejde hdrdt for konsekvent at
effektuere strategien.

‘Og falder jeg pa arens mark, sd ma det veere sadan,’
tenkte han.

17 ar senere sidder Andreas Kamm tungt pa posten
som leder af de seneste to artiers sterste organisati-
ons-succes herhjemme. Organisationen er gaet fra akut
lukningstruet til i dag at vare landets klart sterste ngo
med en omsatning pa 2,6 milliarder.

Samtidig er Kamm ofte i veelten pa grund af den
historisk store flygtningekrise. I efteraret 2015 var han  »
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en omsvarmet profil under civilsamfundstopmedet pa
Marienborg.

Men hvem er denne slanke to-meter-mand, som rager
op over alle andre i organisationsdanmark?

Han ligner en erhvervsmand, som han sidder der
ulasteligt klaedt i nystreget skjorte og slips. Og han taler
som en erhvervsmand, nar han skal forklare Dansk
Flygtningehjalps ekonomiske succes ved at sammenlig-
ne med fly og Toyota-biler.

"De leverer et komplekst produkt, som skal have de
rette komponenter, for at kunden bliver glad. Og det
er ikke anderledes, end nar vi leser en opgave for FN.
Indholdet er selvfelgelig forskelligt, men den forretnings-
meessige tankegang bag er den samme," siger Andreas
Kamm.

"Vi bliver nedt til at se pad vores organisation som
en virksomhed. Ellers kan vi ikke gore den forskel for
verdens flygtninge, som vi ensker,” fortsatter general-
sekreteren.

Andreas Kamm er nermest provokerende pragmatisk
1 beskrivelsen af sin organisation; Dansk Flygtninge-
hjzlp har hyldemeter af ydelser inden for produkt-kate-
gorien 'flygtninge' og skal gere sig attraktiv over for kun-
derne - typisk FN - der skal have hjzlp til eksempelvis
at etablere lejre for mennesker pa flugt.

"Hvis ikke man vanner sig selv, sine ledere og med-
arbejdere til at turde tenke i, hvad forretningsmodellen
er, sd tager vi ikke vores ansvar pa os,” siger Andreas
Kamm.

Det er l@ringen fra 1999, som stadig sidder i ham.
Pludselig var man ikke lengere pa finansloven, men
skulle agere pa markedslignende vilkar og goere sig at-
traktiv over for de store internationale pengetanke som
EU og UNHCR.

"Den transformati-
onsproces blev ogsa en
vridemaskine for mig rent
personligt.”

I de ar blev Andre-
as Kamm nok en mere
kontant chef. I en periode
var det nermest hverdag
at afskedige folk. Og han
afviste blankt forslag,
hvis ikke medarbejderne
kunne sandsynliggere
et provenu. Det var ikke
lengere nok, at indsatsen
var sympatisk og med lidt
god vilje leb rundt. Den
skulle give et egentligt
afkast, sa organisationen
kunne polstre sig.

"Vi har et medarbej-
deransvar og kan ikke bare skalte og valte med organi-
sationen. Vi har et keempe ansvar for at forvalte forret-
ningen ansvarligt og godt, sa vi kan modsta de risici, vi
er oppe mod hele tiden," siger han.

Strategien er lykkedes over al forventning. Alene
siden anden halvdel af oo'erne er omsatningen fem-
doblet, og i 2015 kunne man polstre egenkapitalen med
80 millioner.

Andreas Kamm
Generalsekretaer, Dansk
Flygtningehjzelp

Andreas Kamm anerkendes for sin politiske teft og understreger
selv, at han gerne stiller op til debat med politikere, selv om han i
udgangspunktet er uenig med dem.

Man kan sige, at | har tjent godt pa flygtningekrisen?

“Nar nu verden er sadan, at der kommer flere og
flere fordrevne mennesker, sa glaeder jeg mig over, at vi
kan gore mere og mere. Men det er jo grundlaeggende
skraekkeligt, det ma jeg bare sige. Og der er jo ikke no-
get, vi hellere ville her i huset end at blive arbejdslese,”
siger generalsekreteren.

Politisk kebmand

Det er ikke kun som organisationsleder, at Andreas
Kamm udviser god forretningssans. Ogsa politisk har
han n=se for at gere en god handel. Kilder fra bade
Thornings og Lekkes regering beskriver ham som en
enestaende ngo-lobbyist.

"Han mestrer virkelig det kebmandskab, der skal til
for at opna politiske resultater,” lyder det blandt andet
i beskrivelsen, ligesom han forstar at leese det taktiske
spil.

"Han har en fantastisk neese for en ministers politiske
manevrerum og spilder ikke tiden med at komme med
krav, som aldrig kan honoreres," siger en regerings-
representant, der ofte deltager i meder med Andreas
Kamm.

Han lader nu stadig politikerne vide, hvad han mener.
Men Kamm gor det gerne pa sin egen stille facon.

Da en delegation under ledelse af Inger Stejberg (V) i
efteraret 2015 skulle til Libanon og Jordan, var folkene
omkring den nytiltradte minister en smule &ngstelige
ved Andreas Kamms deltagelse. Man frygtede en lang tur
med moraliserende opsange fra flygtninge-generalen.

Andreas Kamm overraskede dog Stejberg-lejren. Han
markerede ikke sit territorium og leftede ingen pege-
fingre. I stedet var han lyttende og tydeligt optaget af at
forsta den nye ministers syn pa sit resort, forklarer en
kilde, der deltog i turen.

En enkelt gang kunne den gode Kamm dog ikke dy sig
for at give en lille stikpille til det borgerlige Danmark.
Da delegationen kerte i bus gennem Jordans tresteslese
orken, konstaterede Andreas Kamm tort:

"Ja, det er sa naeromradet.”

Andreas Kamm griner, da Altinget genfortaller histori-
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en fra Jordan. Samtidig genkender han kildernes karakteristik.

"Jeg er ikke sadan en protestfyr, der vender ryggen til, hvis
melodien ikke ligner den, jeg bedst kan lide at here," siger han.

Selvom V-regeringen ligger langt fra Kamm politisk, prever
han altid at veaere konstruktiv.

"Det er helt nedvendigt at kunne have en politisk diskussion
med en hvilken som helst minister eller regering. Det er jo ikke
darlige mennesker. Det er maske mennesker, der ser en lille
smule anderledes pa visse ting, end jeg gor, men so what. Lad
os se, hvad vi kan finde ud af" siger Andreas Kamm.

Dagen for interviewet har han vaeret til mede med netop
integrationsministeren for at diskutere ngo'ernes inddragelse i
integration af flygtninge.

"Inger Stoejberg er optaget af, at civilsamfundet bidrager i den
proces, og sa kommer vi gerne, selvom vi er uenige om mange
ting. Jeg ved jo godt, at regeringen har et enske om at nedbringe
antallet af asylansegere. Men dem, der kommer, skulle gerne
fungere og komme i arbejde og uddannelse. Og der har vi en
fuldkommen felles og sammenfaldende dagsorden,” siger Andre-
as Kamm.

Trods Andreas Kamms pragmatiske linje er han ikke en po-
litisk superoptimist. Han kan ikke skjule sin skuffelse over, at
de europ=iske ledere ikke har veret i stand til at samle sig om
at lese den flygtningekrise, der ifelge Andreas Kamm slet ikke
er toppet endnu. Han skenner, at flygtningetallet kommer til at
runde 100 millioner. Det vil forhabentligt fa de politiske ledere
til at vagne op.

"De tager hvert enkelt lands interesser i fokus og forseger at
balancere sig igennem. Det er meget kortsigtet og ikke sarlig
rationelt,” siger han og fortsaetter:

"Nar vi rammer k=ldergulvet med et knald, vil politikerne
forhabentligt tage lederskabet pa sig.”

Badflygtninge beseglede hans skabne

Det er historikeren, der taler, nar Andreas Kamm dissekerer
flygtningesituationen. Han analyserer, ser pa forandringspro-
cesser over tid og konkluderer, at det rationelle nedvendigvis
ma sejre. Pa et tidspunkt.

Selv ser Andreas Kamm det som lidt af en tilfeldighed, at han
endte med at bruge sin kandidat i historie til at gere livslang
tjeneste for flygtninge-sagen. Som studerende pa Odense Uni-
versitet i 1970'erne havde han ikke nogen karriereplan, og efter
endt eksamen underviste han lidt pa et gymnasie og Odense
Seminarium. I 1979 fik han sa en stilling hos Flygtningehj=lpen

* Etableret i 1956 for at handtere de 1.400 ungarske
flygtninge, der kom til Danmark i kelvandet pa
Sovjetunionens invasion af Ungarn.

e Var frem til 1999 eneansvarlig for at modtage og
integrere flygtninge, der kom til Danmark.
Den opgave varetages i dag af kommunerne.

¢ Har siden etableret sig som en international mastodont

og er i dag den stoerste ngo-partner for FN's
Flygtningehejkommissariat (UNHCR). Samtidig er
organisationen i eojeblikket rangeret som verdens fjerdebedste
ngo af en anerkendt rangliste, der udferes af NGO Advisor.

¢ Dansk Flygtningehj=lp omsatte
i 2015 for 2,6 milliarder kroner.

Altinget: Magasin Efterar 2016

1 Odense, hvor han skulle undervise vietname-
siske badflygtninge i dansk.

"Det gjorde et kampe indtryk pa mig. Viet-
namkrigen havde fyldt voldsomt i debatten,
og ndr man sa vietnamesiske badflygtninge
ankomme, folte man narmest, at man var ejen-
vidne til verdens gang,” husker Andreas Kamm.

Herefter gik det slag i slag. I 1982 fik han
ansvaret for sprogundervisningen pa Fyn.
Hans ansvarsomrader blev lebende udvidet, og
for han sa sig om, var han ansvarlig for hele
integrationsindsatsen pa Fyn. I 1993 blev han
ansvarlig for det nationale integrationspro-
gram, og fa maneder for kommunerne overtog
den opgave, blev han generalsekretzr. Og forte
siden organisationen gennem en historisk
turnaround.

Nar man skal forstd, hvorfor en stilfeerdig
fynbo uden karriereplan har veeret i stand til at
tage de kvantespring, skal man gere sig klart,
at Andreas Kamm ikke kun er en pragmatisk
humanist. Generalsekretzren er ogsa konkur-
rencemenneske helt ind til benet.

Som ung spillede han badminton pa eliteni-
veau. Selv skenner Andreas Kamm, at han var
i top tre pa Fyn som ungdomsspiller. Siden har
han mest spillet tennis.

"Jeg tror, jeg har brugt noget af det, jeg kunne
fra sportens verden,” siger Andreas Kamm.

Erfaringen med, at mange sure treningstimer
giver resultater, har gjort ham til en knokler.

"Man skal trene og ove sig. Og haenger
baghanden lidt, sa skal man ikke blive ked af
det. Man skal ove sig og acceptere, at man
skal hange lidt mere i," siger Andreas Kamm,
der ogsa var praeget af kampiver, da lokum-
met breendte i hans ferste ar for bordenden af
Dansk Flygtningehj=lp.

"Jeg kan egentlig godt lide fighten. Min tanke-
gang var, at hvis vi kom bagud pa point, matte
vi jo tage den i fem szt," husker han.

Mand af den gamle skole

Spergsmalet er imidlertid, om konkurrence-og
karrieremennesket Andreas Kamm har mattet
betale en personlig pris for at na til tops? Han
har flere forliste gteskaber bag sig, men afvi-
ser, at det er pa grund af et arbejdsliv fyldt med
fem seets-kampe.

"Jeg er godt nok gift for tredje gang, og der
vil folk mdske tanke: ja, det tror da pokker.
Men jeg spurgte min kone her i morges: Har vi
private omkostninger ved det arbejde, jeg har?
Og sa sagde hun nej, overhovedet ikke. Og det
mener hun rligt. Og det er selvfelgelig, fordi
jeg er gift med den rigtige, som ikke forventer,
at jeg gar i biografen eller Tivoli. Vi har respekt
for, at vi hver isar har noget at lave,” siger han.

Kamm mener, han er god til at planlaegge sin
tid og inddeemme sit arbejde.

"Jeg tror, mine bern ville sige, at nar jeg har
beseg af bern og bernebern, sa arbejder jeg
simpelthen ikke. For jeg gider ikke vare sadan
en, som aldrig har tid. Nar de sma unger kom-



»Det er helt

-—

noedvendigt at
kunne have en
politisk diskussion
med en hvilken

som helst minister
eller regering.«

Konkurrencementaliteten har Andreas Kamm taget
med fra sin tid som elitebadmintonspiller. Og han kan
stadig godt lide at fighte for resultaterne.

»Andreas is what
you see, is what you
get: serios, nogtern,
meget analytisk.«

Jonas Keiding Lindholm
Generalsekretzer i Red Barnet om

Andreas Kamm

mer, skal der veere tid til dem," siger han.

Andreas' 31-drige sen Jens bakker i store trek
op om sin fars udlaegning. Men i de harde ar
omkring artusindskiftet sa han nu indimellem
sin far sidde og arbejde om aftenen.

Vi har spurgt sennen, om
der er nogle merke nuancer
i det glansbillede, vi hidtil er
blevet praesenteret for, nar vi
har talt med personer omkring
Andreas Kamm. Han er ordent-
lig, velforberedt, vidende og
sympatisk, lyder det igen og
igen. Men var han virkelig en
superfar, mens han arbejdede
uafbrudt, for at flygtninge-
hjzlpen ikke skulle lukke og
slukke?

"Vores forzldre var jo
skilt, sa vi besegte ham kun i
weekenden, men jeg oplevede ham ikke som
fraveerende. Jeg spillede selv badminton pa hejt
niveau dengang, og jeg kan da huske, at han
ogsa i de ar sad hele lerdage i en hal for at se
mig spille. S& man kan ikke sige, han ikke prio-
riterede 0s," siger Jens.

Bornene markede ikke meget til, at deres far
kaempede for sin arbejdsplads' overlevelse.

"Men nu er min far jo heller ikke en mand,

som har felelserne uden pa tojet. Pa den made
er han en klassisk mand af den lidt gamle sko-
le," siger Jens.

Det billede bliver bekrzftet, ndr man taler
med folk i Andreas Kamms netvaerk. Han bliver
rost til skyerne, men man fornemmer ogsa en
vis distance. Det er tydeligt, at meget fa kender
personen Andreas Kamm eller omgds ham
uden for det professionelle liv.

Undervejs i vores samtaler med Kamm
forseger vi flere gange at komme ind bag hans
stoiske ro, men han glider elegant af krogen
hver gang, naermest uden man meerker det.

“Sddan er jeg vel bare indrettet,” svarer han
flere gange, inden han sa alligevel giver en
form for forklaring.

"Jeg er nok et meget privat menneske," siger
han.

Maj 2016. Konen kommer med dagens post, og
det er en nysgerrig Andreas Kamm, der far oje
pa et brev i en kraftig gullig konvolut. Han dbner
den forsigtigt og ser en lille glinsende genstand.
Han tager den ud, viser det til sin kone og bliver
overmandet af stolthed af brevet fra dronnin-
gen. F4 ting sldr felelsen af at vinde. Det kan
godt veere, at han har mdttet knokle for det og
indimellem har slidt med baghadnden i sin tid
som generalsekretar. Men han har lige faet en
af rigets fineste medaljer, ridderkorset. m
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NONPROFIT

Danskerne vil
hellere give gaver
end arbejde frivilligt

Raslebesserne bugner:
Danskerne giver. dobbelt
sa meget til indsamlinger
og foreninger som i.2003.

Altinget: magasin Efterar




Vi skaerer ned pa vores frivillige arbejdstimer,
men svinger dankortet, nar de humanitzere
organisationer samler ind. Det viser en ny
kortlegning af ekonomien i nonprofit-sektoren.

AF Carsten Terp Beck-Nilsson

anskerne er mere tilbojelige til

at spytte i indsamlingsbesserne
ved de store indsamlinger eller til
at stette foreninger direkte over
betalingsservice. Men samtidig
kniber det med tiden til at gere
en indsats i skolebestyrelsen, melde sig som
trener i fodboldklubben eller vere besegsven
for en ensom pensionist.

Hovedbudskabet i et nyt forskningsprojekt er,
at vi arbejder mindre frivilligt end tidligere. Til
gengeeld giver vi flere penge til landsindsam-
linger og velgerende organisationer.

Det fremgar af et nyt sakaldt alternativt nati-
onalregnskab fra en gruppe forskere pa Roskil-
de Universitet, som i en kraftanstrengelse af en
statistisk evelse har gennemtrawlet ekonomien
1 den samlede danske nonprofit-sektor.

Det er anden gang i historien, at et forsker-
team kortlaegger de ekonomiske aktiviteter i
fonde, foreninger og organisationer samt selv-
ejende institutioner. Og selvom den samlede
okonomi i sektoren ikke har udviklet sig siden
forste nedslag, er der sket store bevaegelser
under overfladen.

I 2004 var hver tredje dansker engageret i
frivilligt arbejde. Det billede er det samme i
2012, men nu legger hver enkelt frivillig feerre
timer i lebet af aret - nemlig 118 mod tidligere
126 - viser forskernes opgerelse.

"Det er ikke nogen stor, markant tilbagegang
per person, men nar man regner det samlede
antal timer ud, sa er det faktisk en vesentlig
nedgang, der er sket,” siger Thomas P. Boje,
professor ved Institut for Samfundsvidenskab
og Erhverv pa Roskilde Universitet.

Han peger pa en udvikling, der er foregaet
sidelebende med, at antallet af frivillige arbejds-
timer er faldet; nemlig at danskerne nu giver
langt mere til landsindsamlinger og humanitae-
re, sociale og tilsvarende velgerende foreninger.

I 2003 14 veerdien af danskernes bidrag pa
lidt over tre milliarder kroner. I 2012 var tallet

steget til naesten 6,5 milliarder - altsa mere
end en fordobling.

"Kort sammenfattet, sa giver danskerne ster-
re beleb til indsamlinger og nonprofit-sektoren
i stedet for at lagge frivillige arbejdstimer,"
siger Thomas Boje.

Boernefamilierne er pressede

Arsagen til udviklingen er at finde pa arbejds-
markedet, mener professoren.

"Vi presses pa arbejdsmarkedet, og der stilles
sterre krav. Det er tydeligt, at der er sket en
udvikling, sadan at man simpelthen ikke har
den samme tid eller de samme krafter til at
engagere sig sa meget i det frivillige arbejde,”
siger Thomas Boje.

Han peger p4, at de store fald i det frivillige
engagement er sket hos bernefamilierne, der
klassisk er meget aktive pa skole- og fritids-
omradet - og ikke mindst blandt danskere med
lange uddannelser.

"Folk med langvarige uddannelser havde i
gennemsnit 20 timers frivillighed om maneden
i 2004. De har 13 timer i gennemsnit om ma-
neden i 2012. Det er jo en markant nedgang,”
siger Thomas Boje.

50 milliarder om aret

Det er anden gang, professoren geor status over
okonomien i nonprofit-sektoren. Forste gang
malte og vejede han sektorens ekonomiske
aktiviteter i 2003 og kom frem til, at de sam-
lede nonprofitable aktiviteter dengang tilferte
veardier pa 36,7 milliarder kroner til samfundet
- svarende til 2,6 procent af det danske brutto-
nationalprodukt.

I dag er veerditilvaeksten steget til 50,5 milli-
arder, men andelen af BNP er den samme: 2,7
procent.

Opger man ikke bare, hvor meget vaerdi
nonprofit-sektoren skaber for samfundet, men
sektorens samlede indtegter, er tallet mere
end dobbelt sd hojt, nemlig lidt over 124 milliar-
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»Kort sammenfattet sa giver danskerne
starre belob til indsamlinger og
nonprofit-sektoren i stedet for at

legge frivillige arbejdstimer.«

Thomas Boje,
professor, Roskilde Universitet

der kroner - svarende til 6,6 procent af bruttonational-
produktet.

Det er vigtig viden, mener Thomas Boje ikke overra-
skende.

"Du kan ikke forstd, hvordan samfundet haanger
sammen, hvis du kun har staten og markedet med. Der
er en hel masse organisationer, som udger det kit, der
sikrer sammenhangskraften i vores samfund. Og det er
af stor betydning,” siger han.

Han papeger, at civilsamfundet fylder meget i Dan-
mark - sammenlignet med en del andre lande, og at
ekonomien i nonprofit-sektoren, malt som udgifter i for-
hold til BNP, er sterre end i for eksempel vores nordiske
nabolande.

Indvandrere bidrager ogsa
Og sa er der en ting, der i serlig grad har overrasket

FAKTA OM
PROJEKTET

Det alternative natio-
nalregnskab er en del af
forskningsprojektet "Den
samfundsekonomiske be-
tydning af civilsamfundet
og nonprofit aktiviteter i
Danmark anno 2014".

¢ Projektet udferes af et
forskerteam fra Institut
for Samfundsvidenskab og
Erhverv ved Roskilde Uni-
versitet under ledelse af
professor Thomas P. Boje
og i samarbejde med to
nesten ferdige ph.d.-stu-
derende Erik Petrovski og
Jonathan Hermansen.

¢ | projektet ser forskerne
pa ekonomien i fonde,
foreninger og organisa-
tioner samt selvejende
institutioner.

Efterar 2016

professoren: De ikke-vestlige indvandrere bidrager
omtrent lige sd meget som danskerne til ekonomien i
nonprofit-sektoren. Men de gor det pa en anden made.

"De arbejder mindre frivilligt i formelle organisatio-
ner, og de giver mindre i donationer. Til geng=ld giver
de mere i okonomisk stette - for eksempel fra bern til
foraldre," fortaller Thomas Boje.

I gennemsnit svarer danskernes frivillige indsats til
godt 30.000 kroner per ar, nar man fordeler den samle-
de veerdi af frivilligt arbejde, uformel hj=lp og pengega-
ver pa alle danskere i befolkningen. Til sammenligning
yder de ikke-vestlige indvandrere i Danmark i gennem-
snit for lidt over 25.000 kroner.

"Det, synes jeg, sadan set er veerd at bemeerke, nar man
tenker pa, at de ikke-vestlige indvandrere gennemsnitligt
har vaesentlige feerre ekonomiske ressourcer end andre
dele af befolkningen,” siger Thomas Boje. m

Det gennemsnitlige
antal timer, danskerne
brugte pa frivilligt
arbejde om aret, er
faldet med 11 timer.

2004

126 timer

2012

118 timer

Difference

8 timer




/%

2
RN
\\\

VI HYLDER DE
NYSGERRIGE
OG MODIGE

Dansk Forskning star starkt - NU SKAL VI VIDERE

Der er brug for flere ildsjaele, der skaber og omsaetter forskning til vaerdi for
samfundet. Innovationsfonden prasenterer derfor to nye forskningspriser,
der hvert ar skal hylde de mest nysgerrige og modige forskere. Priserne skal
hadre de forskere, der leverer de mest innovative lgsninger pa samfundets
starste udfordringer og som skaber vaekst i danske virksomheder.

Indstillingen er i gang. Falg med, nar vi i februar 2017 hylder vinderne af:

- Grand Solution Prisen
- Erhvervsforsker Prisen

Se mere pa: innovationsfonden.dk/priser



MAGTDUO

De eneste to
Et umage par

En bramfri Linde-smed og en tidligere topembedsmand udger en tvargaende
alliance, som ikke er til at komme udenom i dansk politik. Altinget tegner
et portret af det magtfulde makkerpar Karsten Dybvad og Claus Jensen.

AF Seren Elkrog Friis

en store smed og den diskrete direkter er ved

forste ojekast et umage par. Den ene er tidligere

topembedsmand og har gennem artier bevaget sig

i centrum af det politiske liv, den anden har brugt

storstedelen af sit arbejdsliv pa at svejse tonstunge
supertankere pa Lindevarftet. Den ene er ansat til at varetage
interesserne for medlemsvirksomhederne i Danmarks sterste
erhvervs- og arbejdsgiverorganisation, den anden er formand for
omkring 100.000 smede og maskinarbejdere, som er ansat i de
selvsamme virksomheder.

Altinget: Magasin Efterar 2016

Egentlig er de hinandens modparter. Men
Karsten Dybvad og Claus Jensen bruger mere
tid pa at pleje deres felles interesser end pa at
dyrke deres modsatninger.

Hvor andre fagbosser og arbejdsgivere tord-
ner imod hinanden i spalterne, optreder den
administrerende direktor for DI og formanden
for Dansk Metal ofte med f=lles byline. Og pa
ministerkontorerne narleses de feelles debat-
indleg og kronikker. For ndr den bramfri smed



og den tidligere topembedsmand mener det samme,
far de som regel deres vilje.

Selv legger de ikke skjul pa det teette forhold, da Al-
tinget meder dem til en kop kaffe i forbundshuset hos
Dansk Metal i Sydhavnen.

Det handler om at holde samlebdndet kerende i pro-
duktionsdanmark for at sikre job, veekst og velstand,
understreger Claus Jensen.

"Overordnet har vi fuldstendig den samme interesse
1, at kagen bliver sterre. Derfor snakker vi rigtig meget
sammen og laver mange ting i faellesskab. Det er sadan
set kun, nar kagen skal fordeles hvert andet eller tred-
je ar, at Karsten kan blive lidt bevlet at snakke med,”
siger Metal-formanden.

Karsten Dybvad bryder sig ikke om ordet alliance.
Parleb lyder bedre, mener DI-direktoren.

"Det er jo meget simpelt. Hver gang vi er i stand til
at nd aftaler eller lesningsforslag sammen, bliver der
lyttet mere, end hvis vi gor det enkeltvis. Vi oplever
ganske enkelt, at det har sterre veerdi, hvis vi er enige
og barer tingene frem i fellesskab,” siger han.

LO og DA sat skakmat

Altinget har bedt en reekke centralt placerede kilder
beskrive det specielle parleb.

Forholdet er noget s=rligt. Det er der ingen, som
betvivler. Den uhellige alliance veekker misundelse og
til tider irritation. Men mest respekt. For ingen er i
tvivl om, at det tvaergdende samarbejde resulterer i en
indflydelse, som rakker langt ud over hovedorganisati-
onerne LO og Dansk Arbejdsgiverforening.

“Mange af de store spergsmal afklares direkte mel-
lem Karsten Dybvad og Claus Jensen. Og hvis de forst
er naet til enighed om et emne, sa er vi andre i bade
LO og DA stort set sat skakmat," siger Dennis Kristen-
sen, som er formand for LO-forbundet FOA.

Makkerparret har ikke selv opfundet det tette
forhold. Det er en arv, som he®nger uleseligt sammen
med rollerne som hovedforhandlere pa Industriens
Overenskomst. Den indgds mellem Dansk Industri og
forhandlingskartellet CO-industri, hvor Claus Jensen er
formand.

"Vi har gode relationer til alle vores modparter i
fagbevaegelsen. Men vores relation til CO-industri - og
til Claus konkret - udgar fra, at det er en meget stor
overenskomst og den overenskomst, som forhandles
forst. I den forbindelse har vi en szrlig opgave, og
vores forhold har en szerlig karakter," siger Karsten
Dybvad.

'Spydspidsforliget’ pa industriens omrade er den for-
ste overenskomst, som indgds pa det private arbejds-
marked og legger sporet for det ovrige arbejdsmar-
ked. Det vil sige, at Karsten Dybvad og Claus Jensen
i feellesskab har handerne solidt plantet pa det nok
vigtigste konjunkturpolitiske gashdndtag i Danmark.

"Alle ved, at det er dem, som bestemmer tempoet.
Derfor er de ogsa ekstremt ombejlede i perioderne
mellem overenskomstfornyelserne,” siger en kilde,
som gennem mange ar har veret centralt placeret pa
arbejdsgiversiden.

Men det handler om mere end lon, kebekraft og
konkurrenceevne. Det er ogsa industrien, som be-
stemmer, hvorndr tiden er moden til introduktion af
mere velfeerdspolitiske privilegier - for eksempel den

37 timers arbejdsuge, arbejdsmarkedspension,
len under sygdom, barsel, 6. ferieuge og ret til
efteruddannelse.

Og sddan ma det vere, lyder det fra hoved-
personerne.

"Der er masser, som gerne vil bruge penge.
Og sd er det nedt til at veere dem, som tjener
dem - altsad de eksporterende og konkurren-
ceudsatte erhverv - som legger linjen," siger
Claus Jensen.

Men nar de ikke leegger arm om lenstignin-
ger, optraeder de to organisationer ofte som en
fzlles supermagt i det danske lobby-landskab.

Sammen med Landbrug og Fedevarer har DI
og Dansk Metal veeret bannerforere for afskaf-
felse af PSO-afgiften. Lars Lekke Rasmussen (V)
har kvitteret ved at placere det i toppen af sin
politiske dagsorden for 2016.

En ny fond til sikring af udenlandsk arbejds-
kraft, som Folketinget vedtog i foraret 2016, og
som skal gere Danmark i stand til at efterleve p

Historisk tilbageblik:
De faktiske forhold
i jernindustrien

¢ Det tette forhold mellem Dansk Industri og
Dansk Metal gar langt tilbage.

¢ | 1913 indgik 'Centralorganisationen for Me-
talarbejdere’ (CO-Metal) og ‘Sammenslutnin-
gen af Arbejdsgivere inden for Jernindustrien i
Danmark’ (forleberne for CO-industri og DI) den
ferste kollektive overenskomst pa industriens
omrade, som fastsatte mindstelennen for arbej-
dere i industrien til 36 ore i timen.

* To ar senere udgav Storm P. novellesamlingen
“13 ere", hvor han introducerer begrebet ‘De fak-
tiske forhold inden for jernindustrien’, som siden
er blevet en slags realpolitisk synonym for, hvad
der faktisk kan lade sig gore.

* Overenskomsten pa industriens omrdde har
udgjort en krumtap i udviklingen af den danske
model, hvor len- og arbejdsvilkar aftales mellem
arbejdsmarkedets parter uden indblanding fra
staten.

Fzlles projekter

Omdrejningspunktet i forholdet mellem DI og
CO-Industri er fortsat overenskomstfornyel-

sen, som sker hvert andet, tredje eller i sjeldne
tilfelde fjerde ar. Men parallelt med de til tider
tilspidsede forhandlinger er DI og CO-Industri
fzlles om en rekke mere fredelige aktiviteter,
herunder pensionsselskabet Industriens Pension -
som tzller 400.000 pensionskunder, de regionale
industripolitiske udvalg (RIPU), TekSam - som er
et udvalg for teknologi og samarbejde, og den
pro-europziske tenketank EUROPA.
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Claus Jensen og Karsten Dybvad peger selv pa de mange falles
interesser og tillid som afgerende for deres gode forhold.

kravene i EU's handhavelsesdirektiv, er ogsa udtaenkt af duo-
en Dybvad og Jensen. Bade byggeriets arbejdsgivere og fagfor-
eninger protesterede hojlydt. Men forgaves. Losningen blev
blastemplet af LO og DA, og derfra var det let for besk=ftigelses-
minister Jorn Neergaard Larsen (V) at skaffe bred opbakning i
Folketinget.

Ifelge kommunikationsradgiver og forfatter Susanne Hegelund
er det lettere at pavirke den politiske proces, nar man optrader
som et umage par - uanset regeringens kuler.

“Nar man som arbejdsgiver og arbejdstager holder hinanden i
handen, far de felles synspunkter politisk set sterre vegt, end
hvis man kommer hver for sig,” siger hun.

Nar to sa tunge spillere som DI og Dansk Metal optreder med
en fxlles dagsorden, kan det ikke undga at skabe en meget
steerk pavirkning, vurderer hun. Det kom blandt andet til udtryk
med det brede forlig om erhvervsuddannelsesreformen i 2014,
som barer tydelige fingeraftryk fra makkerparret Dybvad og
Jensen.

“Forestil dig, at Anders Bondo og Michael Ziegler (hhv. for-
mand for Danmarks Leererforening og chefforhandler for KL,
red.) havde en fantastisk relation og arbejdede rigtig godt sam-
men, hvad kunne der sa ikke veere kommet ud af forhandlinger-
ne om folkeskolereformen,” siger hun.

Flere kilder peger pa akutjob-ordningen fra 2012 som et
mindre vellykket eksempel pa magtduoens indflydelse pa dansk
politik.

Ideen blev undfanget pa Karsten Dybvads kontor og blev bla-
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stemplet i fagbevaegelsen med Claus Jensens
diplomatiske mellemkomst. Ordningen viste sig
hurtigt som en skrivebordslesning, som ikke
kunne lese dagpengeproblemet, og kom for
eftertiden til at fremsta som et klodset fejlskud
af Thorning-regeringen.

Konkurrencestatens kernetropper

Sperger man noglespillere i fagbevaegelsen,
har forholdet mellem Dansk Metal og DI ofte
karakter af en lukket fest. Ingen vil veere det
dyrebare bindeled foruden, men flere efterlyser
sterre solidaritet med andre faggrupper.

For selv om der star Kansas pa arbejdstojet,
udger medlemmerne af Dansk Metal en sarlig
privilegeret skare i LO-fellesskabet. De er fag-
leerte, har hej jobsikkerhed, og mange betaler
topskat. "De er konkurrencestatens kernetrop-
per,” som en kilde noterer sig.

"Styrken i deres misundelsesvardigt sterke
akse er, at de stort set kun tenker pa indu-
strien. De er benharde, men har ogsa abenlyst
blinde vinkler pa det sociale omrade, fordi
deres medlemmer sidder ret sikkert i sadlen,”
siger en formand for et LO-forbund.

Malt pa medlemmer er Dansk Metal kun det
fjerdesterste forbund i LO. Men selvforstdelsen



og den faktiske indflydelse rekker langt ud
over, hvad medlemmerne berettiger til.

"Sammenlignet med 3F, som har cirka tre
gange sa mange medlemmer, lever Dansk Metal
virkelig op til udtrykket 'punching above their
weight'. Og det har rigtig meget at gere med
det makkerskab, de har med DI, som de laver
retningsgivende aftaler for resten af arbejds-
markedet med,” vurderer arbejdsmarkedsfor-
sker Christian Lyhne Ibsen fra FAOS-instituttet
pa Kebenhavns Universitet.

“De har en indflydelse, som jeg kun kan
dremme om at fa. Ministrene skal da nok tage
telefonen, nar vi andre ringer, men Claus har
meget nemmere ved at komme igennem med
sine synspunkter,” supplerer en forbundsfor-
mand.

Dansk Metal er ogsa det LO-forbund, som har
vaeret mest tydelige omkring fagbevagelsens
erkleerede brud med Socialdemokraterne.

Godt nok mener Claus Jensen, at en socialde-
mokratisk regering er bedst for lenmodtagerne.
Men det stoppede ham ikke fra at deltage som
gestetaler pa Venstres landsmede i 2013 - til
forundring og forargelse blandt mange i fagbe-
vegelsen.

"Det er udtryk for en gammeldags tankegang,
hvis man ikke mener, at jeg skal tale med de
politiske partier, som har indflydelse pa mine
medlemmers liv og arbejdsforhold,” siger Claus
Jensen.

Flere kilder betragter den notoriske appea-
rance pa Venstres landsmede som tak for sidst
til Lars Lokke Rasmussen, som kort forinden
havde baret Dansk Metals enske om at ndre
den sakaldte bilskrotordning ind i forhandlin-
gerne om vekstpakken.

Vaekstpakken blev ogsa et vendepunkt for
Karsten Dybvad. Med sin fjerne fortid som
LO-ekonom og a-kassedirektor havde han
skullet keempe for at bevise sig selv som in-
dustriens mand, siden han stemplede ud som
departementschef i Statsministeriet i 2010.

Sankelsen af selskabsskatten efterlod den
rede regering med indre bledninger, men var
en sejr for Dybvad - og lukkede munden pa det
skeptiske DI-bagland. De store LO-forbund kriti-
serede hojlydt, at erhvervslivet skulle modtage
skattegaver fra en red regering. Men Dansk
Metal forholdt sig tavse, og overordnet blev
vekstpakken alligevel velsignet af LO.

Enige om at vare uenige

De er langt fra enige om alt. Heller ikke i den
foretrukne kuler pa regering, medgiver Karsten
Dybvad.

“Men vi deler synet p3, at vi arbejder sam-
men med den til enhver tid siddende regering.
Den grundlaeggende felles tilgang er, at vi skal
have et konkurrencedygtigt samfund, hvor virk-
somheder kan tjene penge, sa vores velstand
kan vokse. Derudover har vi s en lebende
diskussion om, hvordan den velstand skal for-
deles," siger DI-direkteren.

BLA BOG
Claus Jensen

Uddannelse

1980: Kom som 16-arig i lere som
plade- og konstruktionssmed pa Linde
(Odense Staalskibsvaerft)

Karriere

2012 - Forbundsformand for Dansk Metal.
Formand for CO-industri

2009 - 2012: Nastformand for Dansk Metal

2003-2009:  Ansat i Dansk Metal, fra 2004 som
forbundssekretaer

1990-2003: Ansat pa Linde. Fallestillidsrepraesentant
og medlem af A/S bestyrelsen

1985: Ansat pa Wittenborg (blandt andet
sikkerheds- og tillidsrepresentant)

1982-1984: Ungdomsformand for Dansk Metal i Odense

Privat

¢ Fodt 30. april 1964

* Opvokset i Kerteminde

* Hans far var ogsa ansat pa Linde, og hans farfar var
nestformand for den lokale afdeling af Dansk Metal

¢ Gift med Lone Jensen, sammen har de to bern

* Bor i Skamby pa Fyn.

BLA BOG s
Karsten Dybvad g

Uddannelse

Cand.polit. fra Kebenhavns
Universitet i 1985

Karriere

2010- Adm. direkter i Dansk Industri
2005-2010: Departementschef og statsradssekretar
i Statsministeriet
2001-2005: Departementschef i Finansministeriet
2000-2001: Departementschef i Trafikministeriet
1998-2000: Direktor, @konomistyrelsen
1997-1998: Adm. direkter i Magistrenes Pensionskasse
1995-1997: Departementsrad i Statsministeriet
1993-1994: Kontorchef i budgetdepartementet,
Finansministeriet
1990-1993: Kontorchef og senere underdirekter,
Bikuben Pension
1987-1990: Qkonom i LO
1985-1986: @konom i Arbejderbevagelsens Erhvervsrad

Privat

* Fodt 5. november 1956 i Gentofte

* Son af overlerer Arne Dybvad Olesen

og psykolog Lise Dybvad Olesen

¢ Gift med konsulent Kirsten Gregens
Djalsd, sammen har de fire bern

* Bor i Charlottenlund

e Fan af Bruce Springsteen og Dire Straits.
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"Vi har da nogle dabenlyse interessemodsatninger. Karsten vil
da nok gerne have gjort en hel del mere ved skatten, end jeg
synes, er godt," fortsatter Claus Jensen.

Tillid er noglen

Tillid og fortrolighed er grundpillerne i forholdet. Der forhand-
les aldrig i offentligheden, og uenigheder og optrak til konflikt
holdes internt.

Derfor er en god personlig kemi mellem den til enhver tid
siddende DI-direkter og formanden for CO-industri afgerende for
stabiliteten pa det danske arbejdsmarked.

"Grundfundamentet er tillid. Den relation kan ikke gores
abstrakt, men er selviolgelig personrelateret,” siger Karsten
Dybvad.

"At vi pa det personlige plan ikke ligefrem hader hinanden
er da en fordel, som ger samarbejdet sterkere," tilfejer Claus
Jensen.

Den pragmatiske og diskrete forhandlingsstil kan fa Claus
Jensen til at fremsta langt mere kompromissegende - ja, maske
ligefrem tandles sammenlignet med andre mere hejtrabende og
konfrontatoriske fagbosser.

Ofte kan han virke i direkte modsaetningsforhold til kollegerne
i fagbevaegelsen, nar han taler imod hejere offentlige udgifter,
for lavere skattetryk eller revser sine egne medlemmer for ikke
1 tilstraekkelighed grad at udnytte deres ret til efteruddannelse.
Ifelge Claus Jensen selv folger der et serligt ansvar med rollen
som topforhandler pa netop industriens omrade.

"Vi kan ikke tillade os at indtage nogen pjatteholdninger eller
stille os op pa en bjergtop og skrige ud til hele Danmark om et
eller andet. Hvis ikke vi hele tiden er alvorligt bevidst om vores
ansvar, risikerer vi at miste den opfattelse, at det selvfolgelig
er os, der skal knaekke de forste
og stoerste nedder," siger Claus
Jensen.

Tilliden og fortroligheden dyrkes
pa jevnlige 'studieture’ til ud-
landet. Turen er tidligere gaet til
Schweiz, Ostrig og Sydtyskland -
blandt andet for at blive klogere pa
velfungerende erhvervsuddannel-
ser. Og i maj rejste DI-direkteren
og Metal-formanden til USA for
at studere frihandelsaftalen TTIP,

»Vi har da nogle abenlyse
interessemodsatninger.
Karsten vil da nok gerne
have gjort en hel del
mere ved skatten, end
jeg synes, er godt.«

Claus Jensen
Formand, Dansk Metal
og CO-industri

Efterar 2016
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som til deres undren og frustration meder
modstand pa begge sider af Atlanten.

"Det er ret kontroversielt i USA. Sa vi har for-
sogt at blive klogere p4d, hvem vi skal fortzlle
om vores tanker og holdninger for at skubbe
tingene i den rigtige retning,” siger Claus Jen-
sen.

I udlandet skaber det ofte stor forundring, at
to repraesentanter for hver sin side af arbejds-
markedets parter tropper op arm i arm.

"Det er de ikke vant til at se. Men det afspej-
ler, at vores made at gore tingene pa Danmark
er anderledes end i de fleste andre lande,”
siger Karsten Dybvad.

DI sidder pa overenskomsten

DI er uden sammenligning den sterste og
mest magtfulde erhvervsorganisation i Dan-
mark. Med omkring 60 procent af den samlede
lensum og 50 procent af stemmerne er de det
ubetinget steerkeste medlem af Dansk Arbejds-
giverforening (DA).

Opbakning fra DI er derfor afgerende, nar der
forhandles aftaler mellem LO og DA.

“Ndr LO forhandler direkte med DA, er det al-
ligevel DI, der bestemmer. Det er ikke tilfeldigt,
at der er markant flere lobende aftalte moder
mellem DI og CO-Industri, end der er mellem
LO og DA," siger en centralt placeret LO-kilde.

Ifelge arbejdsmarkedsforsker Christian Lyhne
Ibsen er den starke relation til Dansk Metal og
den fzlles evne til at forny overenskomster af
afgerende betydning for DI.

“DI har det pa mange mader som blommen
1 et ®g. De bruger aftalesystemet til at mode-
rere lenningerne, hvilket giver en mere stabil
lenudvikling, og opnar samtidig en fleksibilitet i
forhold til len og arbejdstid, som en lovbestemt
model aldrig vil kunne levere," siger FAOS-for-
skeren.

Males pa resultatet

I 2014 beviste Karsten Dybvad og Claus Jensen
forste gang, at de var i stand til at na til enig-
hed om det, som i skadltalerne beskrives som
‘krumtappen i den danske model".

Snart skal de til det igen. Efter opvarmning i
efteraret gar forhandlingerne om fornyelse af
industriens overenskomst reelt i gang i januar
2017.

Den allervigtigste prioritet er de pa forhand
enige om.

"At vi nar et resultat," lyder det nermest i
kor.

Men nar talen falder pa de konkrete priorite-
ter og stridspunkter, som igen vil komme til at
seette dagsordenen for det ovrige arbejdsmar-
ked, styrtdykker snakkelysten ojeblikkeligt.

“Hvis man skal opna resultater i svere
forhandlinger, kan det ikke hj=lpe noget, hvis
man render og laller om det i pressen,” fastslar
Claus Jensen.

"Sa du forsegte. Godt forsegt, men resten
tager vi selv herfra,” slutter Karsten Dybvad. m
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Forhandlingens
MESTRE

Det politiske efterar byder pa en lang raekke tunge
forhandlingsforleb, og i partierne star toptunede
forhandlere klar i kulissen til at springe ind til
forhandlingsbordet. Her er efterarets vigtigste spillere.

AF Frederik Tillitz

n handfuld toppolitikere
kommer til at tegne det po-
litiske efterar: de centrale
forhandlere.

Nar der krydses politiske
klinger bag lukkede dere, er det ikke
medietekke eller skarpe replikker,
som er afgerende. Forhandlerne skal
forsege at hive politiske sejre i hus
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uden at edelegge mulighederne for
at na en aftale. Og med et person-
galleri af dygtige, erfarne, men ogsa
utalmodige og temperamentsfulde
forhandlere er resultaterne ikke givet
pa forhand for mindretalsregeringen.
Hvis regeringen holder sine lofter,
skal der forhandles en hel stribe
meget store aftaler pa plads. De kom-

mende maneder star pa skattefor-
handlinger, udleendingestramninger,
okonomisk 2025-plan, afskaffelse af
PSO-afgiften, et nyt system for ejen-
domsvurderinger og finanslov.

Altinget har talt med en rekke
kilder, der kender og har forhandlet
med de centrale ordferere. Her kan
du lese om de vigtigste.



REGERINGEN:

Den gamle rav

Finansminister Claus Hjort Frederiksen har enorm
forhandlingserfaring med at lave store reformer. Som
tidligere finansminister stod han i spidsen for efterlens-
reformen og genopretningspakken.

Claus Hjort Frederiksen er en meget old school for-
handler. Han tror pa gode relationer, og alle, der er i
rum med Claus Hjort Frederiksen, ved, at han star 100
procent ved det, der bliver givet hand pa. Han begynder
ikke at ryste pa handen, fordi der kommer internt pres
fra Venstres egne rakker.

Han har et rigtig godt forhold til DF og Radikale og har
lavet mange aftaler med blandt andre Kristian Thulesen
Dahl (DF). De to har stor respekt for hinanden - noget,
som kommer til at blive afgerende, hvis regeringen skal
igennem sit politiske efterar.

Claus Hjort Frederiksen er enormt god til at sende poli-
tiske signaler pa samme frekvens som statsministeren.
Det sa man, da han var hejre hand for Fogh, men ogsa
nu for Lars Lekke Rasmussen. Der kommer sjzldent
ubehagelige overraskelser, nar Claus Hjort forhandler,
men han har ikke vaeret helt sa driftsikker pa det sidste.

Den store test for Claus Hjort Frederiksen bliver ifelge
Altingets kilder, om han kan acceptere den treghed,
der kan veere i de evrige partier, som lurer pa hinanden.
Spergsmalet er, om finansministeren har talmodighe-
den, der skal til, nar han er en politiker, der er vant til
et vist tempo.

Claus Hjort Frederiksen ved dog ogsa godt, at han til
efteraret skal serge for, at det er de andre, der far plads.
Sadan er vilkarene for en mindretalsregering. Hvis
reformerne skal pa plads, sa kan Venstreregeringen ikke
fylde for meget.

LIBERAL ALLIANCE:

Netvaerkeren

Simon Emil Ammitzbell er kendt som ekstremt
pragmatisk og med stor forstdelse for det politiske spil.
Han ved, at hvis man skal lande forhandlinger, skal man
vare klar til at give sig pa visse punkter. Han udtrykker
stor ringeagt for folk, der kommer til forhandlinger og
blot krazver ind.

Han kan ofte forsta andres behov, fer de selv formule-
rer dem. Han samler alle tradene og trekker samtidig i
dem.

Det er Simon Emil Ammitzbell, der kommer til at styre
Liberal Alliances forhandlinger til efteraret. Ole Birk
Olesen kommer i kraft af sit finansordfererskab til at
sidde med ved bordet, men Simon Emil Ammitzbell
kommer til at sidde for bordenden. Han er en mere
smidig forhandler end kantede Ole Birk Olesen, hvilket
meget vel kan veere grunden til, at Simon Emil Ammitz-
boll star i forreste rakke.

Nar man sender Simon Emil Ammitzbell ind i forhand-
linger, har man ifelge Altingets kilder gode kort pa
handen ikke mindst pa grund af hans evne til at lesne
stemninger op. De andre forhandlere far ofte skulderne
lidt ned, nar han er med i lokalet, og man er ikke i tvivl
om, at han ikke ensker at lebe om hjerner med forhand-
lingspartnerne.

Som gruppeformand og politisk ordferer kerer Simon
Emil Ammitzbell sammen med Anders Samuelsen par-
lob i front for partiet.

Ammitzbell s=tter en dyd i at dyrke sit netvaerk, hvor
han har gode forbindelser i ledelserne hos samtlige
partier. Iser skatteminister Karsten Lauritzen og Simon
Emil Ammitzbell er taette, hvilket kan blive en fordel
under forhandlingerne.

Temperamentet er hans svaghed. Han kan miste tal-

modigheden og blive pirrelig og skingert hidsig - iseer i
udmattede situationer.
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DANSK FOLKEPARTI:

Lovyalisten

René Christensen kommer fra det kommunale miljo,
hvilket har rundet ham som politiker og person. I det
kommunale milje seger man ofte lesninger, og DF's
topforhandler har baret den meget lesningsorienterede
tilgang med sig.

Den kompromissegende linje er ogsa hans svaghed,
lyder karakteristikken. Han vil sd gerne have en lesning,
at det kan std i vejen for at fa det maksimale ud af en
situation.

René Christensen overtog finansordfererposten efter
sin nuverende formand i 2013. Han har ikke det mest
veludbyggede netvark og sidder heller ikke og heen-
ger ud i Snapstinget pa jagt efter gode kontakter. René
Christensen er mere en faglig kapacitet end en super-
netveerker.

René Christensen begiver sig aldrig ud ad nogen politisk
sti uden forst at cleare det med ledelsen. Han er eks-
tremt loyal. Men som med alle andre DF-ordferere har
han det problem, at man ikke altid kan regne med, at
ordfereren har mandat til at sige det, han siger.

Det sker, at man har haft utallige meder og gennemgaet
aftaleteksten udferligt, men at Kristian Thulesen Dahl
siger nej, og at DF sa alligevel ikke kan ga med til afta-
len. De ovrige partier kan ikke med 100 procent sikker-
hed vide, hvor DF star pa baggrund af en samtale med
René Christensen. Han har dog sterre frirum i forhold til
de ovrige DF-ordferere.

Altinget: Magasin Efterar 2016

KONSERVATIVE:

Den hurtige

Mange ars ministererfaring
gor Brian Mikkelsen til
en yderst rutineret for-
handler, der har varet i lig-
nende forhandlingssituati-
oner mange gange. Han har
et godt netvaerk i de andre
partier - i serdeleshed hos
Venstre, hvor han har sid-
det i regering med mange
ledende venstremand.

Brian Mikkelsen er en me-
get central forhandler for
partiet, der i mods=tning
til K-formand Seren Pape
Poulsen har deltaget i en lang raekke forhandlinger.
Finanslovsforhandlingerne 2015 er formandens eneste
forhandlingserfaring, og her spillede Brian Mikkelsen
samtidig en ledende rolle.

Han er en type politiker, der er meget optaget af at fa
landet aftalerne og fa tingene til at kere som smurt.
Han er dermed ikke en ideologisk forhandler, men
meget mere pragmatisk. Det er en anden tilgang end
for eksempel Rasmus Jarlov, der er en mere "alt eller
intet-kind of guy". Der kan godt vaere urealistiske for-
ventninger i folketingsgruppen til, hvad man kan fa af
indflydelse for sine relativt fa mandater.

Brian Mikkelsen kan dog godt lade sig pavirke af stem-
ninger. Som en ikke szerligt ideologisk betinget politiker
kan han hurtigt @ndre standpunkt - og det maske ogsa
for hurtigt.

Et eksempel pa Brian Mikkelsens pragmatiske tilgang
var i forbindelse med forsvarsforliget i 2012. Her accep-
terede man med Brian Mikkelsen i spidsen store be-
sparelser pa forsvaret i direkte mods=tning til partiets
principielle holdninger.

OUTSIDERNE:

Enhedslisten,
Alternativet
og SF

Pelle Dragsted, Josephine Fock og
Lisbeth Bech Poulsen har som finans-
ordferere for henholdsvis Alternativet,
Enhedslisten og SF forhandlingsman-
datet i deres partier. De tre ordferere
kommer formentlig til at spille en
storre rolle i medierne end rundt om
forhandlingsbordet.



HANS ENGELL

1. Giv lidt, og tag lidt

Forhandlinger er et sammenskudsgilde,

og det er derfor ikke nok at mede op med
god appetit, det krever, at man selv har
noget med. Hvis et forhandlingsforleb skal
forlebe updklageligt, skal alle fele, at de
opnar noget. Det er forhandlingslaren
nummer et.

2. God forplejning

Det er ofte med til at skabe en virkelig god
atmosfare, at der er god kaffe og mad.
Hvis forhandlingerne traekker ud pa afte-
nen, settes der pris pa en stor saftig bof
og en god flaske redvin. Samtidig giver det
kun bonus, hvis storrygerne kan ga udenfor
og fa braendt noget tobak af.

Thor Pedersen valgte altid at servere
flaeskesteg for DF, nar de nermede sig
afslutningen pa forhandlingerne. Lykketoft
serverede kinesisk, mens Corydon var mere
til Iekkert smerrebred og store beffer.

3. Velforberedt

Det vaerste i en forhandlingssituation er
forhandlere, der meder op uden at have
lest pa lektien. Danske forhandlingsforleb
er preget af mange spergsmal, og som
forhandlingerne skrider frem, begynder
man at lukke kapitler. Darligt forberedte
forhandlere edelegger forhandlingsrytmen.

4. Fortrolighed

Det er vigtigt, at alle har den samme for-
staelse af fortrolighedsreglerne. At partier-
ne ikke respekterede de lukkede dere under
forhandlingerne i "det sorte tarn" i 2011,
var en af grundene til, at samarbejdet mel-
lem S, SF og R fik en umanerlig darlig start.

Allerede inden man havde prasenteret en
regering, var der elendig stemning, da der
ikke var en falles respekt og forstaelse for,
hvordan man kommunikerer med pressen.

5. Alle skal kunne vere med

Ministrene, der ofte styrer forhandlingerne,
skal have forstaelse for, at dem, der kom-
mer fra Christiansborg, ikke har flere hund-
rede embedsmand til hjzlp. De har ikke de
samme beregnere, jurister og den samme
hjelp som ministerholdet. Det er vigtigt, at
alle kan vere med. Det nytter ikke noget,
at regeringen sidder med overhanden i
kraft af flere ressourcer.

6. Klar rollefordeling

Pa de enkelte forhandlerhold er det vigtigt,
at man fordeler rollerne mellem sig. Altsa,
at der er nogle, der er fagligt dygtige pa
visse omrader, og nogle, der har det stra-
tegiske overblik. Ikke alle skal sidde og lave
det samme.

7. Abne kort

Det er vigtigt, at partierne spiller med rela-
tivt abne kort. Forhandlerne skal kunne for-
nemme, om forhandlingerne forer til noget.
Da Enhedslisten forhandlede skattereform
med Thorning-regeringen, troede Enheds-
listen, at der kun manglede fa punkter for
at lande aftalen. Sandheden var, at Venstre
var inviteret over til forhandlinger, og at
det endte med, at forliget blev landet med
de bl3a. Sadan et forleb skaber historisk
mistillid.

8. Sukker
Hvis forhandlingerne trakker langt ud pa

natten, er det vigtigt med noget kranse-
kage pa bordet. Masser af sukker er godt
for hjernen og har adskillige gange reddet
en strandet situation. Skiftende ministre
har haft forskellige favoritter. Fogh kunne
bedst lide fyldte liker-chokoladeflasker, jeg
s®tter meget pris pa Matador Mix og andre
kan bedst lide frugt. Det er generelt gdet i
en sundere retning, og nu sidder forhandle-
re og tygger vindruer hele aftenen.

Ministre har haft forskellige favoritter.
Fogh kunne bedst lide fyldte liker-chokola-
deflasker, jeg setter meget pris pa Matador
Mix ,0g andre kan bedst lide frugt. Det er
generelt gaet i en sundere retning, og nu
sidder forhandlere og tygger vindruer hele
aftenen.

Hans Engell

Tidligere chefredakter
pa Ekstra Bladet

Tidligere konservativ forsvarsminister
og justitsminister, samt leder af Det
Konservative Folkeparti.

Bade som minister og konservativ
leder deltog Hans Engell i en lang
rekke store forhandlingsforleb i
1980'erne og 1990'erne. Under den
socialdemokratisk ledede regering i
1990'erne indgik Hans Engell og Det
Konservative Folkeparti blandt andet
flere gange aftaler med regeringen
udenom samarbejdspartnerne i
Venstre.




SOCIALDEMOKRATERNE:
Den usentimentale

Alt afthangig af, hvad Socialdemokraterne vil acceptere
til efteraret, kommer Henrik Sass Larsen til at spille
en ganske central rolle i forhandlingerne.

Henrik Sass Larsen er hoejreorienteret pa mange af de
politiske dagsordener og ikke bange for at tage kon-
troversielle standpunkter. Pa trods af en begraenset
ministererfaring har han landet mange aftaler som
gruppeformand. Han kender spillet ud og ind og har et
godt netveerk hos de yngre V-ministre som Seren Pind
og Peter Christensen.

Pa den ene side vil Socialdemokraterne gerne med i
de store forlig, men der skal ogsa vere noget at fore
valgkamp pa for socialdemokrater til naeste valg, sa pa
nogle omrader vil han helt sikkert veere mindre samar-
bejdsvillig - for eksempel pa skattelettelser.

Henrik Sass Larsen er ikke verdens mest talmodige
menneske. Han vil gerne have lukket forhandlingerne
hurtigt og ensker ikke at diskutere petitesser i en uen-
delighed. Det er en klar svaghed, for i en forhandlingssi-
tuation kan man med fordel trakke spillet i langdrag og
se tiden arbejde for sig.

Hans styrke er evnen til at lase spillet. Han har et indre
socialdemokratisk kompas og ved helt instinktivt, hvor
partilinjen skal ligge. Han er en meget usentimental
politiker, der er villig til at betale magtens pris i form af
kompromiser.

Sa leenge Socialdemokraterne er en del af spillet, kom-
mer han til at spille en helt central rolle i efterarets
forhandlinger.

Altinget: Magasin Efterar 2016

RADIKALE:
Maratonmanden

Som finansordferer kommer Martin Lidegaard til at
spille en stor rolle for Radikale. Sofie Carsten Nielsen og
Morten Ostergaard vil ogsa vare vigtige spillere, men
Martin Lidegaard skal gere benarbejdet.

Han har som tidligere minister og med en lang karrie-
re pa Christiansborg i ryggen en stor ballast at treekke
pa i forhold til forhandlinger. Han har et veludbygget
netvaerk bade blandt politikere og embedsmand samt et
godt forhold til de andre finansordferere.

Martin Lidegaard er en forhandlertype, der bider sig
fast til forhandlingsbordet og satser pa at blive og ride
stormen af i stedet for at gd tomhandet fra forhand-
lingslokalet. Han er dygtig til at formulere sine krav og
positionere sig helt rigtigt i forhold til at fa resultater
hjem. Det kunne man se under forhandlingerne om

de nye kampfly, hvor Konservative blandt andet gav til
grund for, at de forlod forhandlingerne, at Radikale hav-
de fyldt for meget.

Men at lase keebemusklerne om forhandlingsbordet er
ogsa Martin Lidegaards store svaghed, hvor han strak-
ker sig langt for at indga forlig og ofte gdr pa kompromis
med partilinjen. Her kan kampflyene igen navnes.

Martin Lidegaard er samtidig kendt for ikke at vaere
specielt talmodig af natur. Et karaktertrek, der sjeldent
er positivt i forhandlingssituationer.




Sammen kan vi gore
en forskel for Danmark
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GUIDE

uar/februar

GRUNDLAGET FOR FINANSLOVEN for naste

ar er det, man kalder budgetoverslagsar det
foregdende ar. Man kan sige, at der ligger en
slags kladde parat, nar arbejdet med den nye

finanslov starter. En finanslov dekker nem-
lig fire dr, selv om det politiske slagsmal ofte
handler om de forandringer, der traeder i kraft
aret efter.

»Det starter i februar.
Finansministeren sender
simpelthen et brev til sine
kollegaer om hvor mange
penge, de kan bruge naste ar.«

Finansloven er et af de store

ber/december
tandhjul i den politiske maskine Novem

i Danmark. Efterarets ofte FINANSLOVEN BEHANDLES i Folketinget
dramatiske forhandlinger er kun en Sl S

. . . »Fra vi er ferdige i slutningen af november,
Illle dEl af dEt store maSkme”' som sd prever vi at tage den lidt mere med ro,
settes i gang allerede i januar_ indtil vi gar i gang igen i februar.«

»Processen i efteraret er sjov at vaere med
til, og det er en stor forlesning, nar finans-
ministeren kommer ud og siger: Nu er der
lavet en aftale. Det er helt vildt fedt, og det
tror jeg ogsa, at alle medarbejderne synes.«

FINANSLOVSFORHANDLINGERNE BEGYNDER ofte,

efter genfremsaettelsen i oktober, og normalt |
straekker de sig ind i november, afhangig af hvc
regeringen nar til enighed med Folketingets partier.

»Vi har rigtig travit i efterdret. Vi kalder det
finanslovskampagnen, hvor vi arbejder rigtig
meget i nogle uger. Der lober medarbejderne
- - rigtig, rigtig staerkt og vi kommer ikke sa
;' meget hjem, og det er mest for at sove.
Vi sidder typisk til ret sent ud pa
aftenen og besvarer spergsmal,
der er blevet rejst under
Kent Harnisch, der er

forhandlingerne.« r
septeme
kontorchef i Finansmi-

nisteriets kontor for OPPOSITIONSPARTIERNE
udgiftspolitik og moder- PRASENTERER eventuelt

nisering, guider igenngm deres forslag til finanslov.
de mange mellemregnin-

ger, der skal til, inden .
Folketinget i december Finansloven 1. behandles

kan vedtage naste ars i Folketinget.
& finanslov.
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Marts/april/maj

»Forst i maj sender »S3 gar ballet i gang. Ministrene og
ministerierne deres ensker ind ministerierne har jo typisk nogle ensker. De
til Finansministeriet. S§ kigger skal sé selv anvise, hvordan de vil finansiere
vi p& det, og der kommer en nye udgifter. Der er lidt forskellig praksis for,

om de gor det, eller om de bare sender en lang
onskeseddel med ting, de godt kunne taznke sig.
Men generelt prover de selv at finde finansiering pa

intern proces i regeringen, hvor
man ser pd enskerne, og hvor

mange penge der er. Der tager deres egne ministeromrdder.«
regeringen stilling til, hvad den
vil prioritere.« »Det er i fordret, vi finder ud af,

om vi kan finde en lesning imellem
ministerierne, eller om det er noget,

"Det arbejde kerer under radaren. Der : )
der skal droftes i regeringen.«

er ingen politikere, der star uden for
glasderen og laver store aftaler. Men det

tager rigtig lang tid. Og regeringen er i »Det er der, man internt
den grad inde over. Man starter med en i regeringen og internt i

droftelse i regeringen. Og der er lobende ministerierne kan flytte
dro.ft.elser i regeringen, for der er : p& rammerne.«
politiske mandater for alt, hvad vi ger.”

Juni

»Vi har typisk de sidste lukkesager,
hvor vi tager de sidste beslutnin-
- ger om, hvordan finansloven skal
FlnanSIO"en se ud i slutningen af juni.«

»Et af de store ejeblikke i Finans-
ministeriet er, nar paragrafredak-
tererne, der har ansvar for hvert
deres ministerie, skriver under
pd, at det, der star, er rigtigt og
afspejler de prioriteringer, som
regeringen har besluttet, og s3
sender vi det til bogtrykkeren.«

»Det naeste store ojeblik er i august, hvor vi
sender den samlede finanslov til tryk, og den
sd kommer i slutningen af august.«

»Ud over selve finansloven laver vi en vurdering af
dansk ekonomi. Sa vi tjekker op pa, om der er pen-
ge til de ting, der er prioriterede.«

REGERINGEN OFFENTLIGGOR og fremszetter normalt sit

forslag til finanslov i slutningen af august. Det folger af,
at forslag til finansloven ifelge grundloven fremsattes,
senest fire maneder inden det nye finansar starter. Det
vil i praksis sige inden udgangen af august.
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»jeg er positiv over
for det europaiske
projekt, men jeg er
ogsd bevidst om,
at hvis vi ikke gor
noget, sa bliver det
sveert at styre den
skepsis, som er i

Danmark.«

Karsten Lauritzen (V)

Skatteminister

Altinget: magasin

arsten Lauritzen tover. Og
griner sa lidt forsigtigt. Jo,
det kan lade sig gore at
bringe EU pa ret kurs.

"Min tid i Skatteministe-
riet har leert mig at vaere
optimist. Der er ikke noget,

som er umuligt. Heller ikke at fa genrejst skat-
tevaesenet eller EU," siger han.

"Men pa nogle omrader er det maske nem-
mere at fa genrejst det europ=xiske projekt end
skattevaesenet. Det er sagt i speg, men jeg tror
P4, at det kan lade sig gore. Selvfolgelig.”

Ordene falder en sensommer-formiddag i
Bibliotekshaven bag Christiansborg. F& ma-
neder for har et flertal af briterne - stik imod
anbefalinger fra eksperter og ekonomer - stemt
goodbye og adieu til EU og pa den made igen
demonstreret, at det europ=iske projekt ikke
just baeres frem af et folkeligt jubelkor.

"Det er klart, at Brexit er et wake-up call. Og
flygtningekrisen er et wake-up call. Det er tid
til, at vi som europaiske politikere nu ma ten-
ke os grundigt om og fokusere pa de vigtigste
opgaver.”

Men hvor er det gdet galt? Hvorfor vender
velgerne ryggen til EU? Karsten Lauritzen har
flere forklaringer.

EU's beslutningsgange er blevet &ndret,
sa mere besluttes ved flertalsafgerelser, og
Kommissionen har faet for meget indflydelse.
Derfor er det demokratiske underskud vokset,
og det er blevet sveerere at gennemskue, hvem
der treeffer beslutningerne, lyder én forklaring.

"En anden del handler om, at danske politike-
re har veeret gode til at give EU
skylden for de darlige ting og selv
tage eeren, nar det gdr godt"

Men den helt afgerende for-
klaring er ifelge Lauritzen, at EU
har udviklet sig i en helt anden
retning, end de danske velgere
oprindeligt sagde ja til.

"Der har varet en ideologisk
kamp i Europa, som vi ikke har
vundet. Vi ville have et slankere,
men sterkere EU, men vi har
ikke fdet et slankere EU. Vi har
fdet et federe EU pa den ufede
made."

Det giver sig udslag i, at EU in-
volverer sig i alt for meget, som
ifelge Lauritzen i stedet burde
leses pa nationalt plan.

"Hvorfor skal EU blande sig i,
hvilke cigaretter vi ma s=lge, og
hvilke rygeregler vi skal have. Det kan vi fint
styre selv," siger han og fortsatter:

"EU skal have ros for at arbejde for fri kon-
kurrence, lave tele- og flypriser og sa videre,
men sad er der ogsa en rakke politikomrader,
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hvor EU blander sig og tager indflydelse fra
nationalstaterne. Det er sket efter et politisk
onske, men efter min opfattelse ikke efter et
dansk politisk enske."

I det hele taget er balancen mellem Bruxelles
og nationalstaterne centralt for Lauritzen. Her
onsker nogle lande et mere federalt EU med en
flles europ=isk kultur, men Lauritzen vil en
anden vej. For ham handler EU forst og frem-
mest om samhandel og kebmandskab.

"Vi er jo meget forskellige i Europa. Vi har
forskellige kulturer, historie og mentalitet. Nog-
le gange synes jeg, at man forseger at goere folk
ens. Det kan man ikke bare. EU-integrationen
og udviklingen af fallesskabet skal ske stille og
roligt, i takt med at befolkningerne og de natio-
nale politikere kan folge med. Ellers far man en
afmagt over for det europ=iske projekt.”

Venstres EU-begejstring

Trods sine blot 32 ar er Karsten Lauritzen en
erfaren Venstre-mand. Borgmestersen, tidligere
VU-formand, medlem af Folketinget siden 2007
og det seneste ar tillige en central brik i Lekkes
regering som skatteminister og medlem af
Qkonomiudvalget. Med andre ord en mand, der
godt kan udtale sig om, hvorvidt Venstre stadig
skal have EU-sokker i sandalerne.

"Der er en EU-skepsis, som er vokset. Da jeg
var aktiv i Venstres Ungdom, var vi meget mere
begejstrede for det europ=iske projekt. Og for
mig var man endnu mere begejstrede," siger
han og pointerer, at en lignende udvikling ses i
flere andre partier.

Er Venstre et EU-begejstret parti i dag?

"Nej, det vil jeg ikke sige. Jeg vil sige, at vi er
et EU-positivt parti,” siger han.

"Jeg er positiv over for det europ=iske pro-
jekt, men jeg er ogsa bevidst om, at hvis vi ikke
gor noget, sa bliver det sveert at styre den skep-
sis, som er i Danmark."

Liberale sejre

Man kunne indvende, at meget af den folkelige
EU-skepsis retter sig mod EU's mest liberale
tiltag: Arbejdskraftens frie bevagelighed og
det indre marked uden granser. Altsa at den
folkelige skepsis er vokset, i takt med at EU's
liberale sejre er blevet rullet ud.

Men sddan ser Lauritzen ikke pd sagen. Vi
tager arbejdskraftens frie bevaegelighed forst:

"I min optik skal man som liberal have lov
at flytte efter arbejde. Det er fint, at polakker
kan komme til Danmark og arbejde pa overens-
komstmaessige vilkar. Problemet er, at arbejds-
kraftens frie bevagelighed er blevet koblet til
velfeerdsydelsernes frie bevagelighed, sa en
polak eller en franskmand i Danmark optjener
alle mulige rettigheder nermest fra dag et,"
siger han og forts=etter:

"Jeg tror helt seriest ikke, at der er mange p



Karsten Lauritzen er
en af V-regeringens
centrale ministre og
sidder blandt andet

med i regeringens
okonomiudvalg.



Karsten Lauritzen (V)

Skatteminister
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polakker, som tager til Danmark for at fa ber-

nepenge. De kommer for at arbejde, men nar

de sd er her, opdager de, at de har alle mulige
rettigheder. Det er der, kaaden hopper af i det
europxiske projekt.”

Kommissionen vil vel mene, at det er omkost-
ningen ved at have et frit marked?

"Jeg mener godt, at man kan have en fagligt
funderet forskelsbehandling, uden at det ska-
der mobiliteten. Der er ikke noget uretfaerdigt i,
at en dansk statsborger har bedre rettigheder
i Danmark, end en polsk statsborger har. Li-
gesom det er fint med mig, at en polsk stats-
borger har bedre rettigheder i Polen. Der er jo
forskel p4, hvilke lande vi kommer fra."

Men den folkelige bekymring handler vel i hoj
grad om, at esteuropaere kommer hertil og far
Jjobbene?

"Det er en bekymring, som jeg godt forstar.
Men pa Sjzlland er der mangel pa flere slags
handvaerkere. Her har samfundet brug for, at
der kommer folk udefra, men sa er det selvfel-
gelig en politisk opgave at sikre, at det foregar
pa ordentlige vilkar. Det er min optik," siger
Lauritzen.

Han erkender, at
politikerne maske ikke
har veeret gode nok til at
tage veelgernes bekym-
ringer for konsekvenser-
ne af det indre marked
alvorligt.

"Her tror jeg, at vi kan
leere noget af Alternati-
vet. Ikke af deres eko-
nomiske politik, som jeg selvfelgelig er uenig
1, men i deres pointe om, at vi ikke altid skal
se tingene fra Christiansborg, men derfra hvor
folk star"

"Hvis en dansk handveaerker er bekymret for,
at en polak kommer og stjeler hans arbejde, sa
betyder det ikke nedvendigvis, at jeg skal give
ham ret. Eller at vi skal lukke graenserne og
stoppe arbejdskraftens frie bevaegelighed. Men
jeg skal anerkende hans bekymring i stedet for
blot at sige: 'bare rolig, det forsvinder nok'. Der
har vi som politikere nok i for hej grad sagt, at
det slet ikke var en bekymring vaerd."

"Dén politiske bedrevidenhed skaber en
kaempe politikerlede, som sa igen genererer
et modpres, hvis man ikke gor noget ved det,"
lyder analysen fra Lauritzen.

Det graenselose Europa

Og sa til et andet liberalt aftryk i aktuel mod-
vind: Det greenselese Europa. Var det en fejl?

Skal greensekontrollen igen geres permanent?

"I @jeblikket har vi en greensekontrol, som
fungerer udmeerket, og det kan vare, at vi har
brug for den i lang tid. Men jeg ville da enske,
at den ikke var der," siger Lauritzen.

Han havde selv i efterdret indbrud i sit som-
merhus, hvor der blev stjdlet 'nogle lidt meer-
kelige ting', som efter hans vurdering ikke kan
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sxlges pa det danske marked.

"Det er da overhengende sandsynligt, at de
tyvekoster er blevet smuglet ud af landet. Og nar
man har graensekontrol, sa er der sterre chancer
for, at nogle stopper den varebil, men jeg ville
alligevel onske, at der ikke var brug for det.”

I stedet for greensekontrol mener Lauritzen,
at man burde s=tte hardere ind over for dem,
som misbruger de dbne graenser og den frie
bevagelighed.

"Problemet er, at EU ikke har faet skabt et sy-
stem, hvor en rumener, der laver kriminalitet i
Danmark, kan demmes og afsone i Rumanien.
Der er tusindvis af rumanere, som overholder
reglerne, men sa er der en lille del, som begar
kriminalitet og edelaegger det for resten. Dem
skal vi have mere fokus pa."

I det hele taget er kriminalitetsbekampelse
pa tveers af landegreenserne en hjernesten,
hvis befolkningens tillid til EU skal genrejses,
mener Lauritzen.

Og sa er vi fremme ved, hvad der skal til for,
at EU-projektet igen kan samle opbakning.

Foruden kriminalitetsbekeempelse, sa skal
der gores op med den frie ret til velferdsydel-
ser. Sa skal EU-systemet i langt hejere grad ne-
jes med at fokusere pa de store og vaesentligste
dagsordener, mener Lauritzen.

Kan det lade sig gore?

Det er pa dette sted i interviewet, at skat-
teministeren ma forsveerge, at han skam er
optimist. At det kan lade sig gore.

"EU er en stor maskine, som er lang tid om
at komme i gang. Men EU leverer ogsa resul-
tater. Ser vi pa flygtningesituationen, sa har vi
i Folketinget vedtaget en masse stramninger,
men EU har ogsa en del af @ren for den lavere
tilstremning. Man er vagnet op, selv om nogle
vil sige, at man vagnede for sent." m

Karsten Lauritzen

Fadt 14. oktober 1983

Uddannelse

Bachelor i politik og administration fra
Aalborg Universitet i 2014
Studentereksamen fra Fjerritslev
Gymnasium i 2002

Politisk karriere

2015- Skatteminister

2011 - 2015 Retsordferer

2007 - 2011 Integrationsordferer og
udviklingsordferer

2007- Folketingsmedlem for Venstre i
Nordjyllands Storkreds

2005 - 2007 Landsformand for Venstres
Ungdom



Altinget: civilsamfuno

Politik er mere
end Christiansborg

Danmark syder og bobler af politik - ogsa
uden for Christiansborg. Og nu har det
levende demokrati sin egen portal.

Altinget: civilsamfund skriver om alle de
demokratiske aktiviteter, der foregar i
spendet mellem stat og marked.

Det er her, du far mere viden om
foreningers og fondes liv og virke.

Portalen er gratis
Skriv dig op til nyhedsbrevet nu pa

— din politiske vej 1 det civile samfund.

-altom pohtik

Carsten Terp
Redakter af Altinget: civilsamfund
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0OG KAMPEN MOD KOMMUNERNE

Handicappede, kommuner og skiftende regeringer forer en langstrakt
stillingskrig om handicappedes rettigheder. Efterdret kan ende med
endnu et stort slag eller en spirende vabenhvile. Fa indblik i en af
det seneste drtis centrale politiske kamppladser.

AF Kim Rosenkilde

horkild Olesen sidder og forbe-
reder sig pa sit kontor i toppen
af Handicaporganisationernes
Hus i Heje-Taastrup. Den blinde
formand for de handicappede
har taget hul pa et af de vigtig-
ste efterar i sin tid som formand i huset, der
samler landets 33 handicaporganisationer.
Forude venter politiske forhandlinger om
psykisk og fysisk handicappede borgeres ret
til stette. Centralt star spergsmalet om, hvor
stor frihed kommunerne skal have til selv at
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beslutte, hvilke tilbud og hjelpemidler handicappede borgere
skal tildeles. Det handler om autister, spastikere, deve, stumme,
sindslidende, de parkinson- og scleroseramte, personer med
muskelsvind og en lang rekke andre grupper med mere eller
mindre sj®ldne handicaps.

Og ja, ogsa de blinde som Thorkild Olesen selv.

Fzlles for hovedparten af de 330.000 borgere, Dansk Handi-
caporganisationer efter eget udsagn reprasenterer, er, at de er
mere eller mindre afthangige af hj=lp og stette fra det offentlige
for at fa deres liv til at haeenge sammen. Fxlles er ogsa, at deres
formand indtil nu har gjort, hvad han kunne for at forpurre pla-
nerne om at lave grundlaeggende om pa reglerne for den stette.



"Vores frygt har veeret, at kommunerne far
mulighed for at bestemme, hvilke tilbud man
som handicappet skal have, og man sa bare
star tilbage og kan rabe og skrige uden at kun-
ne gore en skid ved det," siger Thorkild Olesen.

Manu Sareens fuser

Konkret star slaget om den sociale lovgivnings
bibel, serviceloven, som socialminister Ka-

ren Ellemann (V) har sat sig for at reformere.
Afsettet er de seneste ars ekonomiaftaler mel-
lem KL og Finansministeriet. Bade i aftalen for
2013, 2014 og 2015 fremgar det, at der skal ske
en "forenkling" af servicelovens bestemmelser
om stette og indsatser til udsatte og handicap-
pede voksne.

Blandt andet med det formal at give kommu-
nerne bedre mulighed for at "styre" og "priori-
tere" inden for de givne ekonomiske rammer.
Ellemann samler traden op fra den tidligere
radikale socialminister Manu Sareen, der i
december 2014 sendte sit bud pa et udkast til
revision af serviceloven i hering.

Der var tale om et ganske omfattende og pa
mange punkter juridisk komplekst lovforslag.
Over for Folketingets partier presenterede
Manu Sareen det som en styrkelse af de handi-
cappede og udsatte borgeres retssikkerhed.

Blandt handicaporganisationerne var man
imidlertid af en helt anden opfattelse. Her
kaldte man Sareens forslag for bade "formyn-
derisk”, "katastrofalt" og "et absurd og ensidigt
kneefald for KL".

I januar 2015 sad Manu Sareen med en stor
stak heringssvar fyldt med massiv kritik og hej-
lydte opfordringer om at traekke lovforslaget til-
bage. Og det var netop, hvad han valgte at gore.
Beslutningen havde dog intet med det neert
forestaende folketingsvalg at gere, fastholder
Manu Sareen den dag i dag.

"Hvis ikke de mennesker, man gerne vil
hj=lpe, synes, at det er en god ide, sd er det
en ministers fornemmeste opgave at lytte til
det. Og det gjorde jeg," siger Manu Sareen, der
siden har forladt Radikale og meldt sig ind i
Alternativet.

Ministermagling

Efter valget overtog Karen Ellemann rollen som
socialminister og hermed ogsa opgaven med at
reformere serviceloven. Der star hun nu. Med
kommunerne og et KL, der pa den ene side
kraever bedre ekonomiske "styringsmuligheder”
pa omradet, fordi de efter eget udsagn oplever
et stigende udgiftspres. Pa den anden side star
handicaporganisationerne, som har kampet
med nab og kleer for at undga en lovaendring,
som i deres ojne lagde op til en stor spareoevel-
se.

Karen Ellemann selv har i den sammenhang
udneevnt sig selv til maegler i forseget pa at
bygge bro over den 'tillidskrise’.

I Danske Handicaporganisationer skyldes
mistilliden forst og fremmest en oplevelse af

kommunernes manglende villighed til at fortolke lovgivning efter
Folketingets ofte gode politiske hensigter.

"Det kan godt vare, at Folketinget har rigtig gode intentioner
med en lovgivning. Men problemerne opstar, ndr den kommer
ud i kommunernes ekonomiske virkelighed og bliver fortolket i
alle mulige forskellige retninger,” siger Thorkild Olesen.

I KL er man ked af den mistillid, der signaleres fra Handicapor-
ganisationerne, som, man et langt stykke hen ad vejen mener, er
uberettiget, men som man tager meget alvorligt.

"Det er rigtigt, at der har veeret enkelte kommuner, som ikke
har gjort tingene ordentligt. Men langt de fleste steder legger
man sig faktisk i selen for at gere det allerbedste, man kan for de
her borgere," siger kontorchef i KL Tina Wahl.

Strukturreform og skyttegrave

Det, Karen Ellemann betegner som mangel pa tillid, kalder andre
slet og ret en skyttegravskrig. Og med god grund. p

Tilbudsvifte og substitution

Sarligt to punkter i Manu Sareens lovudkast fra 2014 var afge-
rende for handicaporganisationernes stormende kritik. De samme
punkter har varet til diskussion i forhold til den kommende
lovendring.

Lovforslaget lagde op til at oprette en sakaldt tilbudsvifte,

hvor man samler en rekke af de forskellige typer indsatser, en
kommune ellers er forpligtet til at tilbyde personer med konkrete
handicaps.

Hertil kom princippet om, at kommunerne kan skifte et af de
tilbud, de for nuverende er forpligtet til at tilbyde borgere med
konkrete handicaps, ud med et andet tilbud fra 'viften'. Det
sakaldte substitutionsprincip.

Det vil - lyder det samstemmigt fra landets handicaporganisati-
oner - give kommunerne carte blanche til at valge den billigste
lesning inden for viften uden at tage hensyn til den enkelte
borgeres reelle behov.

Ingen kender prisen

Pa trods af at de seneste ars store social- og handicappolitiske
diskussion har handlet om penge, findes der ingen tal, der giver
det fulde overblik over udgifterne.

Ifelge Social- og Indenrigsministeriets opgerelser er der igennem
arene brugt omkring 30 milliarder kroner pa det sakaldte speciali-
serede socialomrade.

De centrale tal pa det omrade er imidlertid sa taet filtret sammen
med udgifterne til =ldre borgere, at det ikke er muligt at skille
dem ad. For at lese den udfordring blev KL og Finansministeriet i
2007 enige om en 'fordelingsnogle'.

Lige siden har man antaget, at 17,467 procent af de knap 40
milliarder kroner, der bruges pa kommunernes konto for 'pleje og
omsorg af &ldre og handicappede’, gar til handicappede og socialt
udsatte.
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Tidslinje

2007 Strukturreformen trader
i kraft. Amterne nedlegges, og
kommunerne overtager det fulde
ansvar for at finansiere udgifter

til handicappede borgere og i vid
udstrekning ogsa ansvaret for at
tilvejebringe de nedvendige tilbud til
handicappede.

2009 De kommunale budgetter
overskrides med op mod fem milli-
arder kroner. Srligt store overskri-
delser skete ifelge KL pa social- og
handicapomradet, hvor udgifterne i
en arrekke har vaeret stigende.

Thorkild Olesen bliver formand for
Dansk Blindesamfund.

2012 serviceloven ®ndres.
Retten til at tage ekonomisk hensyn
skrives direkte ind i lovens formals-
paragraf, og samtidig far kommuner-
ne hjemmel til at fastlegge lokale
serviceniveauer pa socialomradet.

2014 Efter et par ar med no-
genlunde ro omkring socialomradet
i kommunerne melder kommunale
okonomichefer igen om budgetover-
skridelser pa omradet.

Kort tid efter sender den davarende
radikale socialminister, Manu Sareen,
et udkast til en ®ndring af servicelo-
ven i hering.

2015 Manu Sareen vlger i
januar at trekke sit lovforslag igen
efter massiv kritik fra samtlige han-
dicaporganisationer.

I juni bliver Karen Ellemann (V) ny
socialminister. Senere pa dret bebu-
der hun ambitionen om at reformere
serviceloven.

2016 En felgegruppe bestaende
af blandt andet Danske Handi-
caporganisationer, KL og Social- og
Indenrigsministeriet nedsattes for at
forberede et nyt lovforslag.
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Finansminister Claus
Hjort Frederiksen
(V) og KL-formand
Martin Damm (V)
spiller negleroller i
den ekonomiske
opstramning, som er
sket i kommunerne.

I
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Med strukturreformen i 2007 overtog kommunerne
bade ansvaret for en lang reekke specialiserede indsat-
ser for socialt udsatte og handicappede og blev samtidig
eneansvarlig for finansieringen.

I arene efter fulgte et ekonomisk morads i kommuner-
ne, som blev forsterket af den finansielle krises haergen
og forte til store budgetoverskridelser. Ikke mindst pa det
sdkaldt specialiserede socialomrade.

Det fik kommunerne, med KL i spidsen og Finansmini-
steriet i baggrunden, til at gd i offensiven for at fa friere
hander til at styre ekonomien pd omradet.

Bade handicaporganisationerne og andre sociale orga-
nisationer svarede prompte igen ved at sla ring om deres
medlemmer og mobilisere til modangreb.

Fronterne blev trukket hardt op, parterne gravede sig
ned og har siden fort et ikke alt for pant politisk skaende-
ri med medierne som megafon.

Gogeungernes tag-selv-bord

Thorkild Olesen har varet med fra starten. I 2009 over-
tog han rollen som formand for Dansk Blindesamfund og
tradte dermed for alvor ind pa den politiske kampplads.

Det var dengang, man kunne here den davarende
formand for KL kalde serviceloven for et tag-selv-bord
og socialomradet for en "gegeunge"”, der skulle stekkes,
inden den ad sig yderligere ind pa kommunernes andre
velfeerdsomrader.

Omvendt svarede handicaporganisationerne igen ved
at beskylde kommuner og ikke mindst KL for at fere en
diskriminerende hetz, som skubbede landets udsatte og
handicappede borgere ud i yderligere marginalisering.

"Der spidsede det virkelig til. Men det er den samme
diskussion, vi har haft lige siden. Nogle i kommunerne
mener, at handicappede har det for godt, mens nogle
handicappede synes, at kommunerne opfoerer sig rigtig
skidt," siger Thorkild Olesen.

I 2011 blev han formand for Danske Handicaporganisati-
oner og tradte helt ind i centrum af kampen.

Sporene skreammer

Serviceloven er blevet revideret ad flere omgange, siden
balladen bred ud. Mest debat skabte en ®ndring i 2012,
hvor retten til at tage ekonomiske hensyn blev skrevet
ind i lovens formadlsparagraf.

Ved samme lejlighed blev der indfejet en klar hjemmel
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til at fastlaegge lokale serviceniveauer for indsatsen over
for de udsatte voksne og bern, loven forholder sig til.

Ifelge det politiske forarbejde skulle det blot praci-
sere allerede gxldende ret. Men det var ifelge de fleste
eksperter en lojerlig forklaring for en lovaendring, at den
ikke skulle @ndre noget.

Blandt bade handicap- og sociale organisationer er
opfattelsen da ogsg, at
@ndringerne efterfel-
gende er blevet brugt
af kommuner til at
treffe beslutninger ud
fra ekonomiske hensyn
frem for faglige vurde-
ringer.

Det indtryk deler
lektor i socialret ved
Aalborg Universitet
John Klausen.

Han peger pa, at det
i bemarkningerne til
lovforslaget adskillige
gange gentages, at 'der
er alene tale om en
loviestelse af gelden-
de ret' og 'en pracise-
ring af geldende ret
og ikke en andring af
denne'.

"Men der er ikke
nogen tvivl om, at kom-
muner og i et vist omfang ogsa Ankestyrelsen i konkrete
afgorelser henviser til lige pracis de formuleringer, som
blev skrevet ind i loven,” siger John Klausen.

Psykopatklubbens arv

Konflikten mellem social- og handicaporganisationerne
og kommunerne handler ikke blot om tilretteleeggelsen
af indsatserne over for nogle af samfundets mest udsat-
te borgere.

Den skriver sig samtidig ind i en sterre historisk ud-
vikling af velfeerdsstaten, hvor borgerens vaern gennem
klare lovfeestede sociale rettigheder i stigende grad har
mattet vige pladsen for den overordnede samfundseko-
nomiske styring. En udvikling, som traekker trade helt
tilbage til samfundsekonomernes indtog pa Slotshol-
men i 1960'erne med daverende departementschef i
Finansministerier Erik Ib Schmidt og hans allierede af
cand.polit.-uddannede embedsmand i spidsen.

Det var dem, den radikale statsminister Hilmar Bauns-
gaard efter sigende skulle have omtalt som 'psykopat-
klubben'.

"Man kan altid diskutere, om den ekonomiske styring
kommer for eller efter ekonomerne. Men der er ingen
tvivl om, at problematikken med ekonomisk styring over
for rettigheder er en af de helt centrale i de sidste 20 -
30 ars udvikling," siger Ove Kaj Pedersen, professor ved
Department of Business and Politics ved CBS.

Det er da ogsa nogenlunde i denne retning, Thorkild
Olesen retter blikket, nar han skal udpege en skurk.

"Det er hele den her new public management-tenk-
ning og -styring, som fungerer godt i regneark, men ikke
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for mennesker. Iszr pa socialomradet er der rigtig man-
ge mennesker, der ikke lige passer ind i et regneark,”
siger Thorkild Olesen.

Javel hr. finansminister

Nar han skal blive mere konkret, er det ikke mindst i Fi-
nansministeriets gemakker pa Slotsholmen og hos KL's
top en lille cykeltur derfra, men kan finde eksponenter-
ne for denne logik.

Thorkild Olesen er med p3, at det er Finansministe-
riet, regeringen og i sidste instans Folketinget, som har
overhanden i den ekonomiske politik. Langt hen ad ve-
jen ma kommunerne og KL bare klappe halene sammen
og sige javel hr. minister.

Som modydelse for den lydighed kan KL og kommu-
nerne til gengzld regne med stotte fra Finansministe-
riet i forhold til at presse sektorlovgivning tilbage, der
begrenser de lokale politikeres handlefrihed pa forskel-
lige velfeerdsomrader.

Og den 'deal’ er bade KL og Finansminsteriet sadan
set meget godt tilfredse med, mener Thorkild Olesen.

"De laver jo deres ekonomiaftaler, som Socialmini-
steriet og de evrige ministerier sa ma indrette sig efter,
uden at der i ovrigt er foretaget nogen dybere faglige
vurderinger af, hvad der er blevet aftalt," siger Thorkild
Olesen.

Politik for tesedrenge

Den analyse er der sikkert mange rundt om pa Slots-
holmen og i kommunerne, som vil skrive under pa. Men
som kritik har analysen et blindt punkt. For hvad med
premissen for den finansministerielle styring?

Hvad med den eokonomiske krise, de slunkne offent-
lige kasser, EU's underskudsgranser, behovet for at
kunne prioritere de knappe ressourcer derhen, hvor de
gor sterst gavn, og nedvendigheden af at skabe troveer-
dighed om dansk ekonomi over for omverden?

Alt det, finansminister efter finansminister predi-
ker, nar de forseger at holde stand mod den syndflod
af 'udgiftsadvokater’, der konstant kamper for at fa de
offentlige kasser til at tilgodese netop deres omrade.

Det er ikke argumenter, som bider pa Thorkild Olesen.

"Det er jo altsammen argumenter for den her ned-
vendighedens politik'. Men politik er jo ikke et spergs-
mal om nedvendighed, men om hvad man gerne vil og
sa prioritere det," siger Thorkild Olesen.

"Gor man ikke det, sa er man jo bare administrato-
rer pa et andet plan. Sa er man ikke politiker, men en
tosedreng." m

»Nogle i kommunerne mener, at
handicappede har det for godt,
mens nogle handicappede synes,
at kommunerne opforer

sig rigtig skidt.«

Thorkild Olesen, formand,
Danske Handicaporganisationer



Kladt pa til politik
Altinget dxkker intensivt 20 forskellige
politik-omrader. Der er ogsa noget for dig.

Soren Elkrog Friis og Mette
Pabst skriver om beskaftigel-
sespolitikken pa Christiansborg, i
kommunerne og i EU og selvfal-
gelig om de centrale personer og
organisationer.

Mads Bang skriver om boligpoli-
tik, byudvikling, planlagning, den
boligsociale-indsats og kampen
mellem by og land.

Erik Holstein og Morten Oyen
giver med analyser, portraetter

og interviews det dybe indblik i
Christiansborg-verdenen. Desuden
har portalen analyser af velger-
vandringer og snit af malinger.

Carsten Terp og Rasmus
Leppenthin skriver om alt, hvad
der rorer sig i frivillig-danmark i
fonde, foreninger og organisatio-
ner og om graesrodsinitiativer.

Lasse Lange skriver om embeds-
verkets opgaver og udfordrin-
ger. Om ledelse og styring. Om
forholdet mellem politikere og
embedsmand og selvfelgelig om
nye navne, udflytninger, rokader
og omstruktureringer.

Morten @yen skriver om de
energi- og klimapolitiske aftaler,
forslag og slagsmal pa Christians-
borg og i Bruxelles.

Michael Hjellund, Kasper
Frandsen og Emma Q. Holst
folger fra Bruxelles og Christians-
borg alt fra de store debatter om
EU's fremtid til de helt konkrete
politiske initiativer fra forslag til
ferdigt direktiv.

Mads Bang skriver om forsk-
ningspolitik, om videregdende
uddannelser, om de nye og gamle
uddannelsesinstitutioner og om
forholdene for studerende.

Klaus Ulrik Mortensen skriver
om rammevilkar og gode lesninger
inden for den danske forsynings-
sektor, om energirenovering og
om klimatilpasning.

Lasse Lange skriver om dansk
og europisk fedevarepolitik med
fokus pa alt, hvad der har betyd-
ning for forbrugere, producenter
og detailhandel.

Kim Rosenkilde skriver om
retspolitiske forslag, forlig og
diskussionerne og om forholdene
for aktererne i retsvaesenet.

Kim Rosenkilde sxtter fokus pa
den kommunale ekonomi og de
okonomiske armlegninger mellem
kommuner og Christiansborg.

Erik Bjern Meller skriver om
kulturpolitik. Om medier, museer,
biblioteker, teatre og alt det
andet kunst og kultur, som politi-
kerne styrer eller prever at styre
udenom.

Hjalte Kragesteen og Amalie
Bjerre skriver om de natur- og
miljepolitiske kampe i Folketinget
og EU. Om kommunernes for-
valtning og om debatten mellem
organisationerne pa omradet.

Seren Elkrog Friis og Mette
Pabst skriver om socialpolitik -
bade om de ideologiske linjer og
praktiske problemer.

Tegn et uforpligtende proeveabonnement
pa altinget.dk/proeve
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AF )Jens Christian Grendahl

FOR NOGLE AR siden herte jeg pd bogmessen
i Frankfurt en pensioneret embedsmand fra
FN-systemets hojere luftlag besvare folgende
spergsmal: Hvis du matte velge én og kun én
forandring, der kunne gere verden til et bedre
sted, hvad skulle det sa veere? Hans svar lod:
at alle pigebern kommer i skole. Forst var jeg
overrasket over, at han ikke sagde noget om
fred, demokratisering, lige adgang til sundhed
eller noget sa basalt som rent drikkevand.
Verdens elendigheder taget i betragtning kun-
ne man mene, at pigers skolegang var noget
relativt underordnet, men det gjaldt jo om at
vaelge den forandring, der kunne afstedkomme
den mest skelsettende og omfattende k=dere-
aktion af positive konsekvenser. Efter et langt
liv i FN-systemet vidste embedsmanden, hvad
han talte om. Nar piger kommer i skole, kan de
fa en uddannelse. Nar unge kvinder far en ud-
dannelse, kan de gore sig ekonomisk uafthangi-
ge. Nar kvinder far deres egen ekonomi, vil de
ogsa gore sig geldende i samfundslivet. Og nar
kvinder far politisk indflydelse pa lige fod med
mandene, vil det med tiden forandre maden, vi
lever p4, og hvordan vi betragter hinanden og
verden som helhed.

Vi, der er vokset op i Skandinavien, ved det
bedre end nogen, men vi er tilbejelige til at
glemme det. 100 ar efter kvinderne fik stemme-
ret, er vi kommet til at tage ligheden mellem
kennene for givet. Det er ikke engang noget, vi
diskuterer. Pa det punkt er selv vi fundamen-
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talister, og derfor bliver vi sa overraskede, nar reprae-
sentanter for den muslimske del af befolkningen viser
sig at veere mindre overbeviste. Vi er blevet fanget pa det

forkerte ben, i hvert fald de af os, der mener, at samfun-

det ber vere abent for mennesker med en anden religios
eller kulturel baggrund. Vi har skullet treekke vejret endog
meget dybt, fer vi blev klar til at markere ligestillingen
som den ubetingede granse for det danske samfunds
kulturelle rummelighed. Derfor ber vi ikke mindst takke
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Elberth radgiver
om digitale og
sociale medier, og
hver tirsdag skriver
han klummen
'Borgen digitalt' pa
Altinget.

Susanne Hegelund
og Peter Mose
radgiver om strate-
gisk kommunika-
tion og skriver
klummen "Man-
dagstreneren”.

Kenneth Thue

Nielsen er ekspert

i statistik og
tidligere valgfor-
sker. Han skriver

klummen 'Politik &

statistik'.

65

4



SF's formand, Pia Olsen Dyhr, for, at integrationsdebat-
ten anskuet fra denne vinkel ikke lengere udger et skis-
ma mellem hejre og venstre. Gennem drets leb har hun
gentagne gange vist vilje til at fastholde, hvad der kan
vise sig at blive en pa alle mader befriende loftestang
for tidens mest emtdlelige politikomrdade. Uden fuld-
kommen ligestilling, ingen integration, hverken socialt
eller kulturelt. Sa enkelt er det, og sa kompliceret.

Der er mange historiske grunde til, at kvinderne i
vores del af verden nyder en frihed og respekt, som
de stadig ikke har opndet andre steder. Ligestillingens
historie er l&ngere end feminismens, og jeg tror, at den
har et af sine udspring i demokratiets alleroprindeligste
udgave, ikke som en social realitet, men som en kultu-
rel selvindsigt, der med tiden skulle forandre alt.

| OLDTIDENS ATHEN havde kvinderne ingen politisk
indflydelse. Kvinder kunne ikke eje fast ejendom, de
skulle baere slor i det offentlige rum og var i evrigt
henvist til hjemmets lukkede verden. Sa meget desto
mere tankevakkende er det derfor, at kvinderne spiller
sa afgerende en rolle i datidens vigtigste kunstart, den
graeske tragedie. En professor ved Bard College i New
York, Daniel Mendelsohn, beskriver i forordet til en

ny antologi med klassisk, graesk drama, hvordan det
atheniensiske demokratis hejdepunkt 400 ar fer vor

tidsregning falder sammen med den graske tragedies
storste vaerker. Tragedierne blev opfert som led i den ar-
ligt tilbagevendende fest for Dionysos, og de var skrevet
efter den samme skabelon, hvor skuespillernes dialog
kommenteres af et kor, dengang bestaende af atheni-
ensiske borgere. Det ma have understreget oplevelsen
af, at samfundet selv her fik en stemme. Formen alene
anslar et overordnet tema, der gar igen i tragediernes
konfliktstof, hvor enkeltpersoner szetter sig op imod den
politiske orden.

Konflikten mellem menneskelige og politiske hensyn
er for eksempel temaet i Aischylos' tragedie Agamem-
non. Kongen af samme navn har ofret sin datter Ifigenia
for at opna gudernes gunst under felttoget mod Troja.
Dronning Klytaimnestra indleder et forhold til hans
fetter, og de myrder kongen, da han vender hjem fra
krigen. Klytaimnestras havn blotlaegger ligesom i andre
tragedier, hvordan familiens og samfundets interesser i
en kritisk situation kan komme pa kollisionskurs. Men-
neskelige folelser stilles over for den barske realpolitik,
men det er bemerkelsesveerdigt, hvor ofte der er tale
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om, at veerdierne i en kvindelig erfaringsverden viser
sig at veere uforenelige med mendenes magtvilje. Det
er ogsa temaet i Euripides' tragedie Kvinderne fra Troja,
der beskriver krigens brutalitet, som den opleves af ta-
bernes medre, hustruer og detre. En af dem er seersken
Kassandra, der med Daniel Mendelsohns ord forklarer
krigens graske sejrherrer, at de "faktisk har tabt, fordi
de med deres grusomme fremfaerd har svigtet de mo-
ralske, etiske og kulturelle veaerdier, der ger mennesker
civiliserede."

Endelig er der Aristofanes’' komedie Lysistrate eller
Kvindernes oprer, hvor kvinder fra Athen og Sparta gar
1 sexstrejke for at standse Den Peloponnesiske Krig. Her
bliver kenskampen udspillet som farce, men modsat-
ningen er den samme som i tragediernes fokus pa for-
brydelse og sorg. Historierne virker sart genkendelige,
og Kassandras budskab er relevant den dag i dag, ndr vi
diskuterer, om vi med vores krigsferelse i Mellemesten
eller vores sikkerhedsforanstaltninger indadtil, i forhold
til terrortruslen, risikerer at seette de verdier over styr,
som vi gerne vil vaerne om. Ironiens tidleshed og de
graeske dramaers klassikerstatus kan ligefrem fa os til at
glemme det historisk enestdende i, at det is=r er kvin-
deskikkelserne, der med deres svere, men uomgeengeli-
ge sporgsmal maner til kollektiv selvransagelse.

DEN GRASKE KULTURARY synes at rumme kimen til
de fremskridt, der efterhanden har gjort de europziske
samfund mere humane, og et af de gode korn, maske
det allervigtigste, har veeret kvindernes voksende plads
og indflydelse. For os er det blevet selvindlysende, at
det kvindelige og det mandlige ma og skal supplere
hinanden i frihed og jeevnbyrdighed, mens det i andre
kulturer fortsat er kontroversielt. Man kunne pa den
baggrund konkludere, at synet pa kvinden er kulturbe-
stemt, og at kvindernes ligeberettigelse er noget s=rligt
for Europa. Noget, man med andre ord ikke kan forven-
te sig at mede i eksempelvis Mellemeostens kulturer.
Synspunktet er bekvemt bade for islamister og for de
danskere, der over en kam ensker muslimerne hen,
hvor peberet gror. De forste kan paberdbe sig deres
kulturelle seerpreeg som undskyldning for at fortseette
kvindeundertrykkelsen, mens de sidstnavne kan gere
det samme i deres afvisning af "de fremmede". Men
hvad, hvis ingen af parterne har ret?

Respekten for det kvindelige blik er ikke blot et euro-
paisk kulturtrak, for blikket er jo kritisk. Det er et blik,
der satter spergsmalstegn ved den herskende kultur
som sddan, for sa vidt som kulturen traditionelt har
hvilet pa maskuline forestillinger om magt og dominans.
Selv om kvinderne ikke star tilbage for meendene i rol-
len som vogtere af de traditionelle kulturvaerdier, sa er
der ogsa en historie at fortalle om kvindernes oprerske
potentiale. Nar kvinder har sagt fra over for mandenes
voldelige vanvid, har det i de bedste stunder veeret pa
vegne af dét, der er sterre end kulturen. En universel
menneskelighed, der ikke skelner mellem Athen og
Troja. Eller for den sags skyld mellem europ=ere og
muslimer. |

Kilde: "How Greek Drama Saved the City”,
The New York Review of Books, juni 2016



KompetencelUdviklingsPlatform

OK-KOMPETENCEUDVIKLING A/S har sat fokus pa de forandringer velfeerden skaber, og hjeelper organi-
sationerne med at fa fuldt overblik over kompetencerne i organisationen og sikre synlig og meningsfuld
kompetenceudvikling. Det er vigtigt at alle tager ansvar og ejerskab i udviklingen, og derfor har vi fokus
pa bade organisationen, lederne og medarbejderen.

Det kalder pa veerktgjer, der er med til at synliggere de ressourcer organisationen har at arbejde med, og
hvad der er behov for at tilfgre eller udvikle.

KUP ER EN WEBBASERET LOSNING, DER GIVER:

» Et nemt og systematisk overblik over organisationens
kompetencer og udvikling

* En optimal udnyttelse af organisationens kompetencer

» Udviklingssamtaler, der har et udviklingsfokus,
som understgtter strategi og mal

* En tydelig og feelles praeference hos leder og medarbejder
og dermed styrker trivsel

e Udviklingstal, som pejlemeaerker pa effekten af indsatsen.

ET VERKTQJ TIL MEDARBEJDERE OG LEDERE DER STYRKER:
» Den enkelte medarbejder

* Fagligheden og samarbejdet mellem faggrupper

* Ledelsesopgaven

KUP tilbydes som en standardlgsning indenfor flere omrader — og der er ogsa mulighed for at tilfgje
specifikke kompetencer for andre fagomrader og de gvrige kompetencer en organisation har behov for.
Losningen kan altid skreeddersys til den enkelte organisation.

VI HAR | DAG BASISPAKKER INDENFOR:
* Plejeboliger/plejehjem

» Bo- og behandlingstilbud

* Hiemmepleje og -sygepleje

» Administration

@nsker | at hgre mere om KUP og OK-Kompetenceudvikling A/S
og vores gvrige ydelser kan konsulenterne treeffes pa:

Annie Andersen, Direktor + 45 21 49 25 08
Merete Worning, Chefkonsulent +45 23 48 39 12
eller skriv til os pa info@ok-kompetenceudvikling.dk, se os p& www.ok-kompetenceudvikling.dk

OK-KOMPETENCEUDVIKLING A/S har stor erfaring med faglig radgivning og sparring indenfor
basispakkerne, idet vores konsulenter dels har veeret ledere og arbejdet med KUP og dels har
arbejdet med og haft ansvar for strategisk kompetenceudvikling i flere organisationer.



Det nyeste skud pa stammen

Kammeradvokaten har sldet
derene op for sit kontor i Aarhus

Kammeradvokaten
Advokatfirmaet Poul Schmith

Kammeradvokaten flyttede ind pé sin nye adresse i Aarhus den 1. september. Vi har sammensat et
steerkt hold af medarbejdere — gamle som nye - der allerede har kastet sig over de juridiske opgaver fra
basen centralt pa Aboulevarden i Aarhus Midtby.

Sammen vil de sikre vores jyske kunder samme hgje kvalitetsniveau og standard i radgivningen, som
Kammeradvokaten er kendt for. Vi glaeder os til at byde kunder og samarbejdsparter velkommen i de
nye lokaler.

Laes mere om os pa www.kammeradvokaten.dk/aarhus

Specialister i Danmark
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