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Kaere
laeser

elkommen til Altinget : magasin - det halvarlige
medested for alle Altingets abonnenter pa tvers af

portaler samt for deltagere i partiernes landsmeder.

Den politiske sason er sandelig skudt i gang - ikke
mindst med to partileder-skift i august og ®endring i top-
pen af regeringen.

Jo, det gar hurtigt i dansk politik. Personer skiftes ud.
Magtalliancer smedes. Medvind slar om i modvind. I dette
magasin ser vi nermere pa magten i partierne og i mini-
sterierne. Hvem er Kristian Thulesen Dahls fortrolige?
Hvem bakker op om Lekke? Og hvordan har Mette Frede-
riksen forandret sig i de seneste ar?

Vi ser ogsa pa magten i ministerierne. Hvilke ministerier
er sterke? Og hvilke departementschefer er dygtige til at
skaffe resultater? Endelig giver @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriets everste chef, Sophus Garfiel, i et stort interview
et sjeldent indblik i, hvilke krav der stilles til moderne
embedsmand.

Ogsa pa Altinget gar det hurtigt for tiden. Vi har abnet to
nye portaler om henholdsvis justitspolitik og embeds-
vark. Er du nysgerrig, sd prov dem gratis i 14 dage. Vi har
desuden netop dbnet et sestermedium, Altinget.se. Re-
daktionerne i de to EU-lande kan ikke mindst gavne hin-
anden pa europastoffet til glaede for laeserne.

Vi satser ogsa pa at mede flere af jer faste abonnenter til
fire konferencer i efterdret, ligesom vi naste ar til Folke-
medet byder velkommen pa "det politiske hotel” Gren-
bechs i Allinge. Vi kalder det under ét for Altinget : live.

Lige i starten af oktober uddeler Altinget igen sin arlige
Ting-Prisen for god kommunikation. Alle tre nominerede

kommer i dr fra samme parti!

Men forst og fremmest har vi travlt med den daglige jour-
nalistik, som vi hadber, at du har gavn af.

Tak til Scandinavian Branding, som har hjulpet med
design og layout af dette magasin.

God leselyst

Rasmus Nielsen
Udgiver
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KOORDINERING
Af Hjalte Kragesteen

Bla DIOK
over sig pa magten

Ugentlige meder i bla blok skal sikre fred og fordragelighed frem
mod valget og gode relationer til tiden med magten. Malet er at
undga de fejl, som man stadig kaemper med i red lejr. Ovelsen er

en sveer balancegang mellem profilering og sammenhold.

—

o>

a Venstres formand og stats-
D minister Lars Lokke Rasmus-

sen (V) pd valgnatten i 2011
havde erkendt sit nederlag, blev det i
samme andedrag fulgt op af et lofte
om at tage magten igen efter naeste
valg. Neglerne til Statsministeriet var
nemlig kun til 1ans.

Lokke konkluderede hurtigt, at en
central ingrediens til at vinde mag-
ten tilbage er sammenhold i bla blok.
Analysen var ikke mindst belaert af
den nedsmeltning, som S-SF opleve-
de under valgkampen, hvor der var
sa meget panik, at SF pa selve valg-
dagen advarede mod at stemme pa
den kommende regeringspartner -
De Radikale.

Lokke eksekverede hurtigt efter val-
get, og partispidserne i bld blok nde-
de derfor allerede at stikke hoveder-
ne sammen i statsministerboligen pa
Marienborg, inden Helle Thorning-
Schmidt officielt var dansk stats-
minister.

Det mede har sidenhen udviklet sig
til et form for koordineringsudvalg i
bla blok med faste meder hver tirsdag
kl. 10 pa Lekkes kontor pa Christians-
borg - en gang imellem hjemme hos
Lokke med god mad og en mere los-
sluppen stemning.

Der er tale om de absolutte parti-
spidser med Lars Lokke Rasmussen
for bordenden, flankeret af Kristian
Jensen (V) og Claus Hjort Frederiksen
(V). Dansk Folkeparti stiller med Kri-
stian Thulesen Dahl (DF) og Peter
Skaarup (DF). Konservative med Se-
ren Pape Poulsen (K) og Brian Mik-
kelsen (K), mens Anders Samuelsen
(LA) og Simon Emil Ammitzbell (LA)
holder den liberalistiske fane hojt.

Ret skytset mod regeringen
Derudover medes en gruppe af parti-
ernes pressefolk og rddgivere tirsda-
ge kl. 14. Det er den politiske gruppe,
der treeffer beslutninger, mens kom-
munikationsgruppen eksekverer
eventuelle aftaler.

Moderne handler bade om dag-til-
dag-koordinering, om at undga
uenigheder i valgkampen, men ogsa
om at sikre et godt arbejdsklima i
blokken, efter man har taget magten.

Oftest handler det om, at partierne
forteeller hinanden om kommende
udspil, og at Venstre forteller, at
man nu skal huske at rette skytset
mod regeringen.

Gode relationer

Det horer til undtagelsen, at samar-
bejdet forer til egentlige forhandlin-
ger, som munder ud i felles udspil.
Dog skrev partierne en fzlles kronik
op til finanslovforhandlingerne, hvor
man blev enige om fire pejlemarker
for fremtiden.

Partierne er enige om, at det ikke gi-
ver meget mening at forhandle om
store fzlles valgoplaeg frem mod val-
get. Isar ikke hvor der er vaesentlig
uenighed. Nogle partier ser stort be-
hov for frihed til store armbevagel-
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ser, mens andre legger vaegt pa, at
det forst giver mening at forhandle
de store knaster, nar man ved, hvor-
dan mandaterne falder.

I stedet handler tirsdagene hos Lok-
ke mestendels om, at man i god tid
skaber forstaelse for hinandens
emme punkter, sd man undgar une-
dige konflikter under valgkampen.
Perspektivet er ogsd mere langsigtet,
fordi det handler om at skabe gode
relationer, til den dag magten skal ef-
fektueres. Kompromisser bliver sim-

sen for to partier, som har brug for
profilering frem mod valget. Det var
da heller ingen tilfzldighed, da man i
sommer sa netop de to partier i in-
tern krig, efter at Samuelsen havde
langet ud efter Konservative. Der er
nappe nogen tvivl om, at de to parti-
er vil vaere mest tevende over for
feelles udspil, der udvisker profilen.

Lzren fra rod lejr

Logikken i bla blok er drevet meget
af, hvad man opfatter som skraamme-
eksemplet fra red lejr. Faktisk var

ste ars tid frem mod valget, efter S
og SF var enige om skitsen for et
kommende regeringssamarbejde.
Margrethe Vestager og Morten
@stergaard var nu med, ligesom de
tre partiers topradgivere ogsa holdt
fzlles moder.

Respekten skulle koldstartes
Samarbejdet bar dog mest preg af
orientering og skabte ikke den gode
relation, som man taler om i bla blok.
Radikale oplevede mere moederne
som voksenmobning, hvor S-SF pra-

pelthen lettere, hvis man godt kan
lide og respekterer hinanden.

V har mest brug for ro

Det er Lokke, der satte samarbejdet i
gang, og det er da ogsa Venstre, der
har klart den sterste interesse i at
holde ro pa den bla bagsmak: Partiet
har ikke samme behov for at kere
solo som resten af flokken. Partiet
har statsministerkandidaten, sa der-
for er man per definition et relevant
parti for velgerne, lyder det.

Hos Socialdemokraterne taler man i
disse dage om, at der er to menne-
sker, der kan ga pa vandet. Den ene
er Jesus, og den anden er Kristian
Thulesen Dahl. Det faktum, at DF
star til keempe indflydelse, hvis mag-
ten tipper, betyder, at Dansk Folke-
parti ogsa har serlig interesse i at
holde balladen pa et minimum.

Det er mere tvivlsomt, hvor helhjer-
tet Anders Samuelsen og Seren Pape
Poulsen vil gé efter ro. De star i spid-

Helle Thorning-Schmidt ligesom Lok-
ke indstillet pa, at ro var afgerende
for en valgsejr, efter man i 2007 igen
havde tabt til Anders Fogh. Men hun
greb det helt anderledes an.

S valgte at samle en steerk akse mel-
lem S og SF, mens Radikale og En-
hedslisten ikke var tilteenkt en vae-
sentlig rolle. Som bekendt ferte den
analyse til, at S-SF allerede lang tid
for valget begyndte at finde fzlles
fodslag pa tre afgerende uenigheder:
Skat, ekonomi og udlendinge.

Red bloks koordineringsudvalg be-
stod af Ole Sohn, Henrik Sass Lar-
sen, Bjarne Corydon og Thor Moger,
der havde faste meder, men til for-
skel fra bla blok blev der her forhand-
let pa livet les. Helle Thorning-
Schmidt og Villy Sevndal deltog

ogsd iny og n.

Der blev aldrig tale om meder mellem
alle fire rode partier, men Radikale
blev regelmassigt inddraget det sid-

lede af, hvor meget velgerne og En-
hedslisten elskede Fair Lesning.

Der er bred enighed i red blok om, at
tilliden mellem de tre regeringsparti-
er var sa darlig, da magten skiftede,
at respekten for hinanden skulle
koldstartes. Og at den darlige relati-
onidrene op til valget er en afgeren-
de arsag til de mange konflikter, som
har praeget regeringen, hvor SF i sid-
ste ende matte traede ud.

Enhedslisten blev narmest ikke ind-
draget og medtes kun med S og SF
omkring fire gange det sidste dr op
til valget. Det handlede ikke mindst
om, at den ferste finanslov, der ville
ligge kort efter valget, var klappet ri-
meligt af.

Som en af fa ting lykkedes den del af
forberedelserne faktisk for den rode
lejr. @
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PARTIMAGT

Af Morten @yen Jensen
og Erik Holstein

Koordinations-
udvalget

Dansk Folkeparti har formaliseret partiets magtstruktur
I et nyt udvalg, hvor Thulesen omgiver sig med fire helt
centrale personer. Pia Kjarsgaard styrer ikke fra
kulissen, men har reelt forladt partiets ledelse.




er DF’s

magtcentrum

behever man ikke grave under overfladen for at fin-

de ud af, hvem der i virkeligheden sidder med mag-
ten. Der skal hverken afstemmes med kaffeklubber eller
uformelle alliancer, nar de vigtigste beslutninger skal ta-
ges. Det er partiets interne koordinationsudvalg - og i
mindre grad gruppebestyrelsen - der bestemmer.

I I os det stremlinede og topstyrede Dansk Folkeparti

Dansk Folkepartis koordinationsudvalg blev oprettet kort
efter, Kristian Thulesen Dahl afleste Pia Kjersgaard som
formand for to ar siden. Udvalget har to afgerende funkti-
oner:

Dels skal det tage de langsigtede strategiske diskussio-
ner, f.eks. om prioriteringerne i naeste valgkamp eller par-
tiets rolle under en ny Lekke-regering. Og dels skal man
reagere pa de akutte dag-til-dag-sager, hvor taktikken i
medierne skal lagges.

Fembanden

Koordinationsudvalget har naturligvis Kristian Thulesen
Dahl for bordenden, og blandt de andre medlemmer er
DF's gruppeformand Peter Skaarup og udenrigsordferer
Seren Espersen. Alle har vaeret i DF's indercirkel i mange ar.

Derudover er partiets EU-stjerne Morten Messerschmidt
med i det magtfulde udvalg. Det var afgerende for Messer-
schmidt at komme med i partiets ledelse, hvis han skulle
tage fem ar mere i Bruxelles. Af praktiske drsager delta-
ger Messerschmidt dog lidt on and offi koordinationsud-
valget.

Det femte medlem er pressechef Seren Sendergaard, der
har et virkeligt steerkt netveerk pa Christiansborg. Sender-
gaard har gradvist fadet en stadig mere fremtraedende
plads i DF, og han kan ofte optrade som djevelens advo-
kat i et parti, hvor konsensus ellers er herskende.

Koordinationsudvalget har et ugentligt mandagsmede, der
ofte holdes som telefonmede. Her lagger man blandt an-
det linjen i forhold til tirsdagens faste mede mellem top-
politikerne fra de fire bla partier. Betydningen af DF's ko-
ordinationsvalg ses ikke kun af udvalgets opgaver, men
ogsa af personsammenstningen. De fem medlemmer er
simpelthen de vigtigste i DF lige nu.

Pias rolle

Den tidligere leder Pia Kjaersgaard har stadig en sarsta-
tus som partiets egentlige stifter. Til overraskelse for
nogle har Kjersgaard overholdt beslutningen om ogsa re-
elt at forlade ledelsen, den dag hun stoppede som parti-
formand.

I den forste tid efter sin afgang var det ikke let for den
mangeadrige leder at se de andre ga til ledelsesmede -
uden hende. Det kraevede en vis tilveenning. Men hun har
koncentreret sig om sin post som verdiordferer, og Pia
Kjersgaard sidder ikke som gra eminence, der styrer fra
kulissen.

Man skal ikke forvente, at Kjersgaard vil holde sig tilbage,
hvis hun bliver lodret uenig med den nye DF-ledelse, men
med DF's fremgang de sidste par ar, har der hidtil ikke
veret grundlag for kontroverser. Pia Kjersgaard er stadig
i teet kontakt med Seren Sendergaard, derimod taler hun
ikke leengere sa meget med Kristian Thulesen Dahl.

Andet geled

Ud over koordinationsudvalget har Dansk Folkeparti pa
linje med andre partier en ledelse af folketingsgruppen.
Her er Thulesen Dahl, Skaarup og Espersen gengangere
fra koordinationsudvalget. Derudover er udlendingeord-
ferer Martin Henriksen og socialordferer Karin Nedgaard
med her.

>
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Martin Henriksen regnes efterhanden for driftssikker af
partiledelsen, selvom han startede sin folketingskarriere
med et par skaverter, hvor forslaget om mere "seksuel af-
holdenhed" blandt unge stadig fremkalder skave smil.

Karin Nedgaard er vellidt i partiet, og sa er hun datter af
Pia Kjersgaards gamle vaebner, Poul Nedgaard, der var
med til at stifte partiet. Dertil kommer, at DF efter Kjeers-
gaards afgang mangler kvinder i partitoppen. Men Karin
Nodgaard er ikke en tung spiller, og hverken hun eller
Martin Henriksen har samme indflydelse som de fem
medlemmer af koordinationsudvalget.

Seren Sendergaard og personalechef Jeanie Norhave er
med som observaterer i gruppebestyrelsen.

Afstemte roller

Der er storre kontinuitet i Dansk Folkepartis ledelse end
hos de fleste af Folketingets andre partier. Thulesen Dahl
var med til at stifte Dansk Folkeparti, Skaarup var DF's
forste sekretariatschef, og Seren Espersen er tidligere
pressechef. Alle har pa linje med Pia Kjersgaard startet
deres karriere i Fremskridtspartiet.

Gennem storstedelen af Pia Kjersgaards formandstid var
Thulesen, Skaarup og Espersen hendes tatteste vaebnere.
De sad alle i gruppebestyrelsen, dengang den var det vig-
tigste formelle organ. Deres roller er afstemt. Der er ikke
kronprinsestridigheder i Dansk Folkeparti, og efter de
forste tumultariske ar er hyppigheden af eksklusioner
reduceret.

I stram snor

Dansk Folkepartis stramme topstyring er lesnet en smule
med Thulesen ved roret, selvom sterstedelen af folke-
tingsgruppen stadig kun har meget begranset indflydelse.
Thulesens ledelsesstil beskrives som mere lyttende end
Kjersgaards, og fagordfererne har faet lidt mere spille-
rum. Dog er det stadig sadan, at er en sag vigtig for DF el-
ler Thulesen, sa holdes ordfereren i et jerngreb af parti-
formanden. Det er is@r her Dansk Folkepartis optraden i
Folketinget adskiller sig fra andre partiers.

Topstyringen er rasende effektiv, sa laange man har ube-
stridte ledere som Kjarsgaard og nu Thulesen, og sa len-
ge pilen peger opad, som den har gjort i sterstedelen af
partiets levetid.

Spergsmalet er sd, hvordan DF vil hdndtere en situation,
hvor lederen traffer uheldige beslutninger, der bliver u-
enighed i ledelsesgruppen, og valgerne fosser ud af stem-
meboksen. Risikoen er i hvert fald, at partiet leenge kan
blive fastlast pa en skav bane, fordi man mangler den kor-
rigerende faktor, medlemsdemokratiet ogsa kan vere. ll

DF's boblere
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FLEX FUNDING

Vaekstpakken der virker:
En serigs udfordrer til bankerne

Danmarks farste online crowd-funding virksomhed, Flex Funding, er nu klar med tilbud
om lan til konkurrencedygtige priser til sma og mellemstore virksomheder og hgjere

renter til bankkunderne.

Flex Funding er en online auktion for penge, hvor private laner direkte til virksomheder i
Danmark. Vi matcher virksomheder, som sgger om lan, med langivere. Der er ingen mel-
lemmeaend, ingen banker og ingen skjulte gebyrer. Det er en meget bedre forretning for

bade virksomheder der seger om lan og bankkunder med penge pa kontoen.

Lige siden bankerne blev ramt af finanskrisen, har de fortalt os, at de vil lane igen til virk-
somheder og nye jobs, at de har penge at lane ud, og at de er kommet over krisen.

Men pa trods af alle disse tomme lgfter sidder de sma og mellemstore virksomheder sta-
dig uhjeelpeligt fast i kreditklemmen. De kan ikke lane penge, sa de kan skabe vaekst og

jobs til gavn for os alle.

Bankerne er finansdirektarernes sterste frygt. En ubehagelig kreditklemme. Og ifglge tid-
skriftet Finans/Invest er der noget om frygten. Bankerne har udnyttet krisen og sendt
renten i vejret og scorer dermed for store summer pa deres kunder. | Flex Funding kan
virksomhederne stole pa renten og lanevilkarene i hele lanets lebetid, sa de undgar alt

besveeret og alle bekymringerne.

Beregn selv pa flexfunding.com

Flex Funding A/S er en finansiel virksomhed stiftet af Henrik Vad, som ogsa er aktionaer og
adm. direktor i virksomheden. Henrik Vad har en mangearig karriere som direktgr i skandina-

viske banker og finansielle virksomheder, herunder 17 ar som adm. direktor i svenske Skan-

diabanken, som han etablerede og udviklede til Danmarks storste internetbank. Henrik Vad er

cand.jur. fra Kebenhavns Universitet. Lees mere pa flexfunding.com




PARTILEDELSE

Af Morten @yen Jensen
og Erik Holstein

et ser pant ud pa overfladen,
men der er ikke meget realitet
idet.

Venstres "forenede formandskab”
med formand Lars Lekke Rasmussen
og naestformand Kristian Jensen
skulle i et harmonisk parleb lede
partiet, men den tandem har mest
symbolsk karakter.

Kristian Jensen kan fa lov til at tur-
nere med Lekke og smile og trykke
hander med baglandet, men bag fa-
caden er naestformandens rolle ikke
@ndret synderligt.

Lars Lokke gor stadig, hvad der pas-
ser ham, Leokkes egne favoritter spil-
ler en storre realpolitisk rolle end
Jensen, og nestformandens informa-
tionsniveau er fortsat ikke optimalt.

Det forenede formandskab var ellers
Kristian Jensens trestpremie efter
det hejdramatiske hovedbestyrelses-
mode i Odense, hvor Lekke med det
yderste af neglene reddede sit politi-
ske liv.

Den daglige ledelse i partiet hdndte-
res pa meder mellem Lokke, Jensen,
politisk ordferer Inger Stejberg, fi-
nansordferer Peter Christensen (PC),

\Venstre
holder vejret

Efter forsommerens dramatiske opger trives mod-
setningerne fortsat i Venstre. Ledelsen har i fatal
grad mistet prestige, og magtkampen har gjort
sporgsmdlet om Lokkes efterfolger helt dbent.

gruppens nastformand Hans Christi-
an Schmidt, gruppesekretar Lars
Christian Lilleholt og den erfarne
strateg Claus Hjort Frederiksen.

Fra embedsmandsside deltager Lok-
ke-rddgiver Christian Huttemeier,
pressechef Niels Th. Dahl, stabschef
Jacob Bruun Christensen i ledelses-
mederne - og partisekretar Claus
Segaard-Richter, der pa rekordtid er
blevet en meget omstridt skikkelse i
Venstre. Man skal bemaerke, at Kri-
stian Jensen ikke har en eneste af
sine stotter i ledelsen, mens PC, Lil-
leholt og Stejberg alle er blandt Leok-
kes vigtigste stotter.

Men ogsa i kulisserne har Lokke sik-
re stotter, og sarligt "klyngen" om-
kring udenrigsordferer Seren Pind
har en vigtig uformel rolle i Venstres
politikudvikling under Lekke. Ud over
Pind deltager her Pinds mangearige
vabner Martin Geertsen, Peter Chri-
stensen, Sophie Lohde samt Jakob og
Karen Ellemann-jensen.

De mest hardtarbejdende Lokke-stot-
ter viste sig dog at vare Lars Chr. Lil-
leholt, Troels Lund Poulsen og Jacob
Jensen fra folketingsgruppen, der
sammen med Carl Holst og Lars Kra-
rup fra baglandet delte de 132 hoved-

bestyrelsesmedlemmer mellem sig
og ringede rundt for at sikre opbak-
ning til Lekke inden skabnemedet i
Odense.

Imens viste Hans Christian Schmidt
sig ligeledes som en stabil Lekke-
stotte, der med sit store netveerk i
Venstre ogsa regnes for at vere en af
de afgerende brikker bag, at partifor-
manden stadig hedder Lokke.

"Da vi sad til hovedbestyrelsesmo-
det, vidste vi godt, at det ville blive
med det yderste af neglene. Havde
Kristian Jensen ikke bakket ud, sa
var det kun omkring to stemmer, der
skulle flyttes, for vi ville tabe, og Ven-
stre skulle ud i et ekstrordineert
landsmede om formandsposten,” si-
ger en Lokke-stotte fra hovedbesty-
relsen.

Venstres frygt for magtkampe
Venstres sterke mand, tidligere par-
tisekretaer og finansminister Claus
Hjort Frederiksen, forblev i forlebet
loyal over for Lokke. Han markerede
sig dog ogsd i medierne med be-
merkningen om, at han sa naestfor-
mandsposten som en "naturlig leere-
plads”, altsa en blastempling af Kri-
stian Jensen som efterfelger. Hjort
regnes dog ferst og fremmest som lo-
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yal over for Venstre og en klar abon-
nent pa tesen om, at interne krige
kun skader partiet. Sddan som det
har varet tilfzzldet med Konservati-
ves borgerkrige op gennem
1990'erne.

Sidst Venstre var ude i et rigtigt
kampvalg, var tilbage i 1998, da Lars
Lokke Rasmussen blev nastformand.
Dengang blev Lekke udfordret af Pe-
ter Brixtofte og Eva Kjer Hansen. De
blev dog begge sldet af den davaeren-
de amtsborgmester fra Nordsjzlland,
der havde sin gode ven, nuvaerende
regionsformand Carl Holst, som sin
kampagnechef i kampen om n=stfor-
mandsposten.

Og i Venstre er man pinlig opmaerk-
som pa, hvad splittelse i et parti kan
medfere. Da Uffe Ellemann-Jensen
overlod magten til den nye formand
Anders Fogh Rasmussen og nastfor-
mand Lars Lekke Rasmussen, brugte
han dele af sin afskedstale til at pa-
pege, hvor drebende kampvalg kan
vare for et parti:

"Det er afgerende vigtigt, at man kan
fungere sammen - og have tillid til
hinanden. Det er forklaringen p4, at
Venstre ikke har haft de opslidende
indre slagsmal, der har plaget andre

partier. Og sddan skulle det gerne
blive ogsa i fremtiden,” sagde El-
lemann-jensen i sin tale.

Jensens stotter

I Venstre er det ogsa tradition, at
naestformanden arver formandspos-
ten. Op til sommerens ekstraordinze-
re hovedbestyrelsesmede har der
heller ikke varet den store tvivl om,
at naestformand Kristian Jensen skul-
le arve formandsposten, den dag
Lokke stopper. Men det er der nu.
Kristian Jensen har flittigt i sin perio-
de som nastformand plejet baglan-
det, hvor han er populzr. Han er
kendt som arbejdsom og markant
mere ordentlig end partiets nuvae-
rende formand.

Kristian Jensen er ogsa den slags
Venstrepolitiker, der gerne leegger af-
stand til Dansk Folkeparti og ser mu-
ligheder i globaliseringen - og ikke de
mange bekymringer, der har det med
at vaere toneangivende pa Christi-
ansborg. Las bare hans bog "Hurra
for globaliseringen" fra 2003, hvor
credoet er, at det ikke er globalise-
ringen, der er problemet, men fryg-
ten for den.

Hans klassiske liberalisme og popu-
laritet er bare ikke lige sa udtalt i fol-

ketingsgruppen. Og at han valgte
ikke at fore kniven, da Lekke ellers
var i kna, er blevet set som et svag-
hedstegn og har helt abnet mulighe-
den for, at han ikke skal veere Lokke-
arvtager.

"Det har da gjort det vanskeligere at
vide, om han kan sta distancen, nar
det geelder. Og nar man begynder at
tvivle p3q, om folk kan std distancen i
politik, sd mister de ualmindelig me-
get indflydelse," forteller en kilde fra
Venstres hovedbestyrelse, som stot-
tede Kristian Jensen.

Den tidligere politiske ordferer Ellen
Trane Norby regnes for en af hans
mest loyale stotter. Hun var en af de
eneste fra folketingsgruppen, der var
inviteret med til Kristian Jensens
40-ars-fedselsdag i 2011. Det blev
ogsa noteret af Lokke-stotter i folke-
tingsgruppen, at hun nermest talte
sort, da man pa et gruppemede dis-
kuterede muligheden for en afstem-
ning om Lekke. Noget som af nogle
blev tolket som illoyalt over for Lek-
ke, og som en subtil stette til Kristian
Jensen.

Andre, der bakker op om Kristian
Jensen i gruppen, er de unge Karsten
Lauritzen og Mads Rervig samt xgte-



parret Torsten og Louise Schack Pe-
dersen og Kim Andersen. Til nogen
udstrazkning er der ogsa opbakning
fra Preben Bang Henriksen, mens
Kristian Pihl Lorentzen presset af sit
Viborg-bagland ogsa stettede Kri-
stian Jensen i de ophedede dage i
juni. Der er dog en anerkendelse af,
at Pihl Lorentzen er meget loyal over
for Venstre og ikke har en staerk
modstand mod Lekke, men mere
"blev fanget i spillet".

En af dem, som orkestrerede spillet i
baglandet for at veelte Lars Lokke
Rasmussen, var europaparlamentari-
ker Jens Rohde, der ogsa hurtigt var
ude at pege pa Kristian Jensen som
ny formand i medierne.

De sociale klubber

Som noget relativt nyt har Venstres
folketingsgruppe faet nogle interne
netvark, der er blevet sammenlignet
med Socialdemokraternes kaffeklub-
ber. Mens Socialdemokraternes net-
vaerk nermest er institutioner i par-
tiet, er Venstres dog noget mere
uformelle.

S-kaffeklubberne har hver iszr en
ideologisk fzllesnavner - og handler
normalt som sammentemrede enhe-
der, nar det gelder besattelse af
centrale ordfererposter og formands-
valg. Anderledes er det med Venstres
klubber, der i hojere grad er sociale
og indrettet efter, hvem man har vee-
ret i Venstres Ungdom med.

Den sterste klub i Venstre er Hans

Christian Schmidts Klub 19, der be-
stdr af en rekke lidt ldre mandlige
folketingsmedlemmer. Det er mest en
social klub, hvor man for eksempel
for nyligt har vaeret pa ekskursion til
Jylland med =gtefzllerne. I for-
mandsopgeret viste klubben sig ude
af stand til at tale med én stemme.
Klub 19's Hans Christian Schmidt og
Lars Christian Lilleholt er klare Lok-
ke-stotter.

Men andre i klubben, som Eyvind
Vesselbo, Preben Bang Henriksen og
Kim Andersen har varet nogle af de
skarpeste kritikere i folketingsgrup-
pen af partiformanden. Senest valgte
Eyvind Vesselbo ogsa at ga imod par-
tiledelsen og Venstres nye udlendin-
geudspil.

Endnu mere broget ser det ud i klub-
ben af yngre folketingsmedlemmer
med Karsten Lauritzen, Jakob Engel-
Schmidt og Mads Rervig i spidsen.
Denne gruppe bestar af 10-11 folke-
tingsmedlemmer, men det tal inklu-
derer ogsa folk som Seren Pind og
Martin Geertsen. Her findes altsa
ogsa badde stotter og modstandere af
Kristian Jensen, ligesom der er meget
forskellige vurderinger af Lokkes mu-
lighed for igen at blive et aktiv for
partiet.

Den naste formand

Opstdr endnu en bilagssag for Lokke
inden valget, er det blevet svert at
forestille sig, at han vil overleve som
formand. Endnu en bog om Lekke ud-
kommer i efterdret, og spekulationer-

ne gar allerede p4, hvad den kan in-
deholde af nyheder.

Dog er der ogsa en anden logik, der
tilsiger, at jo taettere vi kommer pa
valget, des mere sikkert sidder han.
Sidder Lokke helt ind til valget og
vinder Statsministeriet tilbage, har
flere sagar tiltro til, at han kan rejse
sig og faktisk sidde de 10 ar, en nor-
mal Venstre-formand sidder. Han har
trods alt allerede siddet i fem.

Skal Venstre ud i et formandsopger
inden valget, har Kristian Jensen sta-
dig gode chancer, han er jo det na-
turlige valg som nastformand. Steer-
ke kreefter i partiet har dog demt
ham ude og mener, det definitivt ske-
te, da han alligevel ikke ville tage toj-
lerne for partiet pa hovedbestyrel-
sesmedet i juni. Disse folk peger pa,
at Seren Gade allerede er blevet spil-
letind en gang, og i dag vil vere en
endnu mere series udfordrer.

En anden udfordrer kan meget vel
blive regionsformanden i Syddan-
mark Carl Holst. Han er ovenpa det
dramatiske formandsopger blevet fol-
ketingskandidat og er meget vellidt i
Venstres bagland og i Venstres folke-
tingsgruppe. Han er ikke kendt i den
brede offentlighed, men far han et
staerkt valg til Folketinget, er der
mange i Venstre, der forventer, Holst
kan komme i spil som den neeste for-
mand. W
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VV-magtspillere uden For
Christiansborg

CARL HOLST

Venstres regionsformand i Region Syddanmark har i mange ar vaeret en
central person i partiet. Han har veret formand for Venstres Ungdom,
hvor han blev efterfulgt af Kristian Jensen. Holst er ikke kendt i den
brede offentlighed, men har en hej stjerne i Venstres top, hvor man er
imponeret over hans resultater med sygehusvasnet i Syddanmark.

Han er personlig ven med Lars Lekke og er flere gange blevet nevnt som
ministeremne. Kritikere ser til geng=ld Holst som arrogant og overam-
bities. | juli meddelte Holst, at han stiller op til neste folketingsvalg.

LARS KRARUP

Pa samme mdde som Holst er Lars Krarup en af de magtfulde Venstre-
folk, der ikke har haft en landspolitisk karriere. | Venstre lytter man, nar
Herning-borgmesteren spiller ind. Under forsommerens opger lykkedes
det Krarup at fa Kristian Jensens egen valgkreds i Herning til at stotte
Lars Lekke Rasmussen mod Jensen. Krarup og Jensen er i avrigt kendt for
at have et personligt mods®tningsforhold.

SOREN GADE

Tidligere forsvarsminister og nuvarende direkter for Landbrug &
Fedevarer overraskede mange ved pludseligt at dukke op som kandidat
til at blive Venstres formand, hvis Lekke skulle ga af. Han er allieret
med Lokke, og Gade blev under opgeret brugt som et fugleskremsel
mod Kristian Jensen. Der var en del bluff i den situation, men Gade har
ikke afvist ensket om en dag at stille op til formandsposten. Og trods
en kommissionssag fra sin ministertid hengende over hovedet, er Gade
stadig en utrolig populer mand i Venstre.

CLAUS SOGAARD-RICHTER

Venstres partisekretar er kendt som en hard hund. | to ar har han for-
sogt at holde styr pa partiet, og hans made at gore det pa er dedikeret
og til tider ikke for sarte sjzle. | krogene hos Venstre er der utilfredshed
med ham, og han er senest blevet beskyldt for ikke at tale sandt om,
hvem der var til stede pa det afgerende mede mellem Lokke og Kristian
Jensen pa hovedbestyrelsesmedet i juni. Andre forsvarer ham med, at
Lekkes bilagssager har gjort hans stilling vanskelig, og formandsopgeret
var en vanskelig evelse for en ambities partisekretaer, der gerne vil
beholde sit job, hvis en ny formand skulle overtage partiet.

JENS ROHDE

Europaparlamentarikeren gav fuldtonet stette til opreret mod Lekke

fra sin hjemstavn i Viborg og det nordjyske, hvor han har sin valgkreds.
Rohde er flere gange omtalt som tat pa Kristian Jensen, men er tydelig-
vis skuffet over, at Jensen bejede af. Jens Rohde har ikke glemt, at Lakke
var med til at fjerne ham som partiets spidskandidat til Europa-Parla-
mentet, en aktion, der blev startet af Rohdes gamle fjende, Seren Pind.
Det lykkedes dog Rohde at blive valgt til Europa-Parlamentet alligevel.
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Af Michael Hjellund

markante gradsforskelle partierne imellem,

lere og flere beslutninger treef-
fes af stadig feerre personer. Sa-
dan er tendensen inden for de

danske partier pa tvaers af bade red
og bla blok.

Professor ved Syddansk Universitet
Michael Baggesen Klitgaard arbejder
med et forskningsprojekt om partier i
Europa, og han ser en klar tendens:

"Nar partier ferste gang kommer i re-
gering, begynder der en stremlining
af partiorganisationen, hvor man
serger for, at toppen kan agere rela-
tivt uathangigt af baglandet. Det er
sadan set lige meget, om vi taler om
SF i Danmark eller De Grenne i Tysk-
land. Det er neojagtigt det samme,
man ser,” siger han.

Forklaringen ligger blandt andet i de
politiske indremmelser, et regerings-

Parti-
toppen
tager

magten

Partierne samler en stadig storre del af magten i
toppen af organisationen. Fodfolkene rundt omkring
I landet mister indflydelse, men der er stadig

vurderer forsker.

parti ma give over for sine koaliti-
onskolleger. Det kraever fleksibilitet,
og nogle gange ma man lade parti-
programmet ligge i skuffen. Den kon-
flikt, der kan opstd, nar baglandsind-
flydelse og regeringsdeltagelse mo-
des, sa man for eksempel i SF, da
baglandsfavoritten Annette Vil-
helmsen indtog regeringskontorerne
efter Villy Sevndal.

"Hende blev det hurtigt problematisk
for. I samme ojeblik hun kommer ind
i regeringskontoret, bliver hun ramt
af at vaere forpligtet pa regerings-
samarbejdet, og sa har man balla-
den," siger Michael Baggesen Klit-
gaard.

FEndrede grundvilkar

Udover krav om duelighed blandt
partier med regerings-aspirationer,
er den "store forklaring” pa centrali-

sering af magt i partierne, ifolge for-
skeren, at partierne ikke l®ngere re-
presenterer bestemte klasser i sam-
fundet.

Det var her, ideer til politisk foran-
dring traditionelt kom fra, mens poli-
tikerne selv mere optradte som en
slags forlenget arm.

I dag kommer de store partiers vel-
gere fra mange forskellige samfunds-
lag, er mindre trofaste, og samtidig
har partierne mistet mange medlem-
mer. Dermed er der ikke samme
grundlag for at inddrage baglandet
som tidligere, pointerer Michael Bag-
gesen Klitgaard.

EL er undtagelsen

Venstre er det af de gamle partier,
der er lengst fremme i processen
sammen med de to yngre partier;



Dansk Folkeparti og Liberal Alliance.

Ogsa Konservative har centraliseret
magten i toppen, men at det har vae-
ret en lang proces illustreres ved, at
partiet i sin seneste storhedstid un-
der Poul Schliter (K) gik tilbage fra
90.000 medlemmer i halvfjerdserne
til cirka 30.0001 1993.

I den modsatte ende af skalaen pla-
cerer forskeren Enhedslisten, hvor
udviklingen ikke har veret lige sa
markant. Her har partiets hovedbe-
styrelse en stor del af magten, idet
alle sterre beslutninger skal have
baglandsreprasentanternes stempel,
inden folketingsgruppen kan handle.

At den struktur er rimelig intakt, me-
ner forskeren, henger sammen med,
at partiet ikke har ambitioner om at
komme i regering, men i stedet seger
at pavirke regeringernes politik ude-
fra.

Den strategi kan et magtfuldt bag-
land dog ogsa vare med til at van-
skeliggere. "Partiets top er relativ
ufleksibel og er ikke i stand til at
reagere med den hastighed, der nog-
le gange kraeves, nar der skal laves
et forlig," siger Michael Baggesen
Klitgaard.

Uhyre stabile

Skoleeksemplet pa den moderne cen-
tralisering af magten i partierne fin-
der forskeren hos Dansk Folkeparti.
Her er det partitoppen, som har snor
iresten af organisationen, og ikke
omvendt.

Det var tydeligt at se, da partiet ud-
gjorde VK-regeringens parlamentari-
ske grundlag fra 2001 til 2011. "De fy-
rede en konservativ minister, nar de
syntes, det var tid til dét, men de
vaklede ikke og var uhyre stabile,”
siger han.

Folketingets yngste parti, Liberal Al-
liance, har pa mange mader fulgt
Dansk Folkepartis eksempel. Her har
man for nylig ansat en direkter, der
skal sikre partiet "maksimal ekse-
kveringskraft” og blandt andet delta-
ge i politikudvikling, lyder det i job-
beskrivelsen.

Atypiske Radikale

Mens de fleste partier formelt kan
forpligtes af for eksempel deres
landsmede, stikker Radikale lidt ud
fra flokken. Her er der ingen, der star
hojere end folketingsgruppen. Ifelge
Michael Baggesen Klitgaard bunder
den struktur i partiets historie.

s
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VENSTRE

Venstres formand er valgt af de
delegerede pa drsmedet. Arsmadet
er Venstres hejeste myndighed.
Arsmedet valger desuden medlem-
mer til Venstres hovedbestyrelse og
forretningsudvalg. Forretningsud-
valget er centralt, men hovedbesty-
relsen har ogsa stor indflydelse.

SOCIALDEMOKRATIET
Socialdemokratiets formand valges
af kongressen, men hvis en kan-
didat ikke opnar % flertal, sa skal
valget afgeres ved urafstemning
blandt medlemmerne. Kongres-

sen er Socialdemokratiets everste
myndighed, men den 39 medlemmer
store hovedbestyrelse samt ledelsen
af folketingsgruppen er desuden
indflydelsesrige.

SOCIALISTISK FOLKEPARTI
Formanden vlges ved urafstemning
blandt medlemmerne. Partifore-
ningerne velger de delegerede til
landsmedet, som er SF's hojeste
myndighed, og hvor SF's politik
bliver besluttet. Landsmedets
beslutninger bliver fort ud i livet af
landsledelsen.
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DE RADIKALE

De Radikales politiske leder valges
af folketingsgruppen. Landsmedet
velger hovedbestyrelsen og kan
vedtage sdkaldte resolutioner om
partiets politik, men folketingsgrup-
pen agerer meget frit i forhold til

landsorganisationen.

DE KONSERVATIVE

Den politiske leder valges af folke-
tingsgruppen, mens de Konserva-
tives formand velges af Landsradet.
Konservative har i de seneste ar
samlet organisationens formands-
post og posten som politisk leder,
mens man tidligere i perioder har
adskilt de to poster. Landsradet er
partiets hejeste myndighed i alle
politiske spergsmal, men i det dag-
lige er det hovedbestyrelsen og et
forretningsudvalg, der iverksatter
nye initiativer.

DANSK FOLKEPARTI
Formanden valges af arsmedet pa
forslag fra hovedbestyrelsen eller
25 delegerede. Dansk Folkepartis
struktur betyder, at hovedbesty-
relsen med to tredjedeles flertal kan
ekskludere medlemmer, organisa-
tioner og lokalforeninger. Det

giver den relativt lille hovedbesty-
relse med 12 medlemmer stor indfly-
delse over partiet.

ENHEDSLISTEN

Enhedslistens hovedbestyrelse
betegnes oftest som den mest
indflydelsesrige blandt partiernes
bestyrelser. Her sidder 25 medlem-
mer, der skal tages med pa rad i
sterre politiske prioriteringer og
blandt andet er inddraget i par-
tiets forhandlinger om finanslov.
Enhedslisten har ingen formand, og
hovedbestyrelsen har heller ingen
leder. | de senere ar har Johanne
Schmidt-Nielsen vaeret politisk
ordferer, hvor ledelsen tidligere har
varet kollektiv.

LIBERAL ALLIANCE

Liberal Alliances forretningsudvalg,
som bestar af seks personer fra
bade landsorganisationen og Folket-
ingsgruppen, har stor indflydelse,
blandt andet kan den lille kreds
ekskludere medlemmer. Folketings-
gruppen velger partiets politiske
leder, mens landsformanden velges
af landsmedet.

"Radikale har aldrig reprasenteret
en stor massiv klasse i samfundet."

"Hvor Socialdemokraterne har haft
et sterkt og formaliseret samarbejde
med fagbevagelsen og mobiliseret
rigtig mange mennesker, har Radika-
le aldrig reprasenteret et tilsvarende
stort velorganiseret bagland,”

siger han.

Forskeren placerer Socialdemokra-
terne i en kategori, hvor indflydelsen
fra baglandet er svag. Til geng=ld er
de menige partisoldater mere vant til
den position, da partiet har en lang
tradition for at ga i regering.

Baglandet slar igen

Selvom tendensen gar mod en cen-
tralisering af magten i partierne, er
det ikke helt sort-hvidt.

Michael Baggesen Klitgaard peger
pa SF-baglandets succes med at fa
Annette Vilhelmsen som formand
1 2012, og senest Lars Lokke Rasmus-
sens tej-sag fra foraret som eksempler.

Selvom Venstre er langt fremme i fel-
tet over partier med mest magt i top-
pen, matte formand Lars Lekke Ras-
mussen kaempe for sit politiske liv pa
et mede med partiets hovedbesty-
relse.

"At han kun overlevede pa deres
nade viser, at der er flere nuancer i
denne historie end som s3," siger
forskeren. W
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PORTRET

Af Jorgen Skadhede

rods en hel sommer med medie-

I rygter om EU-topposter til Hel-
le Thorning-Schmidt, var der
ingen uro pa bagsmakken hos So-

cialdemokraterne. Hvis Thorning gik,

skulle Mette Frederiksen vare stats-
minister.

Hos Socialdemokratiet opfatter stort
set alle hende som partiets kronprin-
sesse. Den oplagte arvtager som for-
mand, nar Thorning engang stiller
stiletterne. Hvad enten det bliver ef-
ter et valgnederlag eller forst lenge-
re ude i fremtiden.

Nar Frederiksen engang overtager
formandsposten i partiet, vil det
vre den forelebige kulmination pa
hendes politiske rejse. Fra at vere en
meget socialt indigneret og venstre-
orienteret socialdemokrat har hun
bevaget sig ind mod magten pa mid-
ten af dansk politik.

For hun blev minister i 2011, var hun
kendt som en idealistisk forkaemper

ldealist pa rejse
mod magten




Mette Frederiksen har stdet i spidsen for store
spareovelser, men med sine retoriske evner er
hun sluppet forbleffende helskindet fra det.
Sommeren har cementeret hendes position
som Socialdemokraternes nummer to.

for de socialt darligst stillede. Siden
har hun som beskaftigelsesminister
stdet i spidsen for markante refor-
mer, der har taget penge og rettighe-
der fra syge og arbejdslese.

Det er blevet langt svarere at fa for-
tidspension for unge, og ydelserne
for folk i fleksjob er sat ned, og for
unge pa kontanthjzlp er den nasten
blevet halveret.

I retorisk sarklasse

Men hendes retoriske evner eri sar-
klasse efter dansk malestok. Som
den maske eneste S-minister har
hun formaet at forsvare regeringens
reformer pad en made, sd hun stadig
lyder som en socialdemokrat.

Derfor er hun sluppet forbleffende
helskindet fra opgaven som beskaefti-
gelsesminister, hvor hun ellers pa
forhdnd havde alle odds imod sig.
Med hendes image var det svert for
de fleste at se, hvordan hun skulle
gennemfere de mange barske refor-
mer i regeringsgrundlaget uden at
miste sin trovaerdighed.

Hun har mistet noget troveerdighed
og opbakning hos nogle pa venstre-
flejen. Men i dag appellerer hun me-
get bredere bade internt i sit eget
parti og hen over midten til borgerli-
ge velgere.

Derfor er hdbet blandt mange social-
demokrater, at hun vil kunne give
partiet noget hardt tiltreengt frem-
gang. Og hdbet knytter sig iser til, at

hun med sin autentiske stil kan vin-
de nogle af de mange S-valgere til-
bage, som er gdet til DF.

Ingen store kursandringer

De fleste forventer ikke, at den politi-
ske kurs i ferste omgang vil blive an-
derledes end den, som regerings-
grundlaget og Radikale dikterer. Men
det vil retorikken. Og retorik er ogsa
en vigtig del af politik, som en kilde
formulerer det.

Men pa enkelte punkter vil politikken
med Mette Frederiksen som S-for-
mand alligevel godt kunne skille sig
lidt ud fra den nuvarende med Thor-
ning i Statsministeriet.

"Hun vil i langt hejere grad have en
fornemmelse af, hvad den bevagelse,
hun er en del af, kan holde til," siger
en central S-kilde.

Mette Frederiksen var eksempelvis
imod regeringens lettelse af sel-
skabsskatten sidste forar. Et traek,
der fik Socialdemokraterne til at ble-
de massivt i meningsmalingerne, sa
man ndede ned pa et historisk lav-
punkt pa cirka 17 procent.

4- generations socialdemokrat
Partiets arv og kerneveardier har hun
haft med fra barndommen i en arbej-
derfamilie i Aalborg. Faren var typo-
graf og moderen padagog, og Mette
Frederiksen meldte sig allerede som
14-arig ind i DSU som den fjerde ge-
neration i en familie af aktive social-
demokrater.

Fra begyndelsen af sin politiske kar-
riere blev hun udpeget som et stort
talent. Hun blev iszr kendt for at hol-
de ideologiske flammetaler med stor
patos. Men de gav hende ogsa fjen-
der.

Selv i hendes eget parti mente flere,
at hun nogle gange svingende sa me-
get med de ideologiske faner, at hun
var ved at miste jordforbindelsen.

Hendes udfarende og idealistiske stil
gav hende flere egenavne pa Christi-
ansborg. Iszr blandt Venstre-folk
kom hun til at ga under navnet "Skri-
geskinken", mens hun blandt nogle
partifeller blev kaldt "Svend Auken
med bryster".

Da Mette Frederiksens mentor Mo-
gens Lykketoft tabte valget som S-
formand i 2005 holdt han pa valgnat-
ten en bevaget afskedstale pa Jazz-
house i Kebenhavn, hvor hun lod ta-
rerne fa frit leb.

Endte i ingenmandsland

Mogens Lykketoft forsegte bagefter
at fa hende kert i stilling til for-
mandsposten. Men hun var kun 27 ar
og mente sely, at det var for tidligt.

Hun valgte i stedet at stemme pa
Frank Jensen ved formandsvalget i
2005, som blev vundet af Helle Thor-
ning-Schmidt. Derefter rog Mette
Frederiksen ud pa lidt af et sidespor i
folketingsgruppen, hvor hun var endt
i en slags ingenmandsland.

>
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Hun havde ikke stottet Thorning i
formandsopgeret, og hun var heller
ikke i kridthuset pa partiets venstre-
flej. Selvom hun havde stemt pa
Frank Jensen, var denne floj skuffet
over, at hun ikke gik aktivt ind i kam-
pen for at fa ham valgt.

I stedet dannede Mette Frederiksen
nogle ar senere sin egen kaffeklub i
partiet kendt som "Netverket", der
politisk 1a et sted midt imellem parti-
ets gamle Auken- og Nyrup-flej.

Det er dog forst efter valget i 2011, at
denne kaffeklub har fdet en magtfuld
position i partiet. Og det er forst i
kraft af sin tid og sine prastationer
som beskaftigelsesminister, at hun
er rykket helt frem til den nuvaerende
position som uantastet kronprinsesse.

Hvem er den "rigtige"” Mette?

Set udefra kan Mette Frederiksen
nermest fremsta som to vidt forskel-
lige politikere. For hun blev minister i
2011, gav hun den gas som en ivrig
oppositionspolitiker, der revsede VK-
regeringen for at fere en social uan-
svarlig politik.

Efter valget i 2011 kom hun selv til at
sta i spidsen for nogle barske refor-
mer. Og siden har hun gjort det til en
serlig disciplin at argumentere for,
at det er for de arbejdsleses egen
skyld, ndr regeringen tager penge fra
dem.

Spergsmalet er, hvem af de to, der er
den rigtige Mette Frederiksen? Hvem
af de to, der kommer tettest pa, hvad
hun egentlig star for? Sandheden lig-
ger nok et sted midt imellem.

Mette Frederiksens reformer hari et
vist omfang veeret tvunget af om-
stendighederne. Den ekonomiske

)) Maske har vi som social-
demokrater veeret For optagede
af at give mennesKker noget at leve
af i stedet For noget at leve fFor. {

krise og det faktum, at de Radikale
sidder med de afgerende mandater
pa Christiansborg.

Men bade nar det gzlder reformerne
af fertidspension, fleksjob og kon-
tanthjeelp, har Mette Frederiksen ud-
talt, at hun ogsa ville have gennem-
fort disse reformer, hvis der ikke var
nogen okonomisk krise.

Har erkendt holdningsskift

Pa nogle omrader har hun dog selv
erkendt, at hun har skiftet holdning. I
efterdret 2005 foreslog hun i et inter-
view i Berlingske, at man burde give
20.000 til 30.000 af de svageste kon-

Mette Frederiksen,
Beskzeftigelsesminister

tanthjelpsmodtagere fortidspension,
i stedet for formalslest at "piske dem
i besk=ftigelse".

Som minister strammede hun i ste-
det kravene til at fa tildelt en fortids-
pension. Om den kovending har hun
siden sagt:

"De mange meder, jeg har haft med
unge mennesker pa fertidspension,
bekrafter mig i, at jeg tog fejl den-
gang. Fordi der ikke er noget menne-
ske, is@r hvis det er ungt, der far et
rigere liv af at veere passiv,” sagde
hun i et interview med Clement
Kjersgaard pa DR sidste ar.
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"Maske har vi som socialdemokrater
vret for optagede af at give menne-
sker noget at leve af i stedet for no-
get at leve for," supplerede Mette
Frederiksen.

Frederiksens teser

En del kernesocialdemokrater vil sik-
kert sige, at det ferste ikke udelukker
det andet. Men ifelge flere kilder be-
gyndte Mette Frederiksens politiske
rejse mod en mere pragmatisk kurs
dog langt fer, at folketingsvalget i
2011 gav hende adgang til bagsadet
af en ministerbil.

I 2008 stod Mette Frederiksen sale-
des frem med ti politiske teser udar-
bejdet af en gruppe unge socialde-
mokrater med hende selv i spidsen.

En af teserne bar overskriften, at
pligter er vigtigere end rettigheder.
Og herunder star, at flere skal yde
mere, og at enhver skal arbejde og
forsege sig selv, og ingen ma forven-
te mere fra feellesskabet, end det er
nedvendigt. Under et andet punkt
star, at skatten pa arbejde skal
senkes.

Allerede her viser Mette Frederiksen
altsa nogle holdninger, som ikke har-
monerer helt med det image, hun el-

lers havde faet opbygget pa daveren-
de tidspunkt.

Kanterne er slebet af

Som alle andre har Mette Frederik-
sen med alderen faet slebet de
skarpeste kanter af og har faet nogle

rundere og lidt mere pragmatiske
holdninger.

Men hendes vardier og grundhold-
ninger har altid veeret de samme,
mener hendes mangearige kredsfor-
mand i Ballerup-kredsen.

"Jeg oplever ikke, at hendes grund-
holdninger har &ndret sig. Men den
okonomiske krise har gjort, at hun
har mattet gribe til nogle midler, som
ikke har veeret nedvendige for," siger
Jan Ankler.

Ogsa han peger pa hendes kommuni-
kative evner som hendes helt store
styrke.

"Hun er xgte og troverdig. Og sa er
hun en rasende god kommunikator.
Hun kan tale til folk, sa de forstar
hende, uanset om det er pa de bone-
de gulve eller ude i en fabrikshal,” si-
ger Jan Ankler.

Hvis hun overtager formandsposten
er den store faldgrube for hende og
partiet, at retorik maske ikke kan
@ndre pa velgerkrisen alene.

Hvis veelgerne ikke sporer, at der fol-

ger et politisk kursskifte med, risike-
rer hun at fremsta som kejserens nye
klaeder, lyder vurderingen eksempel-

vis fra Enhedslisten.

Regeringens stotteparti vil veere me-
get opmarksom pa at vurdere hende
pa, hvad hun ger, og ikke hvad hun
siger.

Staerk til at bygge relationer
Men udover de sterke kommunikati-
ve evner, sa har Mette Frederiksen
ogsa en anden force, der er vigtig for
en toppolitiker, papeger Enhedsli-
stens politiske rddgiver Pelle Dragsted.

"Hendes styrke er ogsa relationsop-
bygning. Hun er dygtig til at inddrage
folk og holde kontakten. Vi star langt
fra hinanden politisk, og hun har sta-
et bag de veerste af regeringens re-
former set med vores eojne. Men nar
det geelder tillid og samarbejdsrela-
tioner, sa har vi et langt bedre for-
hold til Mette Frederiksen end til den
ovrige regeringstop,” siger Pelle
Dragsted.

Et eksempel pa Mette Frederiksens
evne til at inddrage folk og diverse
organisationer er kontanthjzlpsre-
formen. Her fik hun afmonteret en
stor del af den forventede kritik, fordi
hun fik den davarende formand for
Socialradgiverforeningen Bettina
Post inddraget sa meget i forlebet, at
hun overraskende gik ud i pressen
som en fortaler for reformen.

Og det er ikke kun pa venstreflojen,
at Mette Frederiksen har vaeret dyg-
tig til at opbygge relationer. Hendes
forhold til politikerne i de borgerlige
partier har @ndret sig markant, efter
at hun blev minister.

For 2011 kunne flere af VK-regerin-
gens ministre ikke deje synet af Met-
te Frederiksen i et forhandlingsloka-
le. S& var der naesten demt darlig
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stemning pa forhdnd, og forhandlin-
gerne var demt til at gd i hardknude.

Dengang mente borgerlige ministre
ligefrem, at det var nemmere at for-
handle med SF, hvis det var Mette
Frederiksen, der reprasenterede S.
Sadan er det ikke mere.

God forhandlingsleder

Som beskaftigelsesminister har hun
keort et teet reformparleb med Ven-
stre. Nar forhandlingerne spidsede
til, har hun arrangeret hulemeder
med Venstres finansordferer Peter
Christensen uden embedsmand til
stede.

Her har de to kunnet tale sig ind pa
hinanden, sa S og V kunne na frem
til en falles forstdelse, sa vejen til en
aftale var banet.

"Hun er en af de ministre, som jeg
har haft nemmest ved at lave aftaler
med. Hun har et godt blik for, at alle
skal have noget med fra forhand-
lingsbordet. Man kan ogsa marke
mennesket Mette, nar man forhand-
ler. Hun er ikke nogen robot, og det
setter jeg stor pris pa. Hun vil noget
med politik. Det burde vzre en selv-
folge her pa Christiansborg, men det
er det desverre ikke," siger Peter
Christensen.

I modsatning til hendes egen kreds-
formand mener Peter Christensen
dog at kunne spore nogle personlige
holdningsandringer hos Mette Fre-
deriksen, efter hun blev minister.

"Der er to steder, hvor jeg ser, at hun
har forandret sig. Det ene er, at hun
nu ogsa erkender en ekonomisk vir-
kelighed. Men rent politisk tror jeg
0gsq, at hun personligt har flyttet sig,
sda hun nu mener, at det ikke er at

hjelpe de arbejdslese, hvis man ikke
stiller krav til dem,"” siger Peter Chri-
stensen.

Skolevalg ramte trovaerdigheden
P4 et punkt har Mette Frederiksen
uomtvisteligt skiftet holdning. Ogsa
sd meget, at hendes politiske trovaer-
dighed led skade.

Det skete i 2010, da hendes datter
skulle begynde i skole, og valget faldt
pa en privatskole i stedet for den lo-
kale folkeskole i Ballerup.

Tidligere havde Frederiksen ellers
tordnet imod forzldre, der valgte fol-
keskolen fra.

"Det nytter simpelthen ikke, at forael-
dre med overskudsbern sender deres
bern i privatskole, sd snart der er
problemer i folkeskolen,” skrev hun i
et indleeg under overskriften "Alle
skal tage medansvar for folkeskolen”
i2005.

Den sag gjorde ondt pa trovaerdighe-
den. Naste valg kom forst halvandet
ar senere, men sagen var ikke glemt.
Hun fik ganske vist flotte 21.000 per-
sonlige stemmer, men det var en
markant tilbagegang i forhold til de
godt 27.000, hun fik i 2007.

Til Jyllands-Posten sagde Mette Fre-
deriksen senere, at beslutningen om
at indskrive sit eget barn i en privat-
skole ikke var et udtryk for dobbelt-
moral.

"Men jeg har mattet sande, at det er
lettere i teorien end i praksis at have
faste holdninger." M

Mette

Frederiksen
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Margrethe Vestager har taget den politiske rutschetur fra spaerre-
gransen til toppen af forst dansk og nu ogsa europaisk politik.

| Bruxelles ser de frem til den 46-drige vestjyde, der allerede har
fdet opbygget sig et funklende ry i de tungeste EU-kredse.

minister Helle Thorning-Schmidt (S) ville udpege

den radikale Margrethe Vestager til landets nye EU-
kommissaer, da hun en lerdag nat i slut-august tog ordet
foran det danske pressekorps i Bruxelles.

D er var ingen, der for alvor havde forventet, at stats-

Ifolge den europeiske presse havde statsministeren selv
veret i seriest spil til posten som praesident for Minister-
radet, som fa timer forinden var gdet til polske Donald
Tusk.

Og selv om rygtet om Margrethe Vestagers mulige EU-exit
var begyndt at svirre pa Christiansborg og i EU-hovedsta-
den, var det kun formiddagspressen og et par politiske
kommentatorer, der var gdet videre med det. Men det var
netop det, statsministeren gjorde.

Og klokken 00.39 bekraftede hovedpersonen det selv pa
Twitter:

"Helle har netop sagt det. Jeg glaeder mig utrolig meget til
opgaverne som dansk kommissar,"” tweetede Margrethe

Vestager, som ellers tidligere blankt havde afvist, at hun

sigtede efter en karriere pa en international toppost.

Men med udsigten til en tung ekonomisk kommissarpost
kunne den EU-begejstrede politiske leder for de Radikale
alligevel ikke sige nej til at bytte kontoret pa Slotsholmen
ud med et i EU-Kommissionens hejborg, Berlaymont.

Fra sparregraense til nytarstaffel

Beslutningen blev straks medt med glade i Bruxelles-
kredse, hvor den 46-drige dansker l®nge har haft en
funklende stjerne i det politiske establishment.

"Hun er ekstremt velrespekteret og bade slagkraftig og
konstruktiv i sine indlaeg. Jeg er slet ikke i tvivl om, at hun
vil blive en fremragende EU-kommissar," siger franske
Michel Barnier, der i de seneste fem ar har varet EU's
kommisseer for det indre marked.

Michel Barnier er en af dem, landets nu forhenvaerende

okonomi- og indenrigsminister havde et teet samarbejde
med under det danske EU-formandskab i 2012.

Nu skal Margrethe Vestager som konkurrencekommissar
selv veere med til at fasts=tte de politiske koordinater for
fremtidens fzlleseuropaiske kurs.

Efter tre drtier i dansk politik, hvoraf syv af drene var som
politisk leder for de Radikale, har praestedatteren fra Vest-
jylland sagt farvel til Christiansborg og den indenrigspoli-
tiske kamparena.

I de ar ndede hun at tage turen fra spaerregransen, med-
lemsflugt og naerpolitisk udstedelse til den absolutte rege-
ringstop med ministerbil og chauffer, manedlige rddsme-
der i Bruxelles og nytarstaffel hos dronningen.

En super forberedt pragmatiker

Margrethe Vestager har uden tvivl sat sine markante af-
tryk pa dansk politik, selvom hun langt fra har veret lige
populer i alle gruppevarelserne pa Christiansborg.

"Det er dbenlyst for enhver, at der er store politiske
uenigheder mellem Enhedslisten og de Radikale. Og der-
for naturligvis ogsd med Margrethe Vestager, da hun har
stdet i spidsen for partiet,” siger Johanne Schmidt-Niel-
sen, politisk ordferer for Enhedslisten.

Bade politiske allierede og modstandere beskriver hende
ferst og fremmest som en bade grundig og saglig politiker,
der om nogen formar at spille det politiske magtspil.

"Hun er altid super forberedt og inde i materien, og det er
svert for politiske modspillere, ekonomiske journalister
og fagfolk, der skal forholde sig kritisk til hende, at fange
hende i en ukorrekthed,” siger den radikale kulturmini-
ster og forhenvarende politiske leder, Marianne Jelved.

Hun har fulgt Margrethe Vestager t=t, siden hun som 25-
arig blev udpeget som landsformand for det socialliberale
midterparti. Jelved mener, at Margrethe Vestager fra be-

gyndelsen af har haft en naturlig autoritet og myndighed,
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som hun aldrig har veret bange for at vise omverdenen.
"Jeg husker, hvordan hun som helt ung skulle handtere
forretningsudvalget i det Radikale Venstre, som pa det
tidspunkt bestod af de sterste og mest treenede manipula-
torer i partiet. Der sad den unge pige og fik dem overbe-
vist om, at hendes kurs var den rigtige," siger Marianne
Jelved, der overlod posten som politisk leder af midterpar-
tiet til Margrethe Vestager i 2007.

De Konservatives forhenvaerende formand, Lars Barfoed,
ndede bade som minister i VK-regeringen og som partifor-
mand at indga flere forlig og aftaler med Margrethe Vest-
ager.

Han betegner hende som "en saglig politiker, der holder
sig til fakta og evidens".

"Det betyder ikke, at hun ikke ogsa er ideologisk, men hun
har en pragmatisk tilgang til politik, og det far hun ogsa
brug for at have i Kommissionen. Her er det netop det fag-
lige og saglige, der er det barende,” siger han.

Arrogant og hard

Samme karakteristik kommer fra Venstres Claus Hjort-
Frederiksen, som har fulgt hende, siden hun begyndte i
dansk politik.

Men der er dog ogsa en anden og mindre sympatisk side
af hende, understreger den forhenverende finansmini-
ster.

"Margrethe Vestager kan fremstd meget arrogant under
forhandlinger og debatter i folketingssalen. Det ligger jo i
det radikale gen, at partier, som mener noget andet, er
mindre begavede. Derfor felte jeg mig nesten som et dar-
ligt menneske, nar jeg forhandlede med hende."

Flere kilder, som Altinget har talt med uden for citat, be-
tegner hende samtidig som en hard og til tider ufleksibel
politiker, der ikke altid gider at lytte til kritik fra politiske
modstandere og kritikere.

"Jeg ved ikke, om man skal kalde hende hard,"” forklarer
Marianne Jelved.

"Men det er rigtigt, at der er ting, hun simpelthen ikke vil
acceptere eller bruge sin tid pa. Det kan bade vare en
styrke, for hun far skabt disciplin omkring sig, hvilket er
vigtigt som politisk leder. Men i palaver-Danmark kan det
ogsa fore til, at nogle foler sig stedt. Blandt andet i det ra-
dikale bagland, som er fyldt med diskussionsklubber. Her
er det ikke alle, der har vaeret vant til en ledertype, der sa
klart har sagt, hvad hun star for, og hvilken vej hun vil ga."

“Jeg er blevet tillagt mangt og meget”
Margrethe Vestager selv hafter sig ikke overraskende ved
den positive karakteristik af hendes person og lederevner.

"Jeg tror, at nogle af dem, der beskriver mig som eksem-
pelvis ufleksibel og darlig til at modtage kritik, har en rem

af huden selv. Jeg har det personligt sddan, at jeg nem-
mest kan forholde mig til mennesker, nar jeg ved, hvor de
star, og hvor deres grenser er. Sa ved jeg selv, hvad jeg
har med at gere. Hvis de pludselig ®ndrer grundsyns-
punkt, ved jeg jo ikke, hvor det hele ender,"” siger hun.

Margrethe Vestager er flere gange i de seneste tre ar ble-
vet udpeget af bade pressen, politiske kollegaer, menings-
dannere samt erhvervs- og interesseorganisationer til at
vare regeringens reelle nummer ét foran statsministe-
ren. Heriblandt i Altingets magtanalyse, som blev offent-
liggjort for to ar siden.

"Jeg er blevet tillagt mangt og meget. Men faktum er, at
Radikale er et lille parti, og hvis vi ikke lytter til andre og
finder felles lesninger, der dekker pa tvars, er der intet,
som kan lade sig gore. Det geelder ogsad i det europ=iske
samarbejde,” understreger Margrethe Vestager.

Skal here hvordan klaveret spiller

Formelt set begynder Vestager forst sin femarige kommis-
s@rtjans i Bruxelles i slutningen af aret. Og hun er selv
klar over, at det kommer til at tage tid, foer hun er helt pa
plads i de nye omgivelser.

"Det tog mig ar, for jeg fandt ud af, hvordan Christians-
borg fungerede med mellemetager og underlige forkortel-
ser pa derene. Derfor bliver det en stor forandring, at jeg
nu skal befinde mig rent fysisk et andet sted, hvor der
ogsa bliver talt andre sprog, og hvor der er en sterre kul-
turel spaendvidde.

Derfor kommer jeg til at have store erer til at begynde
med, sa jeg kan hoere, hvordan klaveret spiller," siger Mar-
grethe Vestager, der ud over dansk og engelsk ogsa taler
fransk til hus- men ikke forhandlingsbehov.

Helt ukendt er Margrethe Vestager dog ikke i EU-syste-
met. I sine tre ar som ekonomi- og indenrigsminister fik
hun opbygget et solidt netveerk i EU-kredse, og plusorde-
ne sidder lest pd bade de politiske kollegaer og embeds-
varket i Bruxelles.

Hun bliver beskrevet som pragmatiker, der dog ikke forse-
ger at stryge nogen i EU-land med harene. Derudover har
hun opndet respekt fra bade kolleger og embedsverk for
at kunne de allertungeste sager pa fingerspidserne.

I sin tid som minister havde hun fingrene helt nede i no-
get af den mest komplicerede bankregulering, Unionen
har produceret i oprydningen efter eurokrisen. Heriblandt
under det danske formandskab, hvor hun fik stor ros for
at have forhandlet et direktiv om kapitalkrav til bankerne
pa plads, som var notorisk indviklet og samtidig politisk
sprengfarligt.

Siden har hun gjort sig bemarket under forhandlingerne
om en ny europzisk bankunion, fordi hun leverede en
model, som tillader lande uden for den felles mont at
komme med pa lige fod med eurolandene.
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"Hun kan spillet, hun har kvindelig charme, hun har faglig
viden, og sa har hun politisk teeft. Den kombination er ret
god hernede," lyder det fra en EU-kilde, som ensker at
VaEre anonym.

Tt pa departementscheferne

I hendes politiske netvark finder man blandt andet den
magtfulde tyske finansminister, Wolfgang Schauble, og en
rekke andre ekonomi- og finansministrene fra medlems-
lande bade inden og uden for euro-samarbejdet.

Hendes evne til at se den ekonomiske politik fra flere per-
spektiver er noget af det, som folk haefter sig ved i Bru-
xelles.

Derudover fremhaver hun selv, at hun har fdet opbygget
et personligt, godt forhold til mange af de departements-
chefer, som har dakket ind for de forskellige ministre, nar
de ikke har kunnet komme til radsmederne.

"Vi ministre kommer og gar, mens en rekke af departe-

mentscheferne ogsa vil vaere der, ndr regeringerne skifter
i Europa,” forklarer hun.

Netvaerket har hun allerede gjort aktivt brug af, da hun
som minister gennemforte en lobbyturné til Berlin, Paris,
London og Bruxelles for at redde danske realkreditobliga-
tioner fra at blive set som andenrangspapirer i EU-sy-
stemet.

Vigtigt med netvaerk

Til gengaeld har Margrethe Vestager ikke haft sin vante
gang i det stadig mere indflydelsesrige Europa-Parlament,
siden hun selv var praktikant for sit parti dernede i 1991.

Det kommer hun ikke udenom i sit nye job, hvor kommis-
sxrerne i tide og utide star skoleret for de folkevalgte.
Hun skal ogsa leere at bega sig pa sin nye arbejdsplads,
som har sine helt egne politiske spilleregler. Det forklarer
den forhenverende Venstre-formand Henning Christo-
phersen, der selv var kommissar op igennem 8o'erne og
go'erne.

I modsatning til den hjemlige regering, hvor hver mini-
ster ruger over sit eget ressortomrade, er EU-Kommission
et kollegialt organ, hvor alle 28 kommissarer diskuterer
de forskellige politikpunkter. Det skal hun bruge, me-
ner han.

“Hun bliver ikke magtfuld, hvis hun bare sidder og glor pa
sin portefolje. Indflydelse kraver, at man har maksimal
mulighed for at blande sig i sine kollegers arbejde," siger
Venstre-manden, der bliver betegnet som den mest magt-
fulde kommissar, Danmark nogensinde har haft.

Ikke radikal Ingere

Selv om Margrethe Vestager formelt set er hele EU's kom-
missar og skal veere fri af nationale band, vil hun i reali-
teten isaer hjemmefra blive anset for at veere Danmarks
representant i Kommissionen. Derfor bliver hun nu nedt
til at tone partilinjen ned og vare mere politisk lydher
over for andres mening, end hun ellers har haft for vane,
lyder vurderingen.

"Margrethe Vestager skal opfattes som hele Danmarks
kommissar og ikke blot De Radikales, sa derfor skal hun
holde op med at veere radikal,” siger Henning Christopher-
sen.

Margrethe Vestager har endnu ikke taget stilling til, hvor-
dan hun vil fa samarbejdet med de hjemlige politiske le-
dere op at sta. Det ferste ars tid kommer hun dog til at
pendle mellem Kebenhavn og Bruxelles, da hun ferst har
planer om at flytte formelt derned om et ar.

Hun er bevidst om, at hun bliver en vigtig stemme for
Danmark i Kommissionen.

“"Men det er den fzlleseurop=iske interesse, der er i cen-
trum,” understreger Margrethe Vestager. Wl
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ARVEFOQOLGE

Af Maria Hjort Jakobsen
og Mads Bang

orten @stergaard har lenge
veret den naturlige arvta-
ger efter Margrethe Vesta-

ger, men med partilederskiftet tradte
den unge uddannelsesminister Sofie

Carsten Nielsen pludselig et skridt op
ad rangstigen og blev stedfortraden-
de formand.

De to ministre i den nye magtduo be-
skrives nermest enslydende som
energiske og dygtige.

Morten @stergaard far topkarakter
for sine politiske evner og indsigt af
tidligere minister og leder af De Ra-
dikale Niels Helveg Petersen.

I det radikale bagland lyder vurderin-
gen til gengeld, at det kan blive en
udfordring, at Morten @stergaard er
en teknokrat, der mangler retorisk
gennemslagskraft. Niels Helveg Pe-
tersen erkender ogsd, at det bliver en
udfordring for Morten @stergaard
ikke lengere at kunne sta i skyggen
af Margrethe Vestager.

"Han vil veere anderledes end Mar-
grethe Vestager, men jeg tror, han
har forudsatningerne for at gore det
godt," siger Niels Helveg Petersen.
Og maske kan den nye nummer to,

Den
tige
Uo

Den nye radikale leder Morten @stergaard har truk-
ket Sofie Carsten Nielsen med helt til tops i partiet.
De to radikale topfolk far en stor kommunikations-

opgave, hvis arven efter Vestager skal loftes.

Sofie Carsten Nielsen, kompensere
for Morten @stergaards retoriske
mangler. I hvert fald mener Niels Hel-
veg Petersen, at hun er en god kom-
munikator, der er dben og venlig, og
som gor det godt i medierne.

"Hun er en type, man ikke er betan-
kelig ved at betro store opgaver,” si-
ger han. Niels Helveg mener, at det er
kendetegnet ved hendes karriere og
grunden til, at hun med sa lidt parla-
mentarisk erfaring kan fa sa magt-
fuld en rolle i partiet.

Ifolge Niels Helveg Petersen var det
derfor helt forventet, at Sofie Carsten
Nielsen skulle overtage posten efter
Morten Ostergaard.

Forstdelse med Lidegaard
Selvom der i partiet har veret en-
stemmig opbakning til Sofie Carsten
Nielsen som stedfortrader for Mor-
ten Ostergaard, kan det overraske, at
folketingsgruppen er gaet uden om
Martin Lidegaard som en mulig kan-
didat til placeringen som nummer to.

Niels Helveg Petersen mener dog
ikke, at der er noget unormalt i, at
man har valgt Sofie Carsten Nielsen
som naestformand frem for Martin Li-

degaard: Udenrigsministeren er ikke
medlem af Folketinget, og derudover
vegter man kenslig balance i leder-
teamet hojt i Radikale Venstre.

MORTEN @STERGAARD
@konomi- og indenrigsminister
38 ar

Valgt i @stjylland

Personlige stemmer ved seneste
valg: 8.777

Udvalgsposter: Koordinations-
udvalget, @konomiudvalget,
Ansxttelsesudvalget og Sikkerheds-
udvalget

Anciennitet i Folketinget ved
seneste valg: 6 ar 8 md 6 dg

Tidligere ministerposter: 2
Uddannelse: Cand.scient.pol
Organisations- og erhvervs-

erfaring: Markedschef, Dafolo A/S,
Arhus 2001-2005



Ifelge Altingets oplysninger er der
ikke tale om en egentlig aftale mel-
lem den nye partileder og Lidegaard.
Der er snarere tale om en felles for-

SOFIE CARSTEN NIELSEN
Uddannelses- og forskningsminister
39 ar

Valgt i Kebenhavns Omegn

Personlige stemmer ved seneste
valg: 2.920

Udvalgsposter: Koordinations-
udvalget og @konomiudvalget

Anciennitet i Folketinget ved
seneste valg: 0 ar o md 1 dg

Tidligere ministerposter: o
Uddannelse: Cand.scient.pol.

Organisations- og erhvervserfaring:
Politisk chef, Ingenierforeningen,
IDA, fra 2010 til 2011. Souschef,
Ligestillingsministeriet, fra 2004 til
2009. Politisk konsulent, Europa-
Parlamentet, fra 2002 til 2004.

staelse mellem de radikale topmini-
stre. Tonen i den felles forstaelse
slog Margrethe Vestager an, da huni
februar gjorde Sofie Carsten Nielsen
til medlem af regeringens koordinati-
onsudvalg, mens Martin Lidegaard
fik det udenrigsministerium, mange
ellers havde spaet, at Morten Oster-
gaard ville fa.

Har ligget i kortene

Selvom Sofie Carsten Nielsen i man-
ges bevidsthed er et relativt nyt navn
i dansk politik, har hun lenge veret
et varmt navn internt i hos De Radi-
kale. I slutningen af august maned fik
hun sldet fast med syvtommersem,
at hun er en central del af partiets
fremtid ved at fa den magtfulde rolle
som stedfortreedende formand. Men
det har i et stykke tid staet klart, at
netop hun skulle have den rolle.

Da Sofie Carsten Nielsen i februar
2014 blev udnaevnt til uddannelses-
og forskningsminister og samtidig fik
en plads i regeringens faste koordi-
nationsudvalg, proklamerede kultur-
minister Marianne Jelved, at det
unge stjerneskud skulle forberedes
pa noget sterre.

Pa davarende tidspunkt havde den

nye minister siddet blot 2,5 ar i Fol-
ketinget, og kun et halvt ar senere
gik Marianne Jelveds skudsmal i op-
fyldelse.

Sofie Carsten Nielsens lynkarriere
efter kun tre ar i Folketinget er helt
naturlig, hvis man spoerger Niels Hel-
veg Petersen. Sofie Carsten Nielsen
har veret bade embedsmand i Be-
skaeftigelsesministeriet og fer arbej-
det som assistent for Lone Dybkjeer i
Europa-Parlamentet. Sa den parla-
mentariske erfaring er naermest det
eneste, hun mangler.

"Hun har beskzaftiget sig med radikal
politik i mange ar, sa hun kender vo-
res DNA," forklarer han.

Andre bekrafter det billede, men pe-
ger pa, at hendes loyalitet ogsa kan
blive hendes svaghed, hvis ikke hun
formar at fa tegnet et klart billede af,
hvad hun som politiker star for. Den
nye duo vurderes som noget svagere
end Margrethe Vestager og Morten
Ostergaards harde akse, der efterlod
et topstyret partiimage. Habet er, at
partiet med Morten Qstergaard og
Sofie Carsten Nielsen i spidsen vil
udvikle sig, sa den stramme magt-
struktur opbledes. W
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Af Erik Holstein

SF Dé VeJ

Fro Hades

D et horer til sjzldenhederne, at et politisk parti har

et succeskriterium, der ligger fire mandater under

det seneste valgresultat, nar det forrige valg i for-
vejen var skuffende. Men sdadan er det ikke desto mindre
for SF, der vil stille sig tilfreds med 12 mandater neste
gang. Det er det antal mandater, partiet har i dag - efter
en fjerdedel af folketingsgruppen er hoppet af siden 2011.

Ydmygheden er forstdelig, nar man ser pa SF's nyere hi-
storie. I Annette Vilhelmsens sidste tid som SF-formand
var der horrormalinger pa omkring tre procent, og centra-
le SF-politikere frygtede reelt, at partiet ville ende under
sparregrensen.

Men med et tiltrengt formandsskift og et ligesa tiltraengt
regeringsexit opstod der nye muligheder. SF er ikke endt i
et perspektivlest limbo mellem regeringen og Enhedsli-
sten, som nogle forudsa, men er tvaertimod ved at finde en
selvstendig position.

Behov for arbejdstilsynet

Den nye formand Pia Olsen Dyhr har efterhanden faet
skudt sig ind pa en holdbar kurs savel internt som eks-
ternt. Det var der ellers ikke meget, der tydede pa lige i
starten.

Pia Olsen Dyhr udnyttede, at hun overtog et parti i gra-
natchok, hvor sterstedelen af medlemmerne var villige til
at acceptere hvad som helst, bare man fik en kompetent
leder. Hun trynede venstreflojen pad landsmedet i marts og
lagde op til en meget bastant styring af partiet. Hun frem-
stod personligt bitter og rgerlig over, at hendes mini-
sterpost var blevet kort over af en damptromle.

Pa de forste gruppemeder efter formandsskiftet var stem-
ningen sa darlig, at gruppemedlemmer mumlede om, at
arbejdstilsynet for lengst havde skredet ind, hvis SF var
en almindelig arbejdsplads. Men efter en serie svaerdslag
om partiets nyere historieskrivning - hvem der sagde
hvad i de dramatiske dage i januar - begyndte fronterne

32 Altinget: magasin



Pia Olsen Dyhr viger ikke lengere tilbage fra direkte
kritik af Thorning og Vestager, mens et forsigtigt frieri til
DF er indledt. SF's interne skyttegrave er opbledt, og selv
"Vikaren fra helvede” har sluttet fred med partiledelsen.

langsomt at blive jeevnet ud. Den benhdarde ledelsesstil
blev modereret, og kritikere som Lisbeth Bech Poulsen og
Ozlem Cekic kom ind i varmen igen. Der bliver aldrig tale
om et slyngvenindeforhold mellem Pia Olsen Dyhr og ven-
streflojsideologen Trine Pertou Mach, men forholdet er
mindre anspendt end tidligere, og et vist professionelt
samarbejde er etableret.

Arvefjendeopgor

Selv den hardtsldende temrer Karsten Henge har faet et
udmarket forhold til bade Pia Olsen Dyhr og gruppefor-
mand Jonas Dahl. I ledelsen anerkender man, at “Vikaren
fra helvede" er en steerk kommunikator, og at han kan na
vlgergrupper, ingen andre i folketingsgruppen kan na.
Honge er et kapitel for sig selv: Han er den "vikar" i hele
Folketingets historie, der har haft sterst indflydelse pa
den politiske historieskrivning, og da Anne Baastrup for
nylig varslede sin tilbagevenden til oktober, lod overskrif-
terne ikke "Baastrup vender tilbage"”, men derimod "Hen-
ge forlader Folketinget".

Vikaren blev katalysator for den enorme SF-frustration
med regeringsdeltagelsen, men uden hans kommunikati-
ve gennemslagskraft havde modstanden mod Goldman
Sachs ikke ndet en styrke, der kunne true regeringen.

Nu venter alle pa sidste runde af arvefjendeopgeret pa
Fyn mellem Karsten Henge og Annette Vilhelmsen. Honge
regnes for en betydelig sterkere politiker end Vilhelmsen,
men med sine meget runde og inkluderende formulerin-
ger taler Vilhelmsen samme sprog som en del af SF's of-
fentligt ansatte kernevalgere.

Vilhelmsen vandt for nylig over Honge i en urafstemning
om at blive den lokale spidskandidat, men sejren var sa
snaver, at den har givet Honges stotter blod pa tanden.
Ved urafstemningen var Vilhelmsen begunstiget af, at
hun var eneste kvinde pa en liste, hvor medlemmerne
kunne stemme pa fire kandidater, og hvor mange var til-
bojelige til at inkludere en kvinde pa listen. Den fordel har

Vilhelmsen ikke ved folketingsvalget, ligesom den kontro-
versielle Henge sandsynligvis star staerkere blandt veael-
gerne end blandt medlemmerne. Opgeret er helt dbent.

SF'eren der ikke var socialist

Afhopningen af en reekke af SF's centrale politikere efter
det bratte regeringsexit var i situationen en uhyggelig
svaekkelse af partiet. Men den areladning er blevet lettere
at tackle, fordi athopperne siden hen er fremkommet med
nermest syrede udtalelser:

Forst kom Ole Sohn med udmeldinger om et tidrigt skatte-
stop for erhvervslivet og lave lenstigninger for arbejderne,
forslag hans nye partifeller i Socialdemokratiet tog skarpt
afstand fra.

Derefter forbleffede den nu radikale Ida Auken alt og alle
ved at udtale, at hun "aldrig har kaldt sig socialist". Som
en tidligere partifelle tort bemarkede, havde hun dben-
bart aldrig opdaget, hvad S'et i SF star for.

Og endelig udtalte den tidligere formandskandidat Astrid
Krag, at hun "altid har veeret socialdemokrat”. Noget, der
virkede en anelse provokerende pa dem, der havde stottet
hendes kamp for at blive formand i SF. Heriblandt Pia Ol-
sen Dyhr. De overraskende markeringer fra athopperne
har varet med til at kitte de tilbageverende SF'ere sam-
men - og i den grad minimere savnet af deres tidligere
partifeller.

Vigtige veteraner

I det daglige har Pia Olsen Dyhr ikke alene et nart samar-
bejde med gruppeformand Jonas Dahl. Ogsa partiets vete-
raner - og indbyrdes rivaler - Steen Gade og Holger K.
Nielsen er tet pd den nye formand. Steen Gade har fra
starten varet en slags mentor for Pia Olsen, mens forhol-
det til Holger K. langt fra altid har vaeret nzert. Men de har
fdet et pragmatisk samarbejde gennem de seneste mane-
der, og det var en betingelse for den nye SF-formand, at
begge veteraner erklerede sig rede til at genopstille. ->
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Detironiske er, at hvis Pia Olsen Dyhr

havde Faet sin vilje den hojdramatiske
natijanuar, havde SF sandsynligvis stadig
veeretilivsFare. En selvstaendig position og
en ny Formand var betingelsen for, at SF

>

Kritik af regeringen

Pa det politiske plan er en mere selvstaendig linje ved at
tage form. Den forste del af Pia Olsens formandstid var
domineret af frygten for at bega fejl, der kunne skabe ny
uro suppleret af en ulyst til at kritisere de tidligere rege-
ringspartnere. Pa SF's gruppemeder lod mantraet kon-
stant, at man kun matte rette skytset mod de borgerlige.
Men SF-formanden indsa snart, at det ogsa var nedven-
digt at markere kant til regeringen, hvis man skulle finde
en ny platform at sta pa. Det begyndte under valgkampen
til Europa-Parlamentet, hvor Helle Thorning-Schmidt (S)
til SF's overraskelse fejede problemerne med velfeerdstu-
risme af bordet.

I realiteten 13 SF's egen
spidskandidat til EP-
valget Margrete Auken
teet pa Thornings linje,
og til Altinget kaldte
Auken velfzrdsturisme
for "et infamt ord".
Auken var et decideret
wildcard, men heldig-
vis for SF fokuserede
medierne ikke pa, hvor
langt Auken i virkelig-
heden ligger fra parti-
linjen, og EP-valget
endte med at blive en
sjelden succesoplevel-
se for SF.

Kritikken af regeringen
er siden blevet skarpet
i takt med SF's voksen-
de selvtillid, og den
sidste tid har budt pa
direkte angreb pa Margrethe Vestager (R) og Helle Thor-
ning i forbindelse med den genoplivede dagpengedebat.

Inden SF's sommergruppemede havde savel Thorning
som Vestager kategorisk afvist at ®ndre pa dagpengereg-
lerne, tydeligvis for at signalere til SF og Enhedslisten, at
det ikke er der, de skal gore sig hdb om at fa indremmel-
ser under finanslovsforhandlingerne. Men det virkede
ikke efter hensigten, og SF'erne satte trumf pa ved at hol-
de deres sommergruppemede i - det tidligere kernesocial-
demokratiske - Metals A-kasse.

kunne starte rejsen tilbage
fradodsriget. {(

Erik Holstein
Politisk kommentator, Altinget

DF som taktisk partner

Samtidig har Pia Olsen Dyhr strakt handen frem til Dansk
Folkeparti i forseget pad at presse regeringen. Frieriet star-
tede allerede i SF-formandens 1. maj-tale og blev udvidet i
et stort BT-interview mellem hende og DF-formand Kri-
stian Thulesen Dahl umiddelbart for sommergruppeme-
det.

Tilnz®rmelsen har en anden karakter end den traditionelle
"nu skal vi afslere, at DF ikke er til noget". Der ligger reel-
le hensigter bag fra bade Thulesen og Dyhr, der i modsaet-
ning til de tidligere formand Villy Sevndal (SF) og Pia
Kjersgaard (DF) har et udmaeerket forhold til hinanden.

For SF giver det et
sterre spillerum i for-
hold til finanslovsfor-
handlingerne, at DF
ogsa er en mulig part-
ner, sa man ikke kun
er afhangig af, at En-
hedslisten gar med i
et forlig. Kan man fa
DF med i en aftale, vil
den ogsa binde efter
en borgerlig valgsejr.
Det er habet, at Dansk
Folkeparti under en
borgerlig regering vil
indgd i et socialpoli-
tisk flertal med EL, SF
og et reformeret so-
cialdemokrati.

SF har meget langt til
tidligere tiders stor-
hed, men truslen fra
sparregrensen er vek, og partiet fremstar ikke lengere
som en samspilsramt familie, der skal have hjlp af de
sociale myndigheder. Som det var tilfeeldet, da et SF i op-
lesning reg ud af regeringen i slutningen af januar.

Det ironiske er, at hvis Pia Olsen Dyhr havde faet sin vilje
den hejdramatiske nat i januar, havde SF sandsynligvis
stadig veeret i livsfare. En selvstendig position og en ny
formand var betingelsen for, at SF kunne starte rejsen til-
bage fra dedsriget. M
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Altinget:

A: KONFERENCE:

ToXameter-ordning
For ungdoms-
uddannelse

Er du engageret i ungdomsuddannelser og
uddannelsespolitik? Sa timeld dig vores
KonfFerence, hvor du bl.a. Kan debattere
taxameter-ordningen For ungdomsuddannelser
med undervisningsministeren, eksperter,
aKtorer og de unge selv.

mandag 20. september 2014
Kl. 9:00-17:00

\/artovs Foredragssal
Farvergade 27
1220 Kobenhavn K.

2.995 Kr. ekskl. moms For abonnenter
3.995 Kr. ekskl. moms for ikke-abonnenter

Tilmelding og yderligere info:
wwuw. Altinget.dKk/Konference




Af Mads Bang

De inderste
magtcirkler

tte ministre skiller sig ud pa
0 ministerholdet. De otte har

sx®de i et af de to faste rege-
ringsudvalg: Koordinationsudvalget
eller @konomiudvalget. Med statsmi-
nister Helle Thorning-Schmidt (S) og
finansminister Bjarne Corydon (S) i
spidsen afstemmer udvalgene rege-
ringens beslutninger med regerings-
partnerne inden aftaler og reformer
keres pa plads med Folketinget.

Store aftaler som eksempelvis forde-
lingen af en milliard til kollektiv tra-
fik eller sensommerens omdiskutere-
de aftale om fordelingen af EU's
landbrugsstette er sager, som vendes
og forst afgeres endeligt pa meder i
@konomiudvalget.

Historisk set har Koordinationsud-
valget haft en sterre betydning, men
iser i 1990'erne, hvor udvalgets ar-
bejde blev formaliseret, flyttede en
betydelig del af magten til @konomi-
udvalget.

Der er flere grunde til, at et saede i de
to udvalg giver indflydelse. For det
forste setter @konomiudvalget en
benhdrd ramme for, hvilke forslag
der far grent lys fra kassemesteren
Bjarne Corydon i Finansministeriet,
den socialdemokratiske indpisker
Henrik Sass Larsen i Erhvervs- og
Vekstministeriet og de Radikale
vaebnere Morten @stergaard og Sofie
Carsten Nielsen.

De faste udvalg er omdrejningspunktet for
regeringens arbejde. Mens den enkelte minister
er konge i eget hus, sa er det en snaver kreds af
topministre, der fastlaegger den samlede politik.

Koordinationsudvalgets rolle er
1 hojere grad at sikre flowet i
regeringens politiske ar-
bejdsprogram og laegge de
overordnede linjer. Begge
udvalg moedes en gang
om ugen.

OKONOMI-
UDVALGET

@konomiudvalget koordinerer
regeringens samlede ekonomiske
politik. Udvalget behandler forslag
til finanslove, de ekonomiske re-
lationer til kommuner og regioner
og andre sager med vesentlige
konsekvenser for ekonomien.
@konomiudvalget medes normalt
en gang om ugen.

Kvarnen keorer

Mens de daglige politiske
diskussioner oftest og
helst tages i fuld abenhed,
gerne med medierne pa ferste
parket, sd er der en steerk tradi-
tion for lukkethed i de faste udvalg.
Her diskuterer topministre og fagmi-
nistre bramfrit de punkter, der er pa
dagsordenen, uden at dreftelserne
lekkes.

ANSATTELSES-
UDVALG

Flere af Altingets kilder beskriver
desuden @konomiudvalget som rege-
ringens lavpraktiske maskinrum. Nar
de endelige beslutninger skal tages,
nar pengene skal findes til et nyt ini-
tiativ eller detaljerne i en reform for-
handles pa plads, sa er det de fire
topministre i @konomiudvalget, som
giver det endelige mandat.

KOORDINATIONS-
UDVALGET

Koordinationsudvalget
behandler sterre vaesentlige
initiativer og sager fra regerin-
gen - for eksempel storre
regeringsudspil og lovforslag.
Koordinationsudvalget medes
normalt en gang om ugen.

De lukkede udvalgsmeder beskrives
som regeringens magtcentrum. For

trods det massive forarbejde i mini-

sterierne skal der treffes reelle be-

slutninger, nar en sag kommer pa: I

op mod en af fem sager er det op til

udvalget at veelge mellem forskellige
indstillinger fra embedsvaerket.
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Helle Thorning-Schmidt S
Statsminister

Bjarne Corydon S
Finansminister

Morten @stergaard R
@konomi- og indenrigsminister

Sofie Carsten Nielsen R
Uddannelses- og forskningsminister

I disse sager er
der tale om reel
politisk armlaeg-
ning. Fra tid til
anden kan bel-

gerne ga endda

meget hojt - helt

ekstraordineert kom
det blandt andet frem, at de to SF-
ministre Annette Vilhelmsen og Hol-
ger K. Nielsen indadt havde kampet
mod afskaffelsen af den eremarkede
barsel for mand pa et mede i @kono-
miudvalget, fire maneder inden SF
forlod regeringen. Ifelge Altingets
kilder er den type kampe ikke usad-
vanlige, men de bliver normalt holdt i
dyb fortrolighed, og nar ferst en be-
slutning er taget i udvalget, bakker
regeringspartierne op om linjen.

Vigtige tandhjul

Kilder teet pa udvalgsarbejdet fokuse-
rer ikke kun pa de politiske diskussi-
oner, der foregar pa mederne, men
ser i lige sd hej grad udvalgene som
en helt naturlig del af beslutnings-
processern.

For eksempel er det meget sjzldent,
at der er overraskelser pa dagsorde-
nerne. Nar en sag lander i @konomi-
udvalget, har den varet igennem et
hav af embedsmandshander, dreftel-
ser med fagministre og endelig har
de fire ekonomiske ministres depar-
tementschefer og departementsche-
fen fra det enkelte ministerium lavet

Karen Hzkkerup S
Justitsminister

Mette Frederiksen S
Beskaeftigelsesminister

Henrik Sass Larsen S
Erhvervs- og vakstminister

Martin Lidegaard R
Udenrigsminister

en eller flere indstillinger, som politi-
kerne kan tage stilling ud fra.
Umiddelbart er processen relativt
simpel, men krazver et langt forarbej-
de: En sag arbejder sig op fra et fag-
kontor i et ministerium, og allerede
pa afdelingschefniveau begynder
droftelserne.

Nar uenigheder er afklaret, kan der
ske to ting: Enten lander sagen med
en enkelt indstilling hos styregrup-
pen for udvalget. Her sidder de fire
udvalgsmedlemmers departements-
chefer, som moedes med deltagelse af
departementschefen fra det bererte
ministeromrdade. Normalt medes de
torsdagen inden, sagen skal behand-
les. Pa styregruppemeodet fastlaegges
dagsordenen og de indstillinger, der
sendes videre til politikerne.

Hvis sagen er uproblematisk, sendes
en enkelt indstilling videre. Hvis der
er flere lesningsmuligheder, sa kan
departementscheferne sende en delt
indstilling. Onsdag formiddag stiller
fagministeren sa pa gangen uden for
Struense-vearelset i Finansministeri-
et. I bedste eksamensstil kaldes de
enkelte ministre ind, nar deres punkt
er pa dagsordenen.

Nar deren lukkes til Struense-vaerel-
set, er det kun de fire medlemmer,
deres respektive departementschefer
- og selv om statsministeren ikke
selv er til stede, sa sidder enten

Nicolai Wammen S
Forsvarsminister

= Formand for udvalget

Statsministeriets departementschef
Christian Kettel Thomsen eller en
embedsmand fra ministeriet med ved
mederne. Den enkelte fagminister
indgar sa i dreftelsen af det enkelte
punkt. Forud er dog ogsa gaet et poli-
tisk koordinationsarbjede. Ministe-
ren og dennes sarlige radgiver har
ofte koordineret med bdde partiet og
andre bererte ministeromrader, for
en sag kommer pa medet.

Prestige og indsigt

Mens det daglige arbejde med de to
faste udvalg beskrives som de helt
centrale tandhjul i regeringens be-
slutningsprocesser, sa er der des-
uden stor prestige forbundet med at
sidde i udvalgene.

Ikke mindst blandt ministeriernes
medarbejdere er det et tegn p4, at
man tages pa rad i de vigtigste be-
slutninger. For eksempel skulle Er-
hvervs- og Vekstministeriets em-
bedsmand have varet szrdeles ned-
sldede, da ministeriet i fire maneder
mistede pladsen i @konomiudvalget,
som den daverende SF-formand An-
nette Vilhelmsen tog med sig til So-
cialministeriet. Samtidig giver arbej-
det i iseer @konomiudvalget et leben-
de overblik over den samlede rege-
rings politik. I et fagministerium har
hverken minister eller embedsvark
samme foling med resten af mini-
sterholdets arbejde. W



SOCIALE MEDIER

Af Anne Justesen og
Kasper Frandsen

Facebook-
ministeren

Han er pa papiret langt fra den mest centrale minister.
Men pa Facebook leber fedevareminister Dan Jorgensen (S)
fra ministerkollegaerne. Og det giver stemmer og

intern magt, mener eksperter.

et er ikke nok at have plads i koordineringsudvalge-

D ne, at have det rigtige netvaerk og vere dygtig og
arbejdsom.

Skarpe opdateringer og borgerdialog pa sociale medier

som Twitter og Facebook spiller i stigende grad en vigtig

rolle for politikernes magtposition og valgerbase. Og det

ved de godt selv.

"Sociale medier har stor betydning, hvis man tror pd, man
far flere stemmer ved, at flere kender ens synspunkter. Og
hvis man ikke tror det, har man nok lidt et problem som
politiker," siger Dan Jergensen, der siden december har
vaeret fedevareminister og suverant den flittigste mini-
ster pa sociale medier i regeringen.

Det er isar pa det folkelige Facebook, fedevareministeren
med cirka to daglige opdateringer og samlet set omkring
400 siden 1. oktober 2013 slar sig les. Twitter gider han
ikke rigtigt - det er lidt for elitart, mener han.

P3a Facebook kan man na borgerne udenom medierne, 'pri-
me' nye politiske tiltag, ga til genmale og aktivere "en
stor fokusgruppe", som Dan Jergensen papeger.

Her er han regeringens klare topscorer med samlet na-
sten 300.000 'likes’' pa sine opdateringer siden 1. oktober
2013 - det er 100.000 flere end statsminister Helle Thor-
ning-Schmidt, der har over 150.000 'fans' pa Facebook.
Selvom hun har fem gange flere 'fans’' end Dan Jergensens
ca. 30.000, far han dog langt mere ud af sin platform pa
de sociale medier.

"Selvom det er blevet bedre, har Helle skrevet meget
kenslest pa Facebook. Og sa er hun 'Helle, der aldrig sva-
rer'. Dan Jergensen derimod far mere og mere magt, fordi
han har folket bag sig pa Facebook," siger Benjamin Rud
Elberth, der er digitalchef i Geelmuyden Kiese og har rad-
givet nuverende S-ministre i brugen af sociale medier.

Han mener ligefrem, at Dan Jergensen i hej grad kan tak-
ke Facebook for sit rekordgode valg med 233.266 personli-
ge stemmer til Europa-Parlamentet i 2009.

"Men nar det er sagt, er Dan en dygtig politiker og en rig-
tig slider. Man kan ikke gere en hare ud af en skildpadde.
Men sociale medier kan forstaerke ens magtposition,"” si-

ger han.

Det er ministrene selv, som redigerer og skriver opdate-
ringer pa deres sociale medie-profiler, som er forbudt om-
rade for ansatte spindoktorer og andre pressefolk i mini-
sterierne.

Opdateringer giver magt
"Et spergsmal til mine facebookvenner (og deres venner -
del gerne dette opslag).... Er du villig til at betale lidt mere

for svineked, hvis dyrevelfeerden er bedre? Klik pa "like"
hvis svaret erjal,"

Sadan skrev Dan Jergensen pa sin facebookvag den 13.
marts 2014. Det gav over 17.000 'likes’ og 16.500 delinger,
som dermed er den ministeropdatering med langt flest 'li-
kes'. Til sammenligning fik Thorning godt 10.000 likes for
en opdatering om Melodi Grand Prix. >
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Dan Jergensen
13. marts -

et spargsmél til mine facebookvenner (og deres venner - del gerne dette opslag)....

Er du villig til at betale lidt mere for svineked, hvis dyrevelfeerden er bedre? Klik pa
"like" hvis svaret er ja!

17.241 andre synes godt om dette.

1)

Top 5-ministre pa Facebook
- ANTAL FANS - ANTAL LIKES - ANTAL KOMMENTARER

(fra 1.10 2013 til 20.6 2014)

DAN JORGENSEN

ANTAL DELINGER

HELLE THORNING-SCHMIDT

MANU SAREEN

MARGRETHE VESTAGER

MAGNUS HEUNICKE

Kilde: Burson-Marsteller

o
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Top 5-ministre pa Twitter

(fra 1.10 2013 til 20.6 2014)

yMARGRETHE VESTAGER

ANTAL REPLIES - ANTAL FAVORITES

- ANTAL RETWEETS - ANTAL TWEETS

MAGNUS HEUNICKE

SOFIE CARSTEN NIELSEN

MARTIN LIDEGAARD

MORTEN OSTERGAARD

o

Kilde: Burson-Marsteller

>

Dan Jergensen er srlig god til at lave politiske opdaterin-
ger, der bliver delt. Det mener Mikkel Freltoft Krogsholm
fra Burson-Marstaller, der star bag Altingets undersogel-
se af ministrenes aktivitet pd de sociale medier.

Det skyldes ifelge ham en "meget raffineret” made at bru-
ge de sociale medier pa: "Han skriver ofte, at folk skal
dele eller ‘like’ hans opdateringer.

Og sd ved han lige, hvilke knapper han skal trykke p4, sa
bade med- og modspillere kommer pd banen og dermed
spreder hans budskaber,” siger Mikkel Freltoft Krogsholm.

Og netop evnen til at sprede budskaber pa de sociale me-
dier giver ifelge Benjamin Rud Elberth ikke kun flere val-

gere. Det eger ogsd Dan Jergensens magtposition internt i
regeringen. "Han har immervak et digitalt tryk, man ikke

kan sidde overherigt,” lyder det.

Medieplatform uden filter

Dan Jergensen er meget bevidst om, hvordan han strate-
gisk i det politiske arbejde kan bruge isar Facebook, som
han kalder sin egen medieplatform.

"Nar mine 30.000 felgere pa Facebook deler, 'liker' eller
kommenterer, kommer jeg nogle gange - uden mediernes
filter - ud til over en kvart million mennesker. Det er langt
mere end nogle af aviserne. Og her rammer jeg direkte.
Det er da fantastisk,” siger han.

Men det kan ogsa ga gruelig galt, hvis politikere ikke for-
mar at bruge de sociale medier.

500 1.000

1.500 2.000 2.500 3.000

Sagen om salget af Dong kostede finansminister Bjarne
Corydon (S) dyrt pa popularitetskontoen hos befolknin-
gen, mener Benjamin Rud Elberth. Men det kunne i hoj
veret undgdet, hvis han aktivt var gdet til genmzle pa de
sociale medier.

"Det kan virke, som om politikere gemmer sig og har no-
get at skjule, nar de ikke tager aktivt del i samtalen pa de
sociale medier," siger han.

Dan Jergensen pdpeger selv, at han er meget strategisk i
forhold til, hvordan han bruger de sociale medier bade
proaktivt og som et redskab til damage control.

"Her kan jeg afvaerge kritik fra eksempelvis politiske mod-
standere. Og hvis jeg har et nyt udspil pad vej, 'primer’ jeg

det ved at omtale problemstillingen inden, sa debatten li-

gesom kerer. Det er ogsa en made at sikre, at folk far min

version," lyder det.

"Altsd den rigtige version," fortsaetter han efter en kort
pause. W

FAKTA OM UNDERS@GELSEN

Burson-Marsteller har pa vegne af Altinget analyseret mini-
strenes brug af sociale medier. Ministerens aktiviteter pa
Twitter og Facebook er gennemgaet i det seneste folke-
tingsar (01.10.2013 til 20.06.2014). Margrethe Vestager var
minister i hele perioden. Dan Jergensen, Sofie Carsten Niel-
sen og Magnus Heunicke har ikke vaeret ministre i hele perioden.
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Altinget: embedsvaeerk

Hvem styrer egentlig landet?
Er embedsveerket blevet For politisk?
Hvordan skal samarbejdet veere mellem
politikere og embedsmaeend?

Altinget : embedsvaerk seetter med nyheder,
baggrund og analyser FoKus pa embedsvaerkets
rolle i det dansKe Folkestyre.

Prov Altinget : embedsveerk gratis i A
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Altingelt:justits

Altinget skriver nu 0gsad
om retspolitik

Altinget : justits seetter med nyheder,
baggrund og debat FoKus pa samspillet
mellem Justitsministeriet, Folketinget,
politi, domstole, KriminalfForsorgen og
efterretningsveesenet.
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MAGTHIERARKI

Af Maria Hjort Jakobsen
og Mads Bang

Michael Dithmer,
departementschef i
Erhvervs- og Vakstminis
teriet vurderes af Altingets
panel til at have den
bedste evne til at skabe
resultater for sin minister.

Statsministeriet flankeres af de to tunge ekonomiske ministerier i
Altingets vurdering af magthierarkiet blandt ministerierne.
Statsministeriets rolle er helt central, vurderer Tim Knudsen.

ens de tre overste placerin-
ger nermest er givet pa for-
hand, sa kravler Erhvervs-

og Vaekstministeriet ind pa en delt
fjerdeplads i ministeriernes magthie-
rarki. Pladsen deles med det traditio-
nelt steerke Udenrigsministerium. Sa-
dan lyder vurderingen fra Altingets
magtpanel.

Altinget har bedt et panel bestaende
af topfolk fra organisationer, eksper-
ter, centrale politikere og iagttagere
om at vurdere ministeriernes hierar-
ki. Resultatet er en liste, hvor Stats-
ministeriet flankeres af de to tunge
okonomiske ministerier Finansmini-
steriet og @konomi- og Indenrigsmi-
nisteriet.

Lengere nede pa listen ma det tradi-
tionelt vigtige Udenrigsministerium
dele fjerdepladsen med Erhvervs- og
Vakstministeriet.

"Det er ikke et overraskende resultat.
Man kan maske diskutere Udenrigs-
ministeriets placering, men det er
nogenlunde svarende til, hvad jeg
selv ville sige," siger Tim Knudsen,

professor emeritus i statskundskab
pa Kebenhavns Universitet.

Tim Knudsen mener, at det er svert
at bedemme et ministerium - uden at
tage hojde for den siddende minister.
“"Det er en helhedsvurdering, nar
man skal bedemme et ministeriums
styrke," siger han.

Nar man sammenligner panelets be-
demmelse med de ressourcer, som
Folketinget fordeler i den arlige fi-
nanslov, sd er det tydeligt, at @kono-
mi- og Indenrigsministeriet sidder pa
en markant sterre pengekasse end
de ovrige ministerier. Det er iszr de
enorme beleb, som kanaliseres ud i
kommuner og regioner, der skepper
godt i kassen i ministeriet.

Strukturel magt

Poul Erik Mouritzen, professor ved
Institut for Statskundskab ved SDU,
forklarer, at en tidligere kortlagning
af, hvad der giver ministerierne ind-
flydelse, iser pegede pa to ting.

"Det ene er personbundet, og det an-
det er det strukturelle: Er der nogle

regler, som strukturelt placerer mini-
steriet centralt,” forklarer Poul Erik
Mouritzen.

Han peger blandt andet pa, at en
rekke regler gor for eksempel Ju-
stitsministeriet centralt i lovarbejdet,
og Finansministeriet har den centra-
le rolle i forbindelse med finansloven.

"Hvis man alene ser pa det struktu-
relle, vil det altid veere Finansmini-

steriet, som placeres hejest, fordi de
sidder med finansloven og alle bevil-
lingerne," siger Poul Erik Mouritzen.

Han mener, at @konomi- og Inden-
rigsministeriet har en central rolle,
blandt andet pa grund af en arrekke
med en sterk minister i skikkelse af
Margrethe Vestager (R). Poul Erik
Mouritzen understreger dog, at en
steerk minister ikke gor det alene.

"Jeg mener, at det er det strukturelle,
der er det afgerende. Et sterkt mini-
sterium far ofte en staerk og erfaren
minister, og det er kombinationen af
det, som er afgerende," siger Poul
Erik Mouritzen.
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OKkonomiske
ministerier

sidder pd

magten

PLACERING

MINISTERIERNES HIERARKI
Statsministeriet

Finansministeriet

Qkonomi- og Indenrigsministeriet
Udenrigsministeriet

Erhvervs- og Vakstministeriet
Skatteministeriet

Justitsministeriet
Beskaftigelsesministeriet
Forsvarsministeriet

Social- og Integrationsministeriet
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Uddannelses- og forskningsministeriet
Ministeriet for Barn og Undervisning
Transportministeriet

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
Miljeministeriet

Kultur- og Kirkeministeriet

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
Handels- og Udviklingsministeriet (under Udenrigsministeriet)
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

Altingets panels bedemmelse (l@s mere om panelet pa naste side).

Stark departementschef
Erhvervs- og Vekstministeriet har i
de seneste ar veret mere eller min-
dre fast deltager i de centrale rege-
ringsudvalg, og den erfarne departe-
mentschef Michael Dithmer far top-
karakter af Altingets panel, nar det
gelder evnen til at skabe resultater
for sin minister.

Mens de feerreste har kunnet bedem-
me den nye og relativt ukendte Mar-
tin Preestegaard i Finansministeriet,
sd er det is@r Michael Dithmer, So-
phus Garfiel i @konomi- og Indenrigs-
ministeriet og Peter Stensgaard
Merch i Beskeeftigelsesministeriet,
der kommer ind i toppen af listen.

Statsministeriets monopol

Mens de enkelte ministerier kan
kempe om ressourcer og sterre eller
mindre portefoljer, sd er Statsmini-
steriet et af de mindste ministerier
bade malt pa budget og pa antallet af
ansatte. Det ®ndrer dog ikke ved, at
Statsministeriet er everst i hierarkiet.

“Statsministeren har altid den helt
centrale rolle som personalechef for



Okonomi- og Indenrigsministeriet

Ministeriet for Born, Ligestilling, Integration og Sociale forhold
Besk=ftigelsesministeriet

Uddannelses- og forskningsministeriet
Undervisningsministeriet

Finansministeriet

Forsvarsministeriet

Transportministeriet

Justitsministeriet

Udenrigsministeriet

Kulturministeriet

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Skatteministeriet

Erhvervs- og Vakstministeriet

Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
Miljeministeriet

Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter

Kirkeministeriet

o

SA MANGE OKONOMISKE MUSKLER HAR MINISTERIERNE I MIO. KR.

Statsministeriet

Kilde: Finanslovsforslag 2015 (drift, rammebelagt og anleg).

DEPARTEMENTSCHEFERNES EVNE TIL AT SKABE RESULTATER

Michael Dithmer Erhvervs- og Vakstministeriet

Sophus Garfiel @konomi- og Indenrigsministeriet

Peter Stensgaard Merch Besk=ftigelsesministeriet

Martin Prastegaard* Finansministeriet

Ulrik Vestergaard Knudsen Udenrigsministeriet og Handels- og Ud-
viklingsministeriet

Christian Kettel Thomsen Statsministeriet

Thomas Egebo Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
Jens Brachner Skatteministeriet

Jesper Fisker Ministeriet for Bern og Undervisning
Jacob Heinsen Transportministeriet

Altingets panels bedemmelse.

Mange paneldeltagere har valgt ikke at vurdere Martin Praestegaard, der netop er tiltradt.

Altinget har samlet et panel af 40 topfolk fra organisationer, eksperter, politikere
med erfaring fra Folketingets Finansudvalg eller faste regeringsudvalg, iagttagere og
tidligere topembedsmand. Ni af deltagerne har ensket at vere anonyme. Du kan se
hele listen over paneldeltagere pa Altinget.dk.

Deltagerne er blevet bedt om at vurdere ministeriernes interne hierarki og departe-
mentschefernes evne til at skabe resultater for deres minister.

o

50.000 100.000 150.000 200.000

regeringen og for departementsche-
ferne," forklarer Tim Knudsen. Han
tilfojer, at der i en koalitionsregering
kan vare begraensninger pa statsmi-
nisterens direkte indflydelse pd mini-
stre fra andre partier, men helt over-
ordnet er de fleste ministerier direk-
te afhengige af Statsministeriet.

"De fleste ministre er stort set igen-
nem hele deres karriere afhaengige
af statsministeren. P4 den made har
statsministeren en betydelig magt,”
konstaterer Tim Knudsen.

Han forklarer, at Statsministeriet -
ligesom Finansministeriet - har
medarbejdere, som dagligt felger de
enkelte ministeromrader. Og selv om
det samarbejde ifelge professoren er
underbelyst i forskningen, sa har det
en betydning.

"Jeg ved ikke, hvor stor en reel indfly-
delse det har. Men det er sddanne
forhold, der gor, at man mener, at
Statsministeriet har stor betydning,”
siger Tim Knudsen. Wl

i)
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Af Ole Nikolaj Mebjerg Toft

Top-embedsmana:

ediernes kritiske spotlys pa
embedsmandenes rolle i
det seneste ar er kommet

for et blive. Sddan er vurderingen fra
en af regeringens mest centrale to-
pembedsmand: Sophus Garfiel, de-
partementschef i @konomi- og Inden-
rigsministeriet.

"Jeg hdber, at det kommer tilbage i
normal genge. Men mest realistisk
er nok, at der vil vere en sterre inte-
resse for embedsmandenes rolle
fremover. Bade i konkrete sager, men
ogsa generelt,” siger Sophus Garfiel i
et af sine fa interviews om sit arbej-
de, tillidskrisen til embedsvarket og
udfordringerne med den danske em-
bedsmandsmodel.

Den 45-arige ekonom tager imod pa
sit kontor pa Slotsholmen 10. Den 21
hektar store o, der er afgrenset fra
resten af Kebenhavn med kanaler,
har varet et magtcentrum, hvor riget
er blevet styret fra siden middelal-
deren.

Her sidder Sophus Garfiel bade fysisk
og organisatorisk i regeringens og
centraladministrationens centrum:
©@konomi- og Indenrigsministeriets
bygninger ha®nger sammen med Er-
hvervs- og Vaekstministeriet, Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet, Fo-
devareministeriet og Justitsministe-
riet. Faktisk kan man via et virvar af
dore i de flere hundrede ar gamle

Kal Kunne tale

LISK

bygninger na hen til ferst Finansmi-
nisteriet, sa Christiansborg og Stats-
ministeriet.

Vestagers hojre hand
Organisatorisk er Sophus Garfiel nzer
toppen i hierarkiet blandt departe-
mentschefer. Det er der en stribe ar-
sager til. Han har de seneste ar vae-
ret hojre hdnd for Margrethe Vesta-
ger (R), der indtil for nylig var en af
regeringens mest magtfulde mini-
stre. Indenrigsministeriet star for re-
guleringen af kommuner og regioner
- hele velferdsstaten groft sagt.

Samtidig holder @konomiministeriet i
samarbejde med Finansministeriet
hand i hanke med den ekonomiske
politik. Det er angiveligt kun statsmi-
nisterens departementschef, som se-
kunderer sin minister i flere af de
stdende regeringsudvalg end Sophus
Garfiel. Han har som sin minister
plads i regeringens @konomi-, Koor-
dinations- og Sikkerhedsudvalg.

Sophus Garfiel sidder pa sit rummeli-
ge kontor med skrivebord og mede-
bord. Her haenger tre store moderne
malerier fra Arken Museum for Mo-
derne Kunst, der lyses op af dagsly-
set fra kontorets store vinduer.

Banket ved medebordet kan Sophus
Garfiel se tilbage pa en periode pa

over et ar, hvor en hel stribe af hans
embedsmandskolleger har varet in-

Altinget: magasin



FOKUS

Sophus Garfiel tilherer som departementschef i
©konomi- og Indenrigsministeriet den absolutte
top i det danske embedsvark. Han forudser et
permanent kritisk fokus pd embedsmandens rolle.

volveret i uheldige sager. Kolleger
har mistet deres job, er under under-
segelse af kommissioner, har fdet ad-
varsler eller andre ridser i karriere-
lakken.

Beskudt til middagen

Sophus Garfiel har ikke veeret i ilden
pa samme made som flere af sine
kolleger. Men han er helt pa det rene
med, at sagerne har pavirket almin-
delige danskeres opfattelse af em-
bedsvearket negativt. Han har maerket
den generelle mistillid bade via medi-
erne, men ogsa privat.

"Da belgerne gik hojest, blev jeg ofte
til middagsselskaber spurgt om, hvad
det var for nogle forfeerdelige ting, vi
embedsmand gjorde. Jeg matte sidde
og forsvare embedstandens arbejde
og maden, vi leser tingene pa. Det
var nyt for mig," siger Sophus Garfiel.

Han hefter sig ved, at sagerne er me-
get forskellige. Han ensker ikke at
kommentere de enkelte sager. Men
han erkender, at der er sket alvorlige
fejl, der pa forskellig vis traekker tra-
de til embedsmand og politikere.
Han er ikke i tvivl om, at departe-

mentschefer og embedsmand ofte
kunne have lyst til at tage til genmae-
le, nar der er kritik af deres virke i
konkrete sager.

"Men vi har i Danmark indrettet os
pa en made, hvor det er ministeren,
som stdr forrest. Derfor udtaler vi os
ikke lebende," siger Sophus Garfiel,
der dog understreger, at embeds-
mandene stadig har deres ansvar pa
en reekke omrader. Ansvar - der kan
koste dem jobbet.

At han sa alligevel stiller op til inter-
view, har han et klart svar pa.

"Det er ikke, fordi jeg personligt sy-
nes, at det kunne vare sjovt. Men jeg
mener, at offentligheden har en legi-
tim interesse i at fa et indblik i vores
arbejde. Vi skal forhindre, at departe-
mentscheferne fremstar som en loge,
hvis arbejde ikke tdler dagens lys,"
siger Sophus Garfiel, der understre-
ger, at han nu ikke dbner op for en
belge af interviews.

"Vi skal ikke forsege at overstrale
ministeren eller have vores egen
platform i medierne."

Sophus Garfiel,
Departementschef,
©konomi- og Indenrigsministeriet

Med striben af kritiske sager, hvor
embedsvearket var involveret, dukke-
de en gammel diskussion op igen.

Skal vi i Danmark i hejere grad have
et politisk udpeget embedsvark, som
neesten alle andre lande har?

Sophus Garfiel er meget klar i denne
diskussion om, hvad der skal vere
leeren af den seneste stribe af sager.
Sager hvor embedsmand har handlet
forkert eller er mistaenkt for det. Han
kan ikke se, hvordan politiske, hand-
plukkede embedsmand skulle vaere
mindre tilboejelige til at bega fejl - be-
vidst eller ubevidst.

"Jeg mangler at fa overbevisende
svar pa, hvordan et politisk udpeget
embedsmandssystem skulle have
forhindret denne her stribe af meget
forskellige fejl."

Frygter du, at politisk udpegede em-
bedsmeaend er mere villige til at bryde
regler for at redde deres minister,
som har sikret dem jobbet?

"Jeg skal ikke deemonisere andre lan-
des systemer. Der er mange andre
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landes embedsverk, der ogsa funge-
rer. Vi ma jo erkende, at det danske
system internationalt set er anderle-
des end de fleste andre landes. Men
vi har den klare fordel af, at der er
sikret en kontinuitet med den danske
model," siger Sophus Garfiel.

Svart at skifte systemet ud

Han mener ikke, at man i sammenlig-
ningen med andre lande kan konklu-
dere, at genbrug af embedsmand ved
minister- og regeringsskift gar ud
over nytenkningen.

"Det er min erfaring, at politikerne er
tilfredse med den betjening, de far
fra embedsvarket. Ogsad selv om det
er de samme mennesker, der har ar-
bejdet for deres politiske modstande-
re for et regeringsskifte,” siger So-
phus Garfiel.

Han peger pd, at Danmark pa en stri-
be omrader er et administrativt fore-
gangsland, som andre lande lader sig
inspirere af.

Samtidig har han en klar advarsel i
forhold til at skifte til et politisk ud-
peget embedsmandssystem. "Hvis
man vil @ndre den danske model,

Her er sagerne om
embedsmandene

der er udviklet over flere hundrede
ar, sa skal man bare veere klar over,
at der vil vare betydelige overgangs-
problemer og omkostninger," siger
Sophus Garfiel.

I kelvandet pa de mange sager har
Statsministeriets departementschef
Christian Kettel Thomsen beordret
alle ministerier til at s®tte en proces
i gang, der skal minde de ministeriel-
le embedsmeand om reglerne om-
kring saglig forvaltning, sandheds-
pligt og god ministerbetjening.

Nulfejls-fatamorgana

Mens nogle har set grundleggende
problemer efter striben af sager i det
danske embedsveerk, har man fra an-
dre sider luftet frygt for, at sagsbe-
handlingen og udviklingen af nye ini-
tiativer vil blive bremset af en panik-
agtig nul-fejls-kultur for at forhindre
fremtidige fejl.

"Jeg synes, begrebet nul-fejls-kultur
er lidt af et fatamorgana. Der vil altid
ske fejl. Men det er vigtigt, at vores
medarbejdere ved, hvornar vi arbej-
der pa sager, hvor vi ger vores ypper-
ste for helt at undga fejl, og sa hvor-
nar vi skal veere mere parate til at

acceptere fejl," siger Sophus Garfiel.
"Nar vi leverer svar, som ministeren
skal give til Folketinget, sa skal vi
have nul-fejls-mentaliteten. Det skal
pineded vere rigtigt.

Men nar vi udarbejder nye politiske
tiltag, der skal lese nye eller meget
komplicerede problemer, sa dur det
ikke med et nul-fejls-regime,"” siger
Sophus Garfiel. Han vurderer dog, at
hans medarbejdere i forvejen har en
god fornemmelse af, hvornar fejl kan
accepteres og hvornar ikke.

Sophus Garfiel opfordrer til, at man
husker at se pa den danske central-
administration som helhed og ikke
kun pa striben af kritiske sager. Han
peger pa, at Danmark er et af ver-
dens mindst korrupte lande. Og sam-
menlignet med mange lande har vi
en effektivt offentlig administration,
vurderer han.

"Grundleggende mener jeg, at vi har
et velfungerende system, hvor der
bliver begdet ret fa fejl," siger Sophus
Garfiel, der ikke ser nogen forelebig
udlebsdato pa den danske embeds-
mandsmodel. W
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Sophus Garfiels
vej op ad
karrierestigen

Sophus Garfiel begyndte pa ekono-
mistudiet pa Kebenhavns Universitet
uden planer om at blive embeds-
mand. Flere undervisere pa studiet
foreslog ham at blive embedsmand.
De gav ham en anbefaling, der
sikrede ham et job i Udenrigsminis-
teriet som fuldmagtig i 1994, hvor
han samme ar dimitterede som cand.
polit. fra Kebenhavns Universitet.

Herefter gik det slag i slag med en
stilling som fuldmagtig i @konomi-
ministeriet i 1995. 11997 blev han
ansat i Statsministeriet som fuld-
magtig og senere specialkonsulent.

Tre ar efter blev han kontorchef

i det davaerende Indenrigs- og
Sundhedsministerium. Her sad han
fra 2000 til 2002. Derefter gik vejen
videre til Finansministeriet, som de
fleste departementschefer har veret
forbi pa deres vej op ad karriere-
stigen.

Her blev han fra 2002 til 2005, hvor
han vendte tilbage til en anden klas-
sisk stilling for departementschefer
in spe: Departementsrad i Statsmini-
steriet, hvor han blev chef for
indenrigsomradet.

Debutten som departementschef
fik han i Undervisningsministeriet
i 2010. Men allerede aret efter fik
han jobbet som departementschef i
@konomi- og Indenrigsministeriet.

EmMbeds-
maend DOr
prove
KraefFteri
det private

elv om Sophus Garfiel finder den danske central-
S administration sardeles velfungerende, sa har

han klare holdninger til, hvordan uddannelsen og
rekrutteringen af topembedsmand kan blive bedre.

Blandt andet sa han gerne, at langt flere embedsmand i
lobet af deres karriere provede krafter uden for central-
administrationen i kommuner og regioner og i private
virksomheder.

I dag tegner der sig et billede af, at topembedsmandene
veelger statskundskabsstudiet, far job i et ministerium el-
ler en styrelse, bliver kontorchefer og senere afdelingsle-
dere eller styrelsesdirekterer. Og pa den tur runder de
ofte Finansministeriet og maske Statsministeriet inden
jobbet som departementschef er i sigte.

Finansministeriets nu tidligere departementschef David
Hellemann var en af de markante undtagelser med tre ar i
DR og en kort afstikker til McKinsey. Og nu er han direk-
tor i Nordea. Garfiel haber, at Helleman kan vare med til
at dbne erhvervslivets ojne for embedsmandenes evner
og omvendt.

"Bade erhvervslivet og det offentlige vil have gavn af stor-
re udveksling af medarbejdere. Det er derfor godt med
nogle gode eksempler, som kan vise vejen," siger Garfiel,
der ogsa ser andre problemer ved, at centraladministrati-
onen er en lukket karrieresilo, iser ndr man narmer sig
de overste ledelsesstillinger.

Pa grund af arbejdspresset og de tendenser, man ogsa
kender i erhvervslivet, ser man, at departementscheferne
generelt sidder feerre ar i samme stilling.

Toppen er stopklods

Samtidig er departementscheferne generelt yngre end
tidligere. Det betyder, at der fremover vil vere stadig flere
departementschefer, som er langt fra pensionsalderen,
men som vil eller skal videre.

"Det er en udfordring for det danske system. Hvor gar
man hen, ndr man stopper som departementschef?
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KARRIERE
Af Ole Nikolaj Mebjerg Toft

SA MEGET TJENER DE

DEPARTEMENTSCHEF MINISTERIUM

Christian Kettel Thomsen Statsministeriet
Martin Prestegaard Finansministeriet
Michael Dithmer Erhvervs- og Vakstministeriet
Anne Kristine Axelsson Justitsministeriet
Sophus Garfiel @konomi- og Indenrigsministeriet
Ulrik Vestergaard Knudsen Udenrigsministeriet
Jens Brechner Skatteministeriet
Thomas Egebo Klima-, Energi- og Bygningsministeriet
Per Okkels Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse
Jesper Zwisler Social- og Integrationsministeriet
Jesper Fisker Ministeriet for Bern og Undervisning
Jacob Heinsen Transportministeriet
Lars Johan Findsen Forsvarsministeriet
Claes Nilas Ministeriet for By, Bolig og Landdistrikter
Uffe Toudal Pedersen Uddannelses- og forskningsministeriet
Ib Byrge Serensen Ministeriet for Fedevarer, Landbrug og Fiskeri
Henrik Studsgaard Miljeministeriet
Peter Stensgaard Merch Beskftigelsesministeriet

Marie Hansen Kulturministeriet

Kilde: Moderniseringsstyrelsen

Der er faktisk ikke et hav af interessante job parat, der er

pa niveau med stillingen som departementschef,” konsta- )) Hvor 9 ar man hen, Nar man
terer Garfiel, stopper som departements-
Han afviser ikke at tage springet til det private erhvervs- chef? Der er FAKtisk ikke et hav
liv, men som for beskrevet, ser han endnu ikke den store .

efterspergsel hos erhvervslivet efter departementschefer. af interessante J 00 para t ) der
I forhold til sin egen udlebstid som departementschef kan erp d niveau med stillin gensom
Sophus Garfiel kun sige, at han ikke har fantasi til at fore-

stille sig, at han skal holde ti-ars-jubileeum i @konomi- og de pa rtementschet. ((

Indenrigsministeriet.

Sophus Garfiel,
Departementschef,

"Jeg tror, j il mi j i .0gj 3 .
Jeg jeg vil miste gejsten inden da. Og jobbet er sa Okonomi- og Indenrigsministeriet

kraevende, at jeg tror, man meder en naturlig grense for,
hvor leenge man rent fysisk kan holde til det. Om jeg er i
ministeriet, eller jeg er hjemme, sa bruger jeg nasten alle
dognets vagne timer pa at forholde mig til de lebende op-
gaver," siger Garfiel. Ml
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Af Susanne Hegelund
og Peter Mose

KI

vem skulle have troet, at det
H ville blive ikke bare moderne,

men et karrierekrav at have
taget et chefhop ud i virkelighedens
verden og fa ledelsesjord under neg-

lene, hvis du vil helt til tops pa Slots-
holmen?

Med ansattelsen af Martin Praeste-
gaard som ny departementschef i Fi-
nansministeriet fortsetter de sene-
ste ars rekrutterings-trend med top-
chefer, som har leveret resultater og
selv stdet i spidsen for forandringer -
vel at maerke uden for ministerierne.

"Driftserfaring” - en tidligere under-
kendt disciplin i departementschef-
gruppen - er gaet hen og blevet det
nye sort. At du sd maske ikke er lan-
dets bedste nationalekonom tzller
mindre. Sadan har karriere-kaplebet
ikke altid veeret.

Tidligere var den sikreste vej mod
toppen tro tjeneste i ministeriernes
eget okosystem. I adstadigt tempo
bevagede embedsmanden sig opad i
hierarkiet, mens han kunne habe -
eller udvirke - at eventuelle konkur-
renter fandt nye greesgange uden for
Slotsholmen. Hver gang én faldt fra,
var der én mindre at konkurrere med,
indtil den udholdende kunne rykke
op i departementschefkontoret.

Sadan én er Prastegaard ikke. Han
er efter den gamle karriereskoles
malestok en opkomling i trediverne,
der ikke engang har veret forbi en
afdelingschef-stilling i staten. Han er
et fuldblods eksempel pa den ny sko-

Nye trut
Karriere-

le og har udnyttet tidens frem-og-til-
bage-trick til at indtage Slotsholmens
naestfineste topchefkontor for naesen
af andre habefulde.

Ikke nok at kunne processe

I fire dr har han som direkter for oko-
nomi, teknologi og medieproduktion i
Danmarks Radio implementeret og
videreudviklet en reekke af de tiltag,
som David Helleman - Prastegaards
forgeenger i bade DR og Finansmini-
steriet - satte i seen.

En erfaring, som har tilfert ham
driftsindsigt og dokumenterede for-
andringsresultater.

Udnavnelsen er et tydeligt signal
helt oppefra til dem, der matte have
en topembedsmand i karrieremaven:
Praktisk erfaring uden for centralad-
ministrationen har ikke la&ngere lav-
men hojstatus. Det er ikke laengere
nok at vere dygtig embedsmand med
ekspertise i ministerielle processer,
hvilket ogsa ansattelserne af de nye-
re departementschefer, Jesper Fisker
og Per Okkels fra det kommunale og
regionale system, er eksempler pa.

Hvis ikke nye reformer inden for ek-
sempel undervisning skal blive rene
slag i luften, kraever det fokus pa at
fa omlaegningerne til at virke, "deli-
very", som det kaldes efter britisk
forbillede. Tidligere store reformer
som efterlen, dagpenge, fertidspensi-
on og skattereform har fokuseret pa
arbejdsudbud og ekonomiske incita-
menter, som i sig selv far folk til at
@ndre adfeerd.

arinetten

Sa nemt er det ikke med eksempelvis
undervisningsomradet, hvor der krae-
ves en anden motivation for at fa re-
formerne til at virke. Her kommer
driftserfaring fra virkelighedschok-
ket uden for Slotsholmen ind - det
med at fa omlaegningerne til at virke i
praksis.

Prastegaards opgaver
Finansministeriets opgave med at
modernisere den offentlige sektor er
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Dokumenterede resultater fra det virkelige liv er
nyeste krav for at na helt til tops pa Slotsholmen.
Finansministeriets nye departementschef, den musik-

spillende Martin Praestegaard, skal sikre, at reformer

Ikke ender som skrivebordsnotater.

grundlaeggende veldefineret - uanset
om den nuvearende regering fortsat-
ter, eller de bla kommer til. Praestega-
ard skal med fast hand sikre, at ret-
ningen holdes.

Forste step for den nye departe-
mentschef bliver de igangvaerende fi-
nanslovsforhandlinger, hvor han er
kastet ind i processen. Rutinerede af-
delingschefer og kontorchefer vil
kunne sikre et fornuftigt forleb - og
leeg dertil en erfaren minister.

Naste ars offentlige overenskomst-
forleb forventes ilyset af et kommen-
de valg at blive stille og roligt. Ar-
bejdsgiverne pa Slotsholmen har ikke
politisk rygdakning til at kaste sig ud
i det vilde, hvor store valgergrupper
udfordres, sa overenskomsterne lan-
der formentlig med en vedligeholdel-
sesdagsorden.

Til gengeeld skal Praestegaard gere
klar til neste omgang om et par ar,
hvor ministeriet - afhangigt af det
politiske flertals mod - sikkert har
nye offentlige personalegrupper i
kikkerten, man kan gere sig uvenner
med efter armvridningen med larer-
vrelserne. Tjenestemandene gor i
den sammenhang madske klogt i at
forberede gode argumenter for at op-
retholde deres nuvarende ans=ttel-
sesvilkar. Men opgoret kan ogsa
handle om at effektivisere yderligere,
at fjerne siloer og sikre bedre ledel-
se.

Skyd ferst - sperg bagefter
Prestegaard er en David Hellemann i

version 2.0. Uddannelses- og karrie-
rebaggrunden er den samme, men
personligheden og tilgangen til job-
bet en smule anderledes. Hellemann
var den harde finanshund, der som
de facto generaldirekter fik centrali-
seret et ustruktureret DR oven pa en
byggeskandale og siden fik ansvaret
for statens finanser - i en tid med fi-
nanskrise, permanente overskridel-
ser i kommunerne og EU-henstilling-
er om at stramme op.

"Skyd ferst - sperg bagefter”, kunne
man formulere Hellemanns strategi,
hvor Prestegaard har en lidt rundere
tilgang. Han sperger, for der fyres
los. Ikke nedvendigvis tosset i en
"moderniserings-fase to", hvor det
reelle implementeringsarbejde skal i
gang oven pa Hellemanns bulldozer-
aktiviteter.

For begges vedkommende bliver op-
gorene med velerhvervede rettighe-
der taget i taktisk rekkefolge - et ad
gangen. Hellemann var ekspert i fir-
kantet, men effektiv kommunikation
- med fjernelsen af mede-croissanter
som det mest spektakuleere i hans
DR-tid. Samme hdrdtsldende tilgang
forte han med sig retur til Finansmi-
nisteriet.

Nye instrumenter

Den nye - klarinetspillende - depar-
tementschef har en mere musisk til-
gang til opgavelesningen, og hvis
Praestegaard videreferer sin stil fra
DR, bliver den ogsa i Finansministe-
riet mere kommunikerende. Alligevel
er og bliver han et barn af en foran-

dringskultur, som bade fagministeri-
er, brancher og almindelige danskere
ogsa fremover vil stede sig pa, fordi
budgetbisserne - opfattes det - age-
rer usentimentalt uden at s=tte sig
ordentlig ind i forholdene.

Det vakte forundring i DR, da Praeste-
gaard ifelge Berlingske fortalte, at Fi-
nansministeriet var det eneste sted
uden for landets fodboldbaner, hvor
man kan se voksne mand i leb. Den
udtalelse bekraftede ilende DR-med-
arbejdere i, at top-ledelsen agerer to-
nedovt fra et fjernt direktionskontor.
Heri har de formentlig ikke helt uret.
Men det er hele fidusen i budgetdren-
genes mindset: Hvis du ved for me-
get, kan du ikke lave om! M

Radgiver-og forfatterparret
Susanne Hegelund og Peter
Mose er partnere i HEGELUND &
MOSE. De er forfattere til
begerne "Handbog for
Statsministre, "Javel, hr. minister”
og "Lobbyistens Lommebog”.
Hegelund og Mose skriver hver
mandag klumme i Altinget om
politikere, embedsmand og
lobbyister.
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Af Kim Rosenkilde Nielsen

Taget Forteelling
om Konkurrence-
statens ophav

nye bog Markedsstaten henvender sig i hejere grad
til leesere med akademiske aspirationer end den poli-
tisk professionelle.

l ad det veere sagt med det samme. Ove Kaj Pedersens

Bogen er vel at maerke bade tankevakkende, i ordets
egentlige forstand, og en kilde til kritisk refleksion over
den politiske historiefort=lling, som ligger til grund for og
1 vid udstraekning betinger den politiske debat i dagens
Danmark.

Men selv for leesere med en solid samfundsteoretisk ind-
sigt vil dens pointer kunne opleves som svert tilgengeli-
ge og indimellem decideret uforstaelige.

Det er naturligvis ikke et afgerende kvalitetskriterium for
et akademisk vark, at det skal vere let at forsta for en
bred laeserskare. [ udgangspunktet kan og ber det kun
vurderes ud fra den akademiske sammenhang, det skri-
ver sig ind i.

Alligevel er det zrgerligt, at opfelgningen til en bog, der
som Konkurrencestaten har faet stor betydning i den poli-
tiske debat, ikke mere klart far skaret sine argumenter og
konklusioner ud i pap, sa ogsa den mere forudsatningsle-
se leser kan vaere med.

Den glemte frihed

Kritikken skal ikke umiddelbart laegges forfatteren til last.
Ove Kaj Pedersen kaster med bogen et originalt blik pa
den danske (velferds)stats fremvakst og forseger i sam-
me ombearing at gribe om og begribe forudsatningerne
for, at vii dag kan tale om en szrlig dansk statsform. En
statsform, der bade er et resultat af og samtidig skaber en
seerlig made at anskue verden pa.

Det er den lange historiske fortzlling, hvor overgangen
fra middelalderens feudale samfund til enevaldets abso-
lutisme og videre til etableringen af den moderne demo-
kratiske stat sattes i relation til aktuelle politiske diskus-

)) Atlaese og Forsta
Markedsstaten er som sagt
ikke nogen let sag. Stotte fra
et solidt samfFundsvidenska-

beligt opslagsvaerk kan vaere
nodvendig, men ikke altid
tilstreekkelig hyaelp. {(

sioner om dagpenge, sammenbrudte trepartsforhandlin-
ger og afvejningen af ret over for pligt i besk=ftigelsespo-
litikken.

Centralt star afdekningen af ‘arbejdsfriheden’ forstaet
som friheden til selvforsergelse. Ove Kaj Pedersen kalder
det for den glemte frihed og argumenterer for, at retten til
at forserge sig selv ved at szlge sin arbejdskraft pa et
marked er en grundleggende byggesten i den moderne
stat - markedsstaten.

Markedsstaten grundla=gges

Markedsstaten er den liberale stat, hvor individets frihed
er i fokus og indgar i en treenighed med marked (ekono-

mien) og stat (politik). Den srligt danske version er ken-
detegnet ved, at individets frihed bade udbredes gennem
og underordnes kollektive aftaler.

Mere konkret er det med Septemberforliget i 1899, at ar-
bejdsfriheden geres almindeligt gldende og udbredes, i
takt med at overenskomster anerkendes af arbejdsgivere
og arbejdstagere. Da forliget ti ar senere og efter megen
debat godkendes af Rigsdagen, er den danske model og
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OVE K. PEDERSEN
MARKEDSSTATEN

HANS REITZELS FORLAG

dermed rammerne for det danske arbejdsmarked pa
plads.

Septemberforliget cementerer pa den made friheden til at
forserge sig selv, men underordner samtidig arbejdsfrihe-
den de kollektive aftaler. At friheden til selvforsergelse pa
den made betinges af fellesskabets interesser gentages
et halvt d&rhundrede senere med grundloven fra 1953.

Pligt for ret

Arbejdsfrihedens historie traekker trade tilbage til tiden
for, under og umiddelbart efter det danske enevalde, hvor
det langsomt etableres som ideal. I den efterfolgende hi-
storieskrivning og gennem retslige debatter identificeres
arbejdsfriheden som en red trad i udvikling fra oplys-
ningstiden til det 20. drhundrede.

Pa samme madde traekker Ove Kaj Pedersen afvejningen
mellem ret og pligt for dem, der ikke kan forserge sig selv,
flere hundrede ar tilbage i tiden. Som en del af den lange
forteelling peger han pa, at retten til at modtage offentlig
forsergelse historisk har veret bundet op pa pligten til at
underlaegge sig betingelser fastlagt i loven.

Med sin konklusion understotter Ove Kaj Pedersen direk-
te beskaftigelsesminister Mette Frederiksens (S) fortolk-
ning af forholdet mellem ret og pligt i nutidens beskafti-
gelsespolitik. Regeringen synes pa den made at have hi-
storien med sig, ndr den betoner pligten til at arbejde og
forserge sig selv, hvis man kan, og at retten til selvforser-
gelse gar hand i hand med krav til den enkelte fastsat af
det politiske flertal.

Historiens tage

At lese og forstd Markedsstaten er som sagt ikke nogen
let sag. Stette fra et solidt samfundsvidenskabeligt op-
slagsvark kan vare nedvendig, men ikke altid tilstraekke-
lig hjeelp. At forsta begreber som ‘episteme’ og den ‘arkae-
ologiske' metode kraver mere end et overfladisk kend-
skab til den afdede franske filosof og professor i ‘tankesy-

Markedsstaten

Opfelgning til bogen Konkurrencestaten.

Bog nummer to i en trilogi om den danske stat.
Markedsstaten udkom maj 2014 pa Hans Reitzels Forlag.
Bogens omfang: 423 sider.

Med bogen Markedsstaten treeder Ove

Kaj Pedersen bag om sin omdiskuterede
beskrivelse af konkurrencestaten. Ambition-
erne og abstraktionsniveauet er hojt, og
resultatet er mest for universitetsverdenen.

stemernes historie', Michel Foucaults varker og teorier.
En del af forklaringen pa den til tider dunkle fremstilling
skal formentlig findes i, at Ove Kaj Pedersen forseger at
traekke nogle helt nye indsigter og erkendelser ud af hi-
storiens tage.

Med det sarlige ark=ologiske blik kan han se sammen-
hange, der ikke for er beskrevet. Men der synes at vere
et stort spring fra selv at forsta til at kunne gere andre
begribeligt, hvad det er, han ser.

Grundlaeggende virker det til, at forlaget har ladet profes-
sorens egen fremstilling sta lidt for uantastet. En stram-

mere redigering med en mere klar struktur og mere pae-

dagogisk fremstilling af de veesentligste begreber, kunne
have hjulpet. W

BLA BOG
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Af Rikke Albrechtsen

Topdiplomat
Modad

BLA BOG

Poul Skytte
Christoffersen

Fedt: 1946 i Haastrup pa Fyn.

Uddannelse: Cand.polit. fra Keben-
havns Universitet og Europakollegiet
i Briigge.

Karriere: Ansat i Udenrigsministeriet
i 1973 og dertil ekstern lektor ved
Kebenhavns Universitet. Udsendt

til den danske EU-repraesentation

i Bruxelles i 1977. Fra 1980 til 1994
kabinetschef for generalsekretaer
for EU's Ministerrad, Niels Ersbell.
Efter en sviptur til Danmark tilbage
til Bruxelles som EU-ambassader i
otte ar. Fra 2003 til 2006 ambas-
sader i Rom. Derefter fire ar som
kabinetschef for landbrugskommis-
s@r Mariann Fischer Boel. Herfra et
kortere comeback som EU-ambas-
sader, for han i 2010 blev udlant til
EU's Felles Udenrigstjeneste som
hejre hand for dens ferste chef
Catherine Ashton. Siden 2011 Dan-
marks ambassader i Belgien, hvorfra
han gar pa pension d. 1. august.

Civilstatus: Gift og har tre bern.

NOS danske

olitikere

ruxelles: Den dag, Danmark
B stemte nej til Maastricht-trak-

taten, var den danske topdiplo-
mat Poul Skytte Christoffersen til

mede hos den britiske premiermini-
ster John Major.

Dengang i 1992 var Skytte kabinets-
chef hos davarende generalsekretaer
i EU's Ministerrad, Niels Ersbell, og
de to danskere forsikrede Major om,
at deres landsmand nok skulle stem-
me ja, nar det kom til stykket. Men
der tog de fejl.

"Det var et kaempe chok," forklarer
Skytte, der nu gar pa pension efter
over 40 ar i EU's og det danske Uden-
rigsministeriums vold.

Forbehold med udlebsdato
Karrieren gav ham 14 ar i hjertet af
EU's embedsvark: Radssekretariatet.
Men han har ogsd veret rundt om
jobbet som kabinetschef for EU-kom-
missar Mariann Fischer Boel, han
har varet hejre hand for EU's uden-
rigschef Catherine Ashton og veret
Danmarks EU-ambassader i Bru-
xelles fra 1995 til 2003. En periode,
hvor han spillede en neglerolle i for-
handlingerne om EU's udvidelse med
ti nye lande under dansk EU-for-
mandskab.

Det mest overraskende for Skytte er
dog, at de danske EU-forbehold, der
kom ud af det danske nej, stadig ek-
sistereri dag.

"Da vi lavede Edinburgh-aftalen, var
der ingen af os, der havde dremt om,
at den skulle vare i mere end 20 ar,"
siger Skytte.

Kun halvt med

Sadan gik det som bekendt ikke. For-
beholdene pa retsomradet, forsvars-
omrddet og den felles ment lever i
bedste velgdende.

Og hvis der er noget, som plager

den 68-drige topdiplomat, der fra 1.
august har trukket stikket efter kar-
rierens sidste stop som Danmarks
ambassader i Belgien, sa er det dan-
skernes modvilje mod at veere en hel-
hjertet del af samarbejdet.

"Vi er meget nersynede i den made,
vi ser EU-spergsmalene pa. Og vi har
stadig den frygt for at engagere os
selv for langt," siger Skytte og peger
pa det ironiske i, at Danmark de sid-
ste 10-15 ar har engageret sig mili-
teert flere steder i verden, men ikke
kan vaere med, sa snart det er EU,
der leder en mission til et af verdens
braendpunkter.
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erterlyser

"For eksempel kan vi ikke deltage i
EU's aktioner omkring pirateri, pa
trods af at 10-15 procent af den ton-
nage, der sejler igennem de pirathaer-
gede omrader, er dansk tonnage. Det
er et paradoks, jeg ikke kan forklare,”
siger han.

Han peger ogsa pa retsforbeholdet,
som lige nu er szrligt i fokus, fordi
det betyder, at Danmark inden for
ganske kort tid bliver nedt til at traek-
ke sig fra det europ=iske politisam-
arbejde, Europol.

Danmark ma komme sig over sin frygt for at
engagere sig i EU, inden den sender os ud pa et
permanent sidespor i det europaiske samarbejde,
lyder det fra en af Danmarks mest erfarne
EU-diplomater, der nu gar pa pension.

Spiller pa to heste

For danske EU-diplomater har det i
de sidste 20 ar veret en bunden op-
gave at manoevrere omkring forbehol-
dene pa en made, sa de blev respek-
teret, men sa deres praktiske betyd-
ning blev minimeret, og Danmark
kunne vere med i sd meget af sam-
arbejdet som muligt. Men det er ikke
en optimal lesning, mener den afga-
ende diplomat.

"Jeg synes, at der er lidt ueerligt i den
made at agere pa. Enten tager vi vo-
res forbehold alvorligt, og sa skal
man ikke finde pa alle mulige mader,
hvorpd man kan komme omkring det.

Eller ogsa ser vi, at forbeholdene har
en rekke konsekvenser, som er til
skade for Danmark, og sa ber vi tage
konsekvensen og fa holdt den folke-
afstemning," siger Poul Skytte Chri-
stoffersen, der ikke mener, at det ne-
gative klima omkring EU-samarbej-
det, som var serligt fremherskende i
debatten op til valget til Europa-Par-
lamentet i maj, ber afskrakke de sid-
dende politikere.

"Man skal selvfelgelig aldrig under-
vurdere vanskeligheden i en folkeaf-
stemning. Alligevel - 20 dar - det er
lang tid. Og vi ser jo, at nar for ek-

sempel patentdomstolen sattes til
afstemning og forklares grundigt, sa
er det faktisk muligt at fa en positiv
afgorelse," siger Skytte, der efterly-
ser mere mod fra politikerne til at
tage debatten om Danmarks forhold
til det europaiske faellesskab.

Urealistisk med flere forbehold
Derfor er han ogsd bekymret for den
form, som diskussionen om EU-sam-
arbejde fik i Danmark frem mod val-
get til Europa-Parlamentet i maj.

Her kappedes mange partier om at
vare dem, der kunne laegge den har-
deste linje - serligt i spergsmalet om
andre EU-borgeres rettigheder, nar
de arbejder i Danmark. Der blev dis-
kuteret muligheder for at indfere sa-
kaldte velfeerdsforbehold, skare i of-
fentlige ydelser til vandrende ar-
bejdstagere, og til slut leb Dansk Fol-
keparti af med valgsejren med mere
end hver fjerde afgivne stemme.

For den afgdende topdiplomat er

det dog vigtigt, at der geres op med
en forestilling om, at Danmark kan
fa det, han beskriver som "en tag-
selv-ordning pa det indre marked".
En idé, som han beskriver som totalt
urealistisk i et retligt bindende sam-
arbejde. >

Efterar 2014
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Y) Entenerdet

opinionsundersogelserne,
der gar helt galti byen,

eller ogsa er der en

mangel pd at F3 Kanaliseret
den grundlaggende indstilling
hos danskerne indi det
europapolitiske projekt.

Poul Skytte Christoffersen
Afgdende ambassader i Belgien

9

"Selvfelgelig bliver jeg deprimeret,
nar jeg folger den debat, der var op til
parlamentsvalget sidste gang. Nar
politikere stiller spergsmalstegn ved
helt fundamentale principper i EU-
samarbejdet. Nar de siger, at hvis
man ikke kan lide en EU-regel, sa
skal Folketinget kunne lave den om.
Det er jo et angreb pa enhver form
for bindende internationalt samarbej-
de, fra FN og opefter."

"Derfor tror jeg ogsd, at det er virke-
lig vigtigt, at debatten ikke bare slut-
ter, hvor den sluttede i parlaments-
valgskampagnen, men at den fort-
seetter. Mit problem er ikke Dansk
Folkepartis succes. Mit problem er, i
hvor hej grad Dansk Folkeparti fik
trukket andre partier med pa deres
vogn," siger Poul Skytte Christoffer-
sen.

Danskernes EU-skepsis

Samtidig peger han pd, at danskerne
- uagtet den politiske debat - stadig
placerer sig som nogle af de mest po-
sitive over for EU-samarbejdet i in-
ternationale malinger.

"Sa enten er det opinionsundersogel-
serne, der gar helt galt i byen, eller
ogsa er der en mangel pa at fa kana-
liseret den grundlaeggende indstilling
hos danskerne ind i det europapoliti-

ske projekt," siger Poul Skytte Chri-
stoffersen, som tilfejer, at EU har ud-
viklet sig i den retning Danmark ha-
bede pa.

"Vi har fdet skabt et indre marked,
som ikke er et Fort Europa med pro-
tektionisme udadtil. Vi har fdet ud-
viklet de politikker, vi gerne ville - pa
miljo, energi, udviklingspolitik og
mere forskning og udvikling.

Og der, hvor vi ikke gerne sd EU blan-
de sig, nemlig i arbejdsmarkedsfor-
hold og i sociale forhold, er den egent-
lige harmonisering pa EU-plan jo
ekstremt begranset. Vi har opnaet et
EU, der er i vores billede," siger Poul
Skytte Christoffersen.

Han papeger, at mange af de mest
akutte problematikker, som Danmark
star over for, fra klimaforandringer
over energiforsyning til lesning af
konflikter som Gaza og Ukraine, er
problemer, som bedst leses i felles-
skab med de andre EU-lande.

"Derfor opgiver jeg heller ikke min
tro p4, at danskerne ogsa vil kunne
se behovet for, at EU laver de ting,
som jeg har skitseret,” understreger
den nu pensionerede danske topdi-
plomat. W
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Nyt politisk hotel 1 Allinge:
Lronbechs Hotel
- abner til Folkemodet 2015

I samarbejde med Altinget gendbner det legendariske byhotel Gron-
bechs Hotel som 'politisk oplevelsesliand’ pd Folkemodet 2015. 0g din
organisation har nu mulighed fFor at veere med.

Dettraditionsrige Gronbechs Hotel Fra1901 ligger lige midt 1 havneby-
en Allinge, blot et stenkast fra Ostersoen. Her er den bornholmske
turisme opstaet. Den dag | dag placerer danskerne Allinge-Sandvig
blandtde fFire bedste fFeriedestinationer 1 DanmarkK 1 Kategorien Kyst-
turisme, viser en ny stor undersogelse fra Videncenter For Kysttur-
Isme.

Gronbechs Hotel er et klassisk byhotel lige midt 1 Allinge, der fFor
ojeblikket gennemqgar en omfattende modernisering, med sans for
detaljen og respekt for historien. Pd den ene side med udsigt til
havnen, pd den anden side ligger den skranende gardhave, hvor mor-
genkKaffen Kan nydes 1 Bornholms udsogte solsKinsstunder.

FAKTA - det Kan du leje pad Folkemodet 2015

» Hotel med 20 dobbeltveerelser - alle med eget bad og tollet
» Haveteatret - gardhave med plads til 200 tilhorere, heraf 100
siddende - FA LEDIGE PLADSER
» Samtaleveerelset - Konferencerum med plads til 35 gaester
» Restaurant (Spisestuen) med plads til 50 spisende gaester
- FA LEDIGE PLADSER
» Bar (Oltinget) med plads til 25 gaester

Kontakt Gronbechs Hotel pa tiF. 35351010
eller hotel@altlnget.dk fFor at hore mere om priser
0g IE’dIg(—.’ pladser til din orgamsatlons tlltag.
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